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UvoD

Zakladnym ci€om stratégie je vytvatfistrategicky dokument, ktory bude€ignym nastrojom na
zmiernenie socialnej exkluzie v KoSickom kraji. #@u Ulohou dokumentu je zmapovanie
populacie KoSického kraja z padu Skaly deklasovanych skupin obyVates ugenim p@etnosti
tychto skupin, na zaklade analyzy vybrajvhodnejSiu historickdl formu primarnej socialyilna
Uzemi KoSického kraja a na zaklade tychto analygrhmat’ funkény model usporiadania
spolaienstvatasti exkludovanych skupin obyvibe a nasledne navrhtiduplatnenie tejto stratégie
na zmiernenie socialnej exkluzie v podmienkach gkého kraja.

Stratégia si kladie za dimartn(t’ viziu, strategické a Specifické ciele, opatrenaktvity s cidéom

zapojenia znevyhodnenych skupin do spobsti a zvySenie Sance ich uplatnenia na trhu prace

Na zaklade podrobnej analyzy a naslednej diskusiieddstuhlasené nasledovné skupiny, ktoré je
mozné povazovaza znevyhodnenych uchadma& o zamestnanie pba ustanovenia 88 zakona

¢.5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti v zneni m&islkopredpisov ktorymi su:

a) obc¢an starSi ako 50 rokov veku,

b) obc¢an, ktory dosiahol vzdelanie nizSie ako strednéoaud vzdelanie pd@ osobitného
predpisu,

c) ob¢an, ktory Zije ako osamela dospela osoba s jedmembau odkédzanou na jeho
starostlivog alebo s viacerymi osobami odkazanymi na jeho stivos’ alebo starajlca sa

aspa o jedno diéa pred skotenim povinnej Skolskej dochadzky.

Poznamka: Ostatné skupiny znevyhodnenych uclkiduza zamestnanie (pta hore uvedeného
ustanovenia) sa nebudu v projekd@lej analyzové, vzhadom na to, Ze su rieSené inymi

podpornymi mechanizmami.



EXECUTIVE SUMMARY

The purpose of the Strategy was to create a sicategument that will serve as an effective tool to

reduce social exclusion in the Kosice region.

The Strategy to reduce social exclusion in the &®segion was divided in four main parts:

1. Mapping the population of the Kosice region whibedsing on declassed groups of inhabitants
with identifying the numbers relevant to these gu

2. Selection of the most suitable historical form loé fprimary sociability on the territory of the
Kosice region.

3. Proposal of a functioning model of organising tleenmunity of parts of excluded groups of
inhabitants.

4. Proposal of concrete implementing of the Strategyetduce social exclusion in the Kosice

region.

Based upon a detailed analysis followed by an siendiscussion there were agreed groups that
could be understood as disadvantaged job seekevsdang to 88 of the Law Nr. 5/2004 Coll. on

employment services, as follows:

a) Citizen more than 50 years old,
b) Citizen with the education lower that secondaryatimnal,
c) Citizen that lives as a lonely person with one arenperson/s requiring his/her care or a

citizen that takes care of at least one studyinigl.ch

The main objective of the Strategy was through eraettings to ensure and improve support of
disadvantaged groups, secure support of individaradsfamilies aimed at improving their access to

education and increasing their chances on the tabatket.

When selecting the most suitable historical formh@tame obvious that the highest contribution is
delivered by the jointly managed local economy ahdring the work. The support of a local
cooperative could revive the structure that waskwmgr well and was very useful for the local
people in the past. The support of the economyooperatives can comprise activities in the areas

as agriculture, grocery growing and productionwgng fruits and vegetables, different types of



crafts etc. The creation of jobs and employmentpetupin cooperatives could be therefore

developing the local community and economy in alstavay especially because of strong links to
local needs and consumption.

The Strategy resulted in the proposal of functignmodel of cooperative local business and its
practical implementation, based upon the volunggouping of disadvantaged groups of people in a
a local community. These groups would be joinedcbgnmon interests with the aim of getting

education, finding jobs, finding stable clients,tmating new members to join and see in it positive
reasons and perspectives.

This type of a business can be perceived as adulhjat would contribute to the employment
growth and to the integration of relevant individuand communities and to work together on the
recovery of their life conditions and environment.



Etapa 1: Zmapovanie populacie KoSického kraja z pdfadu Skaly
deklasovanych skupin obyvatov

1. Socioekonomicka analyza KoSického kraja

Potet obyvatd’ov: 795 565 (k 31.12.2014)
Hustota obyvatd’stva: 117,7 obyvatkov / knt
Rozloha: 6.752,014 ki

Pocet okresov: 11

Pocet miest: 17

Pocet obci: 440

KoSicky kraj je s 795 565 obyvdtei druhym najpoetnejSim krajom Slovenskej republiky. Z
geografického Fadiska Uzemie kraja lezi v juhovychodrepti Slovenska a tvoria ho dvalrké
utvary — Vychodoslovenskd nizina a horsky systénmssBp-gemersky kras. KoSicky kraj ma
rozlohu 6 752,014 kfma je Stvrtym najv&sim slovenskym regiénom. Priemerna hustota

obyvaté'stva je 117,7 obyvakev na kni.

KoSicky kraj vznikol v roku 1996 na zaklade zakana?21/1996 Z. z. o Gzemnom a spravnom
usporiadani SR. Administrativne dani na 11 okresov, &@ho Styri okresy (KoSice |, II, lll, IV) su
vytvorené v meste KosicéDaldimi okresmi su KoSice-okolie, Gelnica, MichaleydRoxava,

Sobrance, SpiSska Nova Ves a TrebiSov.

KosSicky kraj ma vyhodnu polohu. Na severe a zapadedi s PreSovskym a Banskobystrickym
samospravnym krajom. Na juhu hréinis Malarskom, na vychode s Ukrajinou, a ma tak

zabezpéené priame spojenie regionu s tymito dvoma Statmi.

Mesto KoSice suU krajskym mestom, pozostavaju z 2@8stskych casti. Zaroveé su aj
administrativnym, priemyselnym, obchodnym, ekondyie a kultarnym centrom regionu
vychodného Slovenska. Sidlami okresov su mesta icdelMichalovce, Rafava, Sobrance,

SpiSska Nova Ves a TrebiSov.

Sidelna Struktaru v KoSickom kraji tvori 440 obzi¢oho je 17 miest (Gelnica, KoSice, Moldava



nad Bodvou, Medzev, Michalovce, Strazske,lkée KapuSany, Rdiava, DobSina, Sobrance,
Spisska Nova Ves, Krompachy, Spisské Vlachy, Tmbi€ierna nad Tisou, Sevce, Kr&ovsky
Chimec).

Tabuka¢. 1: P@et obyvatéov v okresoch KoSického kraja k 31.12.2014

Okres Muzi Zeny Spolu % podiel % podiel
MuZi Zeny
Gelnica 15 625 15879 31504 49,60 50,40
Kosice | 32221 35621 67 842 47,49 52,51
KoSice Il 39 740 42 739 82479 48,18 51,82
Kosice Il 14 348 15 066 29414 48,78 51,22
KoSice IV 28 481 31 248 59 729 47,68 52,32
KoSice - okolie 61 367 62 010 123 377 49,74 50,26
Michalovce 54 052 56 662 110 714 48,82 51,18
Roziava 30722 32155 62 877 48,86 51,14
Sobrance 11 278 11 487 22 765 49,54 50,46
SpiSska Nova Ves 48 920 49 949 98 869 49,48 50,52
TrebiSov 51 654 54 341 105 995 48,73 51,27
KoSicky kraj 388 408 407 157 795 565 48,82 51,18

Zdroj: Statisticky Grad SR

V Kosickom kraji k 31.12.2014 zilo 795 565 obyJate, z toho 51,18% zien. Najviac obyvide
Zije v okresoch KosSice-okolie, Michalovce a TrebiSoajmenej v okrese Sobrance.

Tabuka ¢. 2: Ekonomicky aktivne obyvdigtvo a miera nezamestnanosti za rok 2014 v okresoch

KoSického kraja

Okres EAO EAO EAO Podiel EAO Miera evidovanej
Zeny Muzi Spolu (%) nezamestnanosti (%)
Gelnica 5881 7980 13 861 44,00 17,91
Kosice | 15 034 17 038 32072 47,27 9,81
Kosice Il 17 586 20 078 37 664 45,66 9,39
Kosice IlI 7 393 8 415 15 808 53,74 8,56
KosSice IV 11 986 14 160 26 146 43,77 9,37
KoSice - okolie 24 218 31993 56 211 45,56 19,20
Michalovce 22 343 27 798 50 141 45,29 16,78
Roziava 13714 16 750 30 464 48,45 24,27
Sobrance 4 409 5915 10 324 45,35 20,91




SpiSska Nova Ves 19 243 24 746 43 989 44,49 15,12
TrebiSov 22 024 27970 49 994 47,17 20,01
Kosicky kraj 163 831 202 843 366 674 46,09 15,92
Slovenska republika 1212 495 1 486 094 2 698 589 49,78 12,29

Zdroj: UPSVaR SR

Ku koncu roka 2014 bolo v KoSickom kraji spolu 388 ekonomicky aktivnych obyvdtey, t.].
46,1% z celkového gtu obyvat&ov v kraji. Najv&si podiel ekonomicky aktivnych obyvéte
KoSického kraja dosiahol okres KoSice Ill, Ra#a, KoSice | a TrebiSov. Najmensi podiel
ekonomicky aktivnych obyvatev je v okrese KoSice IV a Gelnica. Miera evidojane
nezamestnanosti v jednotlivych okresoch je rozdiejpohybovala sa medzi hranicou 8,56% az
24,27%. NajvySSiu mieru nezamestnanosti dosiaheesokRozava 24,27%. NajnizSiu mieru

nezamestnanosti dlhodobo dosahuju okresy mestaé&asminimom v okrese KosSice Il (8,56%).

Tabuka ¢. 3: Priemerny hruby a priemerny disponibilny ekalentny prijem domacnosti, osoby
pod hranicou chudoby a miera rizika chudoby zaekraj rok 2013

Kraj Priemerny disponibilny Osoby pod hranicou Miera rizika chudoby —
ekvivalentny prijem chudoby — 60% medianu 60% medianu
domacnosti (EU SILC) (EU SILC v %)
(EUR/mesiac)
Bratislavsky kraj 734,40 49 383 8,0
Zapadné Slovensko 602,21 211 357 11,5
Trnavsky kraj 607,38 51 109 9,2
Trenéiansky kraj 632,31 48 580 8,2
Nitriansky kraj 572,04 111 668 16,3
Stredné Slovensko 606,41 179 068 13,3
Zilinsky kraj 626,52 76 911 11,1
Banskobystricky kraj 585,28 102 157 15,6
Vychodné Slovensko 559,22 254 362 15,8
PreSovsky kraj 535,32 156 849 19,2
KosSicky kraj 583,85 97 513 12,3
Slovenska republika 605,54 694 170 12,8

Zdroj: Statisticky Grad SR

Priemerny disponibilny ekvivalentny prijem domadna®siahol k 31.12.2013 v KoSickom kraji
hodnotu 583,85 EUR/mesiac. Ako vSak mdzZzeme slattread, Slovensko sa dlhodobo zbuge
medzi krajiny s vyraznymi hospodarskymi a socialnyozdielmi medzi regionmi. Tieto rozdiely

sa prejavili aj vo vySke prijmu. V porovnani s osyani regionmi maju domacnosti v KoSickom



kraji treti najmensi priemerny disponibilny prijera nim sa nachadza Nitriansky a PreSovsky kraj.
Aj nad’alej najvyssi prijem dosahuju domacnosti v Bratsam kraji.

Profil chudoby je vysledkom viacerych faktorov. N&ovensku za najvyznamnejSie faktory
podmieiujuce ohrozenie rizikom chudoby povazujeme ekon&miaktivitu os6b, Struktdru
domécnosti, vek a regionalnu disparitu. Vyznamnyktdrom v sdvislosti s meranim prijmovej
chudoby je postavenie jednotlivca na trhu praceab@sktoré su bez zamestnania, predstavuju z
tohto Hadiska skupinu najviac ohrozenu chudobou. Najvis@bopod hranicou chudoby Zije v
PreSovskom kraji a najmenej osdb pod hranicou dydge v Tregianskom kraji. Miera rizika

chudoby je najvysSia v PreSovskom kraji a najnigdaatislavskom kraji.

Tabu’ka¢. 4: Struktara obyvatstva v okresoch KoSického kraja fjadzeku k 31.12.2014

Okres Vekova skupina (abs) Vekova skupina (%) - o
Predprod. | Produkt. Poprod. Predprod. | Produkt. | Poprod. é é g %
(0-14) (15-64) (65+) (0-14) (15-64) | (65+) |& =
Gelnica 6 222 21 237 4 045 19,75 67,41 12,84 37,12 65,01
Kosice | 9107 48 725 10 010 13,42 71,82 14,75 4081 109,92
Kosice Il 12 457 58 718 11 304 15,10 71,19 13,711 3969 9Q,74
Kosice llI 4211 22 604 2599 14,32 76,89 8,84 40,p0 61{72
KosSice IV 8 688 40 176 10 865 14,55 67,26 18,19 4179 125,06
KoSice - okolie 24 377 85 165 13 835 19,76 69,03 11,21 36{69 58,75
Michalovce 18 981 77 960 13773 17,14 70,47 12,44 3833 72,56
Roziava 10 516 44 333 8 028 16,72 70,51 12,77 38/96 76,34
Sobrance 3 467 15 842 3 456 15,23 69,59 15,18 39,9 99(68
SpiSska Nova
Ves 20101 67 814 10 954 20,33 68,59 11,08 3625 54,49
TrebiSov 18 641 74 316 13 038 17,59 70,11 12,30 38|17 69,94
Kosicky kraj 136 768 556 890 101 907 17,19 70,00 12,81 | 38,52 | 74,51
Slovenska
republika 830181 | 3834289| 756879 15,31 70,73 13,96 39,87 | 91,17

Zdroj: Statisticky Grad SR

V KoSickom kraji je mierne priaznivejSia vekova ulttira obyvatBstva najma w&aka
predproduktivnej zloZzke obyvdstva (0-14 rokov). K 31. 12. 2014 bolo v predpraiom veku
136 768 obyvat®v vo veku 0-14 rokov (17,19% z celkovéha:puoobyvatéov), v produktivnom
veku 15 — 64 rokov bolo 556 890 obyvate (70,00%) a v poproduktivnom veku nad 65 rokov
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bolo 101 907 obyvatev (12,81%). Priemerny vek obyvéiséva v KoSickom kraji dosiahol

hodnotu 38,52 rokov a index starnutia bol na Uré&niLl7 boda.

Tabukac. 5: Stupé dosiahnutého vzdelania v okresoch KoSického krajeok 2011 (SODB)

Stupai Uzemie
GL KE I KEIl |[KEIl KEIV KE- MI RV SO SNV TV
okolie
1 6 254 5783 8439 2129 5025 23188 19p58 12/54010| 17769 1843y
2 4 140 6 013 6 448 2634 700l 14845 12845 8p7H697 | 12129 1425
3 3140 7078 5 047 1979 3889 10376 8878 5p3B164 | 8122| 10778
4 1094 3091 2601 1821 204D 4388 3383 196456 7 3239| 3160
5 5277 | 14826 22912 9605 11808 20256 207678790 4184| 18021 18573
6 1089 3588 5729 1514 290 3990 6089 238970161 3383| 4897
7 344 1331 2 047 488 129 1264 18p5 1054 263 77 8§ 1328
8 531 1 806 2172 690 1274 2541 310 1179 535 9241| 1842
9 1763 | 11296 11580 3974 8923 99p7 11138 65P021435| 8020 6765
10 65 1330 1020 351 101% 50% 538 250 65 3p6 340
11 6 210 9664| 12493 4150 8735 23937 1955420171 3788| 20014 20558
12 1365 2661 2188 713 5340 3940 3649 27000201 3739 5139
Tabuka¢. 5A: Stup@ dosiahnutého vzdelania v KoSickom kraji za rok 2(8ODB)
Stupei vzdelania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
122 663 | 92683 67089 27537 157108 36 594 12 P97 644 | 79917 5835 140108 32 4%4
% podiel k celkovému p@tu obyvatel’stva)
15,5 11,7 8,5 3,5 19,8 4,6 1,5 2,2 101 0{7 177 1 4,
Zdroj: Statisticky urad SR,c&anie obyvatkstva 2011
Vysvetlivky:
Stupei vzdelania NajvysSie dosiahnuté vzdelanie
1 Zakladné
2 ucriovské bez maturity
3 Stredné odborné (bez maturity)
4 Uplné strednéaiovské (s maturitou)
5 Uplné stredné odborné (s maturitou)
6 Uplné stredné vieobecné
7 VysSie odborné
8 VysokoSkolské bakalarske
9 VysokoSkolské mag., inZ., dokt.
10 VysokoSkolské doktorandské
11 Bez vzdelania (deti do 16 rokov)
12 Nezistené

11



Pod’a udajov zo &tania obyvatBov z roku 2011 dosiahlo najviac obyviaie v KoSickom kraji
Uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou (19z28%elkového pé&tu obyvatéov), zékladné
vzdelanie (15,5%) actiovské vzdelanie bez maturity (11,7%). Vysokoskolgkdelanie dosiahlo
13,0% obyvatkov KoSického kraja.
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2. Zameranie a ciele vyskumu

Cielom stratégie bolo zmapovanie populacie KoSickélrajake poliadu Skaly exkludovanych a
deklasovanych skupin obyvéstva (Etapa I.). Aké su pda nich préiny sociadlneho vyltenia a
aké su vhodné nastroje pre zabeéppée socialnej integracie. Ide socioekonomicku yanal

prostrednictvom ktorej dostaneme odpovede na nashédotazky:

1. Definova’, ¢o mozno povazovaza chudobu, s vymedzenim chudoby a socialneha@ewia, a
aky je prah chudoby v podmienkach skimaného UzeNaatomto zaklade vymedziktorée
skupiny obyvatkstva su exkludované v KoSickom kraiji.

2. Ktoré skupiny obyvatistva su deklasované v KoSickom kraji?

3. Aka je paetnos jednotlivych deklasovanych skupin v KoSickom Keaji

4. Citia sa prislusnici deklasovanych skupin santi fysluSnikmi tychto skupin (ako vnimaju
svoje deklasovanie)?

5. Aké formy ponuky prace a aké Specifikd spojené wsetosn prace suU spojené s postojmi

deklasovanych skupin v tejto oblasti?

Etapa I|. je prvotnym krokom k tvorbe stratégie naverenie modelu komunitného podniku,
ktorého ci€éom by bolo vytvorenie alternativneho modelu ekorkgynktora by mohla fungovav
prospechludi ako celku. Sfasny ekonomicky model skoér pripomina pyramidu, woret
ekonomickej elite nezostavacniné akod’alej expandovg kolonizova a drancové prirodné a
ludské zdroje, pretoZe by sa pyramida zrutila. Takjternativny ekonomicky model by namiesto
neustaleho konkuréného boja a neobmedzeného ekonomického rastu plonutkatd’ska
spolupracu a rovnovahu. ISlo by o vytvorenie kortnétio podniku rodinného charakteru, v ktorom
by siTudia vzajomne vymigali svoje sluzby, pracikas a schopnosti. K tomu nepotrebuju pouziva
oficialnu menu, ktorej je nedostatok. 8ta by, keby sa jej budugienovia zisli, zapisali si zoznam
svojich zrignosti, schopnosti a veci, ktoré ovladaju, maju zZagoju, navzajom si tento zoznam

porovnali a kazdy by potom robil pre druhychdo,vie aco ti druhi budd poZzadova
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3. Vyber vyskumnej vzorky

Cielova skupina: pre vyskum boli Radou projektu odsuhlasené skygitoré je mozné povazowa

za znevyhodnenych uchadn& o zamestnanie pba ustanovenia 88 zakorieb / 2004 Z.z. o

sluzbach zamestnanosti v zneni neskorSich predgismymi su:

d) obc¢an starSi ako 50 rokov veku

e) obk¢an, ktory dosiahol vzdelanie nizSie ako strednéoaud vzdelanie pda osobitného
predpisu

f) obcan, ktory Zije ako osamela dospeld osoba s jedrembom odkazanou na jeho
starostlivog alebo s viacerymi osobami odkdzanymi na jeho stivos’ alebo starajdca sa

aspa o jedno diéa pred skotenim povinnej Skolskej dochadzky

Poznamka: Ostatné skupiny znevyhodnenych uclkidsza zamestnanie (pta hore uvedeného
ustanovenia) nebudl v projekte analyzovanéladbm na to, Ze su rieSené inymi podpornymi

mechanizmami.

Vyskumna / reprezentativna vzorka bola konStruovemaaklade Udajov zo Statistickych databaz
Uradu préace, socidlnych veci a rodiny SR, Stakiétio dradu SR. Vyskum bol realizovany vo
vSetkych okresoch KoSického kraja. V kazdom okrds# vybrany pdet respondentov
zodpovedajuci p#u cidlovych skupin (otania starsi ako 50 rokov, &mia s nizSim vzdelanim a
osamela osoba s jednou osobou odkadzanou na jelostit@s’) k celkovému p&tu obyvatéov

(percentualny podiel).

Reprezentativna vzorka:vyber reprezentativnej vzorky bol stanoveny ndaxikjediného kritéria

— vzorka vybrana zo skupiny z radov znevyhodnengbBanov z okresov KoSického kraja
(Gelnica, Kosice |, II, lll a IV, KoSice okolie, Mhalovce, Roava, Sobrance, SpiSska Nova Ves a

TrebiSov)
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Tabuwkad. 6: Struktdra znevyhodnenych uchasimao zamestnanie (UoZ) k 31.12.2014

Uzemie Znevyh. Z toho znevyhodneni polla §8 zaké.5/2004 Zb.

UoZ pism. b.) — % pism.d.) — % pism.g.) — %

spolu obéan starsi | podiel nizsie podiel osamela osoba | podiel

ako 50 vzdelanie s jednou osobou
rokov veku v starostlivosti

Gelnica 3016 602 19,9 1642 54,44 0 0
KoSice I. 3069 837 27,2 504 16,4P 56 1,82
KoSice II. 3468 976 28,14 733 21,18 88 2,53
KoSice lII. 1304 441 33,82 173 13,26 36 2,76
KoSice IV. 2293 542 23,64 316 13,78 8 0,3¢
KoSice — okolie 11183 2 666 23,84 5374 480 13 110,
Michalovce 9 202 2435 26,46 3491 37,93 0 0
RoZiava 8 156 2150 26,36 3697 45,32 102 1,25
Sobrance 2392 589 24,62 1005 42,01 61 2,65
SpiSska Nova Veq 7 607 1676 22,03 3714 48|82 3 030
TrebiSov 11 575 2985 25,79 4270 36,48 11 0,09
KoSicky kraj 62 562 15917 25,44 24 877 39,76 373 0,59

Zdroj: UPSVaR SR

Rozsah vyberu: ve’kog’ reprezentativnej vzorky za okres zavisi odétpo prisluSnikov

vymedzenych skupin a od jeho percentualneho polieglkovému pétu obyvatéov.

Zakladny subor tvoria obyvatelia KoSického krajadR Statistického Uradu SR ma Kosicky kraj

794 756 obyvatBov. Reprezentativna vzorka pre prieskum je Wamé obvyklym postupom:

X = Z(%100°r(100+)
n = "Ny
E = Sqrt[(N ) n)x/n(N_l)]

Kde plati:n je vd’kog’ vzorky; E pripustna chybal je va’kos’ zékladného suboru; je podiel
odpovedi vo vyberovej vzork&(c/100)je kritickd hodnota pre interval sfahlivosti na Grovnc.

(on-line: www.raosoft.com/samplesize.html).
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Tabuka¢. 7: Vypaet

Zakladny subor 794 756
Interval spoPahlivosti 95%
Pripustna chyba 5%
Vyberovéa vzorka 384

Pri zachovani intervalu spahlivosti 95% je potrebné, aby sa prieskumuastnilo min. 384

respondentov.

Tabuka¢. 8: Alternativne moZznosti vyberovej vzorky

Vyberova vzorka Pripustna chyba
300 5,66%
400 4,90%
500 4,38%
Interval spoPahlivosti Vyberové vzorka
90% 271
95% 384
99% 663

Vyskumny subor bude relativne Z@ldhova’ podiely znevyhodnenych osbb Zijucich v KoSickom
kraji. Pod’a Struktury znevyhodnenych (UoZ, 31. 12. 2014)etd podiely nasledujuce:

- znevyhodneni pdé spolu: 7,87%
- obcania starsi ako 50 rokov veku: 2,00%:;
- obcania s nizSim vzdelanim: 3,13%;

- 0samela osoba s jednou osobu v starostlivosti: 49,0
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Tabuka¢. 9: P@et obyvatéov KoSického kraja a percentuélny podiel K'oym skupindm

KosSicky kraj Pocet CieP.skup. 1 —| % podiel | Ciel.sk.2 | % podiel | CieP.sk.3 —| % podiel

obyvatd’ov | starSi ako 50 —  nizSie osamela

rokov vzdelanie osoba

Gelnica 31 368 602 1,92 1642 5,23 0 0
KoSice mesto 240 164 2796 1,16 1726 0,72 188 0,07%
(KE 11111l & IV)
KoSice - okolie 121 187 2 666 2,20 5374 4,43 13 010,
Michalovce 110 899 2435 2,19 3491 3,14 0 0
RoZava 63179 2150 3,40 3 697 5,85 102 0,16
Sobrance 23222 589 2,54 1005 4,32 61 0,26
SpiSska Nova Ves 98 244 1676 1,71 3 714 3,78 3 030,0
TrebiSov 106 145 2985 2,81 4270 4,02 11 o,0n
KoSicky kraj 794 025 15917 2,00 24 877 3,13 373 040,

Zdroj: UPSVaR SR

Z uvedeného vyplyva, Ze podiel znevyhodnenych vekusnnom subore by mal Hyminimalne

7,87%.

Tabukac. 10: Podiel znevyhodnenych na zakladnom subore

Podiel znevyhodnenych na zakladnom subore

Relativny Absolutny
7,87% 30,22
10% 38,4
15% 57,6
20% 76,8

Vzhradom na lepSiu vypovednu hodnotu vysledkov prieskiay mal by podiel respondentov z

tejto skupiny aspp10%.

Navrh rozdelenia respondentov polla okresov KoSického kraja

Rozdelenie reSpektuje pomer obyV¥atga v jednotlivych okresoch kraja Wadom na celkovy
pocet obyvatéov kraja.
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Tabuka¢. 11: Pomer obyvatstva v jednotlivych okresoch na celkovyc¢pb obyvatéov kraja za

rok 2013
Okres Pocet obyvatd’ov Relativne Vyskumny subor Podiel
vyjadrenie (absolutne) znevyhodnenych
10% (absolutne)
Gelnica 31 368 3,95% 15,17 1,52
KoSice mesto (KoSice
LIl a V) 240 164 30,25% 116,15 11,61
KoSice - okolie 121 187 15,26% 58,61 5,86
Michalovce 110 899 13,97% 53,63 5,36
RozZiava 63179 7,96% 30,55 3,06
Sobrance 23222 2,92% 11,23 1,12
SpiSska Nova Ves 98 244 12,37% 47,51 4,75
TrebiSov 106 145 13,37% 51,33 5,13
KosSicky kraj 794 025 100% 384 38,42
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4. Dotaznikovy prieskum

Prieskum bol realizovany medzi obyviate KoSického kraja v mesiacoch april 2015 a jun301
priamym dopytovanim v uliciach miest a obci KoShtékraja. ESte pred prieskumom prebehol
pilotny prieskum na vzorke 50 respondentov v mesagcil 2015, ktorého clem bolo zistenie
vhodnosti nastavenia otdzok v dotazniku. Dotazb#aboval 12 hlavnych otazok + 8 diylicich

otazok.

Ciel'om prieskumu bolo zistinazory obyvatéov na rézne problémy tykajuce sa spdsobu Zivota,
aka je ich stasna finatina situacia¢i maju zamestnani&j prijmy pokryvaju vydavky a podobne.
Prieskum prebiehal v jednotlivych okresoch KoSiak&haja s vyuZzitim anketarov priamo v teréne,

anketari vykonavali prieskum v mestach a obciacBi&d@ho kraja.

Vzhradom na charakter I. etapy bol prieskum cielenprkéj ¢asti prieskumu boli zi®vané socio-
demografické charakteristiky respondentov (vek, I@db, vzdelanie, peet deti, zloZenie
domacnosti). V druhefasti dotaznika boli ziwvané charakteristiky tykajuce sa zamestnania,
prijmu, cien potravin, ndkladov na byvanie, enersfiav zadlZenosti a podobne.

Patas realizacie bolo osloveny@91 respondentov, z toht6 z okresu Gelnical17 z Kosic 1., Il.,

lll. a IV., 59 z KoSic — okolia56 respondentov z okresu Michalov@&, respondentov z okresu
Rozava, 12 z okresu Sobrancel8 z okresu SpiSskd Nova Ves52 respondentov z okresu

TrebiSov.

Uvedené hypotézy je mozné mera z&klade ramcovych indikatorov, ktoré sa nagddmuluja

ako vyskumné otazky. Zoznam indikatorov:

Indikator 1: Pohlavie a vek respondenta.

» Indikator 2: Vzdelanie. Indikator meria najvysSie dosiahnuté vzdelanie coditidia.

» Indikator 3: Rodina . Zistovanie pdétu ¢clenov domacnosti. Konkrétne g deti.

* Indikéator 4: Okres bydliska respondenta.

* Indikator 5: Zakladné potreby. Indikator meria prostriedky a moznosti pre ziskan
zékladnych potrieb tykajucej sa modernej spotsti. Rovnako sa orientuje na mozné

problémy.
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- Indikéator 5a: Jedlo
- Indikator 5b: Byvanie a energie
» Indikator 6: Prijem . Meria sa prijem respondentovej domécnosti. Megigodiel respondenta
na danom prijme.
* Indikator 7: Zamestnanie. Meria sa existencia pracovnopravnehtaimi. Nezamestnanggej
diZzka a prip. problémyisou spojené.
» Indikator 8: Skusenosti. Meria sa subjektivny nazor respondentdiaolme jeho skisenosti a
schopnosti.
» Indikator 9: Potreby a ich uspokojovanie Subjektivny nazor respondentalatine miery

uspokojovania jeho potrieb.

Tabu’ka¢. 12: Odpovede na otazkul — Aké je pohlavie respondentov?

Pohlavie | Gelnica | KoSice | KoSice -| Michalovce | Roziiava | Sobrance | SNV | TrebiSov | KoSicky
okolie kraj
Muz 7 55 28 26 16 6 22 25 185
Zena 9 62 31 30 15 6 26 27 206
SPOLU 16 117 59 56 31 12 48 52 391

Graf¢. 1 — Odpovede na otazkul: Aké je pohlavie respondentov?
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Na celkovej vzorke 391 respondentov prevazovaliadiska pohlavia Zeny (52,7%).
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Tabuka¢. 13: Odpovede na otazku?2: Zastupenie respondentov padeku.

Vek

priemer

GL KE KE — MI RV SO SNV TV Kosicky
okolie kraj
40,19( 38,78 36,64 36,30 36,19 41,08 40,6 36 37,94

Pri dopytovani boli osloveni respondenti v okresio8ického kraja r6znych vekovych kategérii v
rozmedzi od 18 rokov az do 69 rokov. Pri rozhovbrea anketari zameriavali na respondentov

zodpovedajucim kritériam vyberu — najrizikovejSiekevym kategoriam zlladiska zamestnanosti,

t.J. mladiTudia vo veku do 29 rokov, starSie osoby vo veku BAdaokov. Z celkového ptu 391

respondentov az 46,04% respondentov boli miadia vo veku do 29 rokov, starSie osoby vo veku
nad 50 rokov tvorili 17,39% z celkového dbo respondentov a zvysnych 36,57% tvorili skupiny

respondentov od 30 rokov do 49 rokov.

Tabuka¢.14: Hodnoty otazky. 3: Zastupenie respondentov padzdelania.

Hodnota

Odpoved’

1

Zakladné

ucriovské bez maturity

Stredné odborné bez maturity

Uplné stredné odborné alebo vieobecné s maturitou

VySSie odborné vzdelanie

o O B~ W N

VysokoSkolské

Tabuka¢. 15: Odpovede na otazku3: Zastupenie respondentov padzdelania.

Hodnota | GL KE KE-okolie Ml RV SO SNV TV KoSicky
kraj
1 0 2 2 2 0 0 8 1 15
2 1 14 6 8 3 1 5 7 45
3 2 20 8 8 8 2 7 10 65
4 12 34 21 17 11 7 16 19 137
5 1 18 9 9 4 1 3 5 50
6 0 29 13 12 5 1 9 10 79
SPOLU 391
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Graf¢. 2 — Odpovede na otazku3: Zastupenie respondentov padzdelania
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Vzdelanie respondentov je prevazne ¥al@vanych kategoriach: zakladné vzdelanie (3,84%
z celkového p&tu respondentov), aiovske (11,51%), stredné odborné bez maturity (26)62
aplné stredné odborné / vSeobecné vzdelanie s oatui35,04%), vysSie odborné vzdelanie
(12,79%) a vysokoSkolskeé vzdelanie (20,20%). Z ewétho vyplyva, Ze najviac respondentov ma
upiné stredné odborné s maturitou, vSeobecné odl®mmaturitou a vysokoskolské vzdelanie, ide
vaSinou o osoby mladSie ako 29 rokov (absolventi SkiadiTudia), alebo osoby starSie ako 50
rokov, to znamena, Ze ide o rizikové skupiny oddbré maju problémy s uplatnenim sa na trhu
prace, alebo so zaradenim sa na trhu prace (newjluev profesie, nedostdtma prax, nizky
prijem, nevyhovujaci vek, nedostatok pracovnychsini podobne). Pre postulovanie zaverov je
potrebné zofadhova’ fakt, Ze ostatné kategorie vzdelania su medziomdgntmi zastupené len

malo.

Tabukac. 16: Odpovede na otazku4: Ka’ko 'udi vratane Vas Zije vo VaSej domacnosti?

Pocet GL KE KE- Ml RV SO SNV TV KoSicky kraj
okolie

1 1 5 1 6 2 1 1 4 21
2 2 25 9 10 7 3 6 6 68
3 4 35 17 13 5 3 11 11 99
4 6 22 16 20 6 3 13 13 99
5 0 21 8 5 9 1 8 9 61
6 2 5 7 2 1 1 6 5 29
7 1 4 1 0 1 0 2 2 11
8 0 0 0 0 0 0 1 2 3

SPOLU 391
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Graf ¢. 3 — Odpovede na otazku 4: Ka’ko I'udi vratane Vas Zije vo VaSej domacnosti? (Udaj za

okresy KosSického kraja)
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Pocet ludi O Trebisov

Graf¢. 3A — Odpovede na otazku 4: Kaol’ko I'udi vratane Vas Zije vo VaSej doméacnosti? (udaj za

cely Kosicky kraj)

30,00%1 532%  2532%
25,00%1
20,00%1
15,00%-
10,00%-

5,00%{

0,00%-

15,60%

O Kosicky kraj

2,81%

0,77%

1 2 3 4 5 6 7 8

Pocet ludi

Tabuka¢. 17: Odpovede na otazku4.1: Kd’ko z toho je deti?

Pocet GL KE KE- MI RV SO SNV TV Kosicky kraj
okolie
1 6 38 25 13 10 4 16 15 127
2 1 17 11 8 5 2 10 15 69
3 1 1 0 1 1 0 2 4 10
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 2
SPOLU 208
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Graf¢. 4 — Odpovede na otazkad.1: Kd’ko z toho je deti? (Udaj za okresy KoSického kraja)
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Graf¢. 4A — Odpovede na otdzka4.1: Kd’ko z toho je deti? (Udaj za cely KoSicky kraj)
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Na zakladeuvedenych skutmosti vidie’, Ze najviac zastupenych je troj az Stkennych rodin
(25,31% podiel z celkového o respondentov) a najg@ie zastUpenie maju rodiny s jednym
dietatom (61,1%). Ptiiny poklesu pérodnosti, zmeny reprodaokho spravania mézeméaaa’
prave v ekonomickej a socialnej oblastidského Zivota, Zénaju sa mefti priority, Zivotné
hodnoty, meni sa myslenidi, do popredia sa dostavaju fidtaé otazky — ako preZi ako

zabezpéit rodinu,¢o ma za nasledok prave znizovani€tpoviacdetnych rodin.

Tabukac. 18: Odpovede na otazku5: Okres kde v siasnosti byvate?

GL KE I, 11, 1ll, IV KE-okolie Ml RV SO SNV TV KoSicky kraj

16 117 59 56 31 12 48 52 391
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Z uzemného Fadiska boli medzi respondentmi najviac zastupenésykmesta KoSice, najmenej
okres Sobrance. Respondenti vhodne zastupuju adipvatelého KoSického kraja — tento stav je

vhodny pre postulovanie zaverov.

Tabu’ka¢. 19: Hodnoty otazky. 6: Cena potravin.

Hodnota | Odpoved’

1 Nizka cena potravin je preimdolezita. Nakupujem lacné potraviny

2 Cena potravin nie je problém — nerieSim to, nesdimajem sa.

Tabuka¢. 20: Odpovede na otazku6: Cena potravin

Hodnota GL KE KE- Ml RV SO SNV TV KosSicky kraj
okolie
1 11 67 32 33 18 8 33 31 233
2 5 50 27 23 13 4 15 21 158
SPOLU 391

Graf¢. 5 — Odpovede na otazku6: Cena potravin (Udaj za cely KoSicky kraj)
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Pre viac nez polovicu respondentov je cena potrawitlym problémom. Tento fakt ma zasadny
vztah k situacii socialneho vyiénia. Respondenti p8a ceny potravin menia, prispésobuju ich
nakupné spravanie. Potencialny vplyv je teda najmévalitu Zivota, zdravie a fin&né moznosti

respondentov.
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Tabu’kac¢. 21: Hodnoty otazky. 7: Cena byvania a energii.

Hodnota | Odpoved’

1 Mam problém plafi Géty za byvanie a energie, nemam na to peniaze.

2 Nie je pre ma problém plati (Kty za byvanie a energie.

Tabu’ka¢. 22: Odpovede na otdzku7: Cena byvania a energii.

Hodnota GL KE KE- Ml RV SO SNV TV KosSicky kraj
okolie
1 6 42 22 18 13 7 26 26 160
2 10 75 37 38 18 5 22 26 231
SPOLU 391

Graf¢. 6 - Odpovede na otdzku7: Cena byvania a energii. (Udaj za cely KoSkalaj)
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Platenie dtov je pre va&Sinu respondentov (59,08% podiel z celkovéh@typaespondentov)
bezproblémové, ale stale je tu zvySnygtorespondentov (40,92%), ktori maju problém plati
Ucty za byvanie a energiu. Tento ged predstavuje zastupcov @mov, ktorych sa potencialne
tykaju efekty socialneho vyé@nia. Tato situdcia ma vplyv najma na fitia& moznosti a kvalitu
Zivota respondentov. Je mozné predpokiada tieto kategorie budu u predmetnych respondento
mimoriadne nizke — problémové.
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Tabukad. 23 — Odpovede na otazku8: Cisty mesany prijem Vasej domacnosti (celkovo) je?

Prijem o -
— | g = > @] > > § @

w ~

~
Menej ako 250 EUR| 1 3 0 0 2 0 12 0 18
250 EUR-399 EUR 5 6 3 8 4 2 4 5 37
400 EUR - 599 1 39 22 16 8 4 13 17 120
EUR
600 EUR - 799 6 27 15 14 9 4 9 19 103
EUR
Viac ako 800 EUR 3 42 19 18 8 2 10 11 118

Graf&.7 - Odpovede na otazku 8: Cisty mesany prijem Vasej domacnosti (celkovo) je? (Udaj za

cely KosSicky kraj)
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Graf&. 7A — Odpovede na otazku8: Cisty mesany prijem Vasej doméacnosti (celkovo) je? (Udaje

za okresy KoSického kraja)
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Cisty mes&ny prijem jednej doméacnosti (idaj za cely KoSick§jksa pohybuje medzi hranicou
400 EUR - 599 EUR. K& si porovname jednotlivé okresy uz su vitiité rozdiely: naprikladisty
mes&ny prijem v okrese TrebiSov sa pohybuje medzi 60RE- 799 EUR, podobne aj v okrese
Rozava a Gelnica, v okrese Michalovce je to viac akO EUR. Na vyskuistého meseného
prijmu jednej domacnosti posobi aj skirtog’, Ze v jednej domacnosti Zije aj vi#iadi, z toho
dévodu vznika aj rozdiel v prijme za jednu domaénédg 30,69% domacnosti nigsty mesény
prijem od 400 EUR do 599 EUR, potom nasleduju dosit s¢istym prijmom viac ako 800 EUR
(28,91%), s prijmom od 600 EUR do 799 EUR (26,342)5né domacnosti majtisty prijem
mensi ako 399 EUR (14,06%).

Priemerny disponibilny ekvivalentny prijem domadnas KoSickom kraji predstavoval hodnotu
583,85 EUR/mesiac a za Slovensku republiku predstdvhodnotu 605,54 EUR/mesiac. Faktor

prijmu je kriticky k efektom socialneho vyiénia poki# je nizky.

Tabuka ¢. 24 — Hodnoty otazky. 9: St&ia VaSe aktualne prijmy pokrywavaSe (a rodinné)
potreby?

Hodnota | Odpoved’

1 Ano, pokryvaju moje potreby a potreby mojej radin

2 Nie, nepokryvaju moje potreby a potreby mojejimgd
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Tabuka¢. 25 — Odpovede na otazku9: Std&ia VaSe aktuélne prijmy pokryg&/aSe (a rodinné)

potreby?
Hodnota | GL KE KE- MI RV SO SNV TV KosSicky kraj
okolie
1 9 68 30 35 13 5 22 23 205
2 7 49 29 21 18 7 26 29 186
SPOLU 391

Graf ¢. 8 - Odpovede na otdzku 9: St&ia VaSe aktualne prijmy pokrywavaSe (a rodinné)
potreby? (Udaj za cely KoSicky kraj)
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Aktuélne prijmy niektorych doméacnosti &ta pokryva’ zakladné potreby, ale stale je tu zvySok
respondentov, ktori uviedli, Ze im prijmy nepd@sia na pokrytie zakladnych potrieb rodiny.

Tabuka¢. 26: Odpovede na otazku9.1: Dari sa Vam z prijmu vytvareezervu?

Hodnota GL KE KE-okolie Ml RV SO SNV TV KosSicky kraj
Ano, pravidelne 3 11 13 9 3 0 6 7 52
Ano, okras 7 68 28 20 18 9 16 25 191
Nie 6 38 18 27 10 3 26 20 148
SPOLU 391
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Graf¢. 9 - Odpovede na otazku9.1: Dari sa Vam z prijmu vytvareezervu?
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Rezervu z prijmu si dokaze pravidelne vytvden 13,3% respondentov. Odkladanie ficraych
prostriedkov je pre niektoré domacnosti problenkatiaj z dévodu nizkehé&istého prijmu jednej
domacnosti, ktori im sté akurat tak na pokrytie zakladnych potrieb. AZ68%,respondentov sa

nedari vytvarérezervu z ich prijmu.

Tabuka¢. 27: Odpovede na otazku9.2: Mate Gver, hypotéku?

Hodnota GL KE KE-okolie Ml RV SO SNV | TV KoSicky kraj
Ano 7 31 21 12 11 4 26 16 128
Nie 7 75 34 39 17 7 20 33 232
Neviem, nie 2 11 4 5 3 1 2 3 31
som si isty/a
SPOLU 391
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Graf¢. 10 - Odpovede na otazkip.2: Mate uver, hypotéku? (Udaj za cely KoSicksjkr
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Vo v&sSine pripadov respondenti uviedli, Ze nemaju UGver laypotéku (59,34%), zvySok
respondentov uviedlo, Ze ma uver, hypotéku (32,746 si porovhame Udaje za jednotlivé
okresy tak najviac Uverov je v KoSiciach a SpiSskeyej Vsi a najmenej Gverov si befudia z
okresov Gelnica a Réiava. Rozdiely vznikaju aj z dévodu posudzovaniztavd’ovania Uverov,
hypoték, berl sa do Uvahy skénosti ako je napriklad vySka prijmu, stabilné zamasie, vySka
zabezpeky a w#ina respondentov uviedla, Ze vySka prijmu nepgapaniekedy ani na pokrytie

zakladnych potrieb jednej rodiny, nemaju stale pvaé miesta a podobne.

Tabuka ¢. 28: Odpovede na otazku 9.3: Mate exekulciu alebo iné nezaplatené dlhgrékt
za’azuju Vas rodinny rozpget?

Hodnota GL KE KE-okolie Ml RV SO SNV TV KoSicky kraj
Ano 3 17 7 6 4 2 18 9 66
Nie 13 85 41 45 20 8 27 33 272
Neviem, nie 0 15 11 5 7 2 3 10 53
som si isty/a
SPOLU 391
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Graf ¢. 11 — Odpovede na otazku9.3: Mate exekuciu alebo iné nezaplatené dihyrékz&azuja
V&S rodinny rozpeéet? (Udaj za cely KoSicky kraj)
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Odpovede na otazku 9.3 su previazané s otazkaub.2, a kd'Zze va&Sina respondentov uviedla, Zze
nema Uvery a hypotéky, logické je, Ze tieto domatimespondentov nemaju ani exekdcie alebo iné
nezaplatené dlihy (69,56%), ktoré by'azovali rodinny rozp&et. ZvysSok uviedol, Ze ich rodinny
rozpaset za’aZzuju nezaplatené dlhy, alebo exekucie (16,89%).

Tabuka¢. 29: Odpovede na otazkulO: Ste v stasnosti zamestnany/a na dobu gea?

Hodnota GL KE KE-okolie Ml RV SO SNV TV KosSicky
kraj
Ano 8 36 22 21 13 3 26 26 155
Nie 8 81 37 34 18 9 22 26 235
SPOLU 390
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Graf¢. 12 - Odpovede na otazkulO: Ste v s€asnosti zamestnany/a na dobu dga?
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VéacSina respondentov (60,3%) pracuje na dohtitiyrzvySok mé& zmluvu na dobu néita. V

tomto pripade ide o vyznamovo zasadnu otédzku — gimaweie na dobu &itu vyvolava pocit
nestability, neistoty, Ze o pracu mézem fyrize k utitému terminu mi skati pracovny pomer,
stratim stabilny prijem.

Tabu’ka¢. 30: Hodnoty otazky. 10.1: Ak nie, aki podobu méa Vas pracovnopravriahi2

Hodnota | Odpoved’

1 Dohoda.
2 Ina forma (aktivéné prace, agentirne,...).
3 Nepracujem.

Tabu’ka¢. 31: Odpovede na otazku10.1: Ak nie, aki podobu ma Vas pracovnopravniah2

Hodnota GL KE KE- Ml RV SO SNV TV Kosicky kraj
okolie
1 3 28 15 9 9 5 11 11 91
2 3 31 12 16 5 3 6 6 82
3 2 22 10 10 4 1 5 9 63
SPOLU 236
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Graf¢. 13 — Odpovede na otazkul0.1: Ak nie, aku podobu ma V&S pracovnopraviigh2 (Udaj
za cely KoSicky kraj)
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Vo v&Sine pripadov respondentivadzali, Zze pracuju na dohodu (38,56%), to znamésta
pracovnopravny pomer ma charakter prace na dol@itduftato formu vyuzZivaja hlavne
zamestnavatelia, ktori poskytuji préauom, ktori st evidovani na Urade prace, na kratkédob
sezbénne prace, brigady a podobne). Priemeffiéadbez zamestnania je viac ako 5 mesiacov, to
znamena, Ze ide o dlhodobejSiu dobu bez prace.

Tabuka¢. 32: Odpovede na otazku10.3: Ak v sdasnosti nepracujete, mate zaujem prat@va

Odpovede GL KE KE-okolie Ml RV SO | SNV | TV KosSicky
kraj
Ano 5 15 3 7 6 1 17 9 63
Nie 0 13 3 4 0 0 1 1 22
Neviem, nie som si isty/a 0 4 5 2 0 0 2 0 13
SPOLU 98
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Graf¢. 14 - Odpovede na otdzku10.3: Ak v sdasnosti nepracujete, mate zaujem prat@\adaj

za cely KoSicky kraj)
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Nezamestnandsje zasadnou kategériou v zmysle efektov socidlnefldcenia. Az 64,29%

respondentov mé zaujem practyvavysok (35,71%) o pracu nema zaujem.

Tabuka¢. 33: Hodnoty otazky. 10.3.1: Ak ano, Fadate si zamestnanie?

Hodnota | Odpoved’

1 Ano, aktivne (posielam ponuky, chodim na kurppd.)
2 Ano, pasivne (prostrednictvom Gradu prace)
3 Nie.

Tabuka¢. 34: Odpovede na otazku10.3.1: Ak ano, Fadate si zamestnanie?

Hodnota GL KE KE-okolie Ml RV SO SNV TV Kosicky kraj
1 2 10 2 3 1 0 9 6 33
2 2 1 0 4 4 0 5 3 19
3 1 4 1 1 0 1 3 0 11
SPOLU 63
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Graf¢. 15 - Odpovede na otdzku10.3.1: Ak ano, Fadate si zamestnanie? (Udaj za cely KoSicky

kraj)
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Otazka nadvazuje na odpovede z predchadzajucefyotazl0.3. Respondenti, ktori uviedli, ze
chcu pracové si aj aktivne hadaju pracugi uz prostrednictvom rozosielania Ziadosti o pracu,
ponuk, formou zvySovania si svojej kvalifikacie snednictvom rekvalifikénych kurzov a
podobne, zvy3ok silada pracu pasivnou formou prostrednictvom Uradeepelebo si pracu
nel’adaju.

Tabuka¢. 35: Odpovede na otdzkull: Citite sa znevyhodneny/a na trhu prace?

Odpovede GL KE KE- Ml RV SO SNV TV KoSicky
okolie kraj
Ano 7 35 15 18 12 6 21 24| 138
Nie 4 35 21 23 10 4 16 7 120
Neviem, nepremy&m o tom 5 a7 23 15 9 2 11 21 133
SPOLU 391
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Graf ¢. 16 - Odpovede na otazku 11: Citite sa znevyhodneny/a na trhu prace? (adagely

KoSicky kraj)
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Tabuka ¢. 36: Ak ano, pr&o? Aké su pokh Vas hlavné dévody Vasho znevyhodnenia na trhu

prace?

P.c. NajcéastejSie dovody znevyhodnenia na trhu prace Pocet odpovedi
1. | Vek 18
2. | Chybajice vzdelanie 17
3. | Nedostatok pracovnych miest 13
4. | Nedostatoéna prax 12
5. | Nevyhovujaca lokalita, region 9
6. | Absolvent 9
7. | Materska dovolenka 8
8. | ZTP, invalidny déchodca, zdravotny stav 6
9. | Rémska problematika, rasa 6
10. | Nevyhovujuaci vyStudovany odbor 5
11. | Korupcia 5
12. | Nezamestnands 4
13. | Slabé finatiné ohodnotenie, nizka mzda 4
14. | Neznalos cudzich jazykov 3
15. | Protekcia 3
16. | Byrokracia UPSVaR 3
17. | Malo mozZnosti uplatnenia sa na trhu 2
18. | Zly socialny systém 1
19. | Padajuca ekonomika 1
20. | Konkurencia 1
21. | Prepusganie zo zavodov 1
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22. | Slaba infraStruktara 1
23. | Slobodné Zena s dig’om 1
24. | Pohlavie 1
25. | Zakony pre zivnostnikov 1
26. | Malo moznosti zvySenia kvalifikacie 1

Az 35,29% respondentov pdaje ukité znevyhodnenie na trhu prace —daajejSim dévodom bola

nevyhovujuca vekova kategoria v rozmedzi od 47 vo&d do 61 rokov, chybajuce vzdelanie

(chybajuci vygny list, maturita), nedostatok pracovnych miestiastaténa prax, nevyhovujica

lokalita, region, absolvent, materska dovolenk@P Zinvalidny déchodca, zdravotny stav), rasa

(romska problematika) a nevyhovujuci vystudovanypard(napriklad vzdelanie automechanik —

slabé uplatnenie na trhu prace v kraji, murar, &Jar

Zhrnutie vysledkov dotaznikového prieskumu

Dotaznikového prieskumu sa@stnili prevazne Zeny, v menSoméf muzi. Zeny na trhu
prace mbézeme povazavaa kritickl skupinu, miera nezamestnanosti u f&emierne vyssia
ako u muzov, Zeny po 50 maju problém ti&szamestnanie, podobne ako aj Zeny po materskej
dovolenke. Tieto fakty su vidifeé aj v odpovediach na otdzku 12, na ktoru prave zeny
odpovedali, Ze najwdim dévodom znevyhodnenia je prave vekova Strulddrd7 rokov a viac

a materska dovolenka.

. Vekova Struktara respondentov sa pohybovala medmitou od 18 rokov do 69 rokov,
Struktara pokryla vSetky rizikoveé vekové kategérimladiludia do 29 rokov, alebo stat3idia

nad 50 rokov.

maturitou, vSeobecné vzdelanie s maturitou, vysaikiské vzdelanie (tykalo sa to hlavne
absolventov vysokych skol). Ako je vidierespondenti maju stredoSkolské a vysokoSkolské
vzdelanie, ale maju problém nédjsi vhodné zamestnanie na trhu praced’ b dévodu
nevyhovujucej kvalifikacie pre potreby trhu praegssieho veku (nad 47 rokov), u mladych
absolventov nedostatok praxiglej nedostatok pracovnych prilezitosti v regiomedobne.
pripadov ide o rodiny s jednym daom, viacdetnych rodin je stale menej aj z dévodi$édjo
finan¢nej situacie, problémov s byvanim, pracou a podobne

. Cena potravin je pre w8inu respondentov rozhodujucim faktorom, pri néalalposa
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nerozhoduju na zaklade kvality potravin, ale naladik nizkej ceny. Tento fakt ma zasadny
vzt'ah k situacii socialneho vyténia, respondenti pdid ceny potravin menia, prispésobuju ich
nakupné spravanie. Potencialny vplyv je teda najradkvalitu Zivota, zdravie a finane
moZznosti respondentov.

energiou, ale stale ostdva vyznamna skupina respbon ktori maju problém s platenim
Uctov, a ktorych sa potencialne tykaju efekty so@éim vylEenia. Tato skuttnos’ ma vplyv
najma na finatné moznosti a kvalitu Zivota.

. Vyska cistého mesmého prijmu jednej domacnosti sa vocSiae pripadov pohybovala v
rozmedzi 400 EUR — 599 EURY je v siasnej dobe ddsmalo, ke’ berieme do Uvahy, Ze v
jednej domacnosti Zije viabudi vratane deti. Tentdisty prijem nest& pokryva’ zakladné
potrebyclenov domacnosti a ani si v niektorych pripadoctvarg’ rezervu.

dihy.

. Najviac respondentov je zamestnanych na doliturpracuju na dohodu, ide skoér o rézne
kratkodobé pracovné pomery, brigady, sezonne pNdakomto pripade, mbézu respondenti

pocitova’ uréitd neistotu, nestabilitu prace a pravidelnéhonmuij

10. Délezitym faktom dotaznikového prieskumu je skatug’, Ze v&Sina respondentov ma zaujem

pracova a aktivne si fada pracug¢o je pre tvorbu modelu komunitného podniku rodirmeh
charakteru pozitivna informéacia — snaha o zlepS&voge] situacie a né® preto spravi.

najviac svoje znevyhodnenie ptdji Zeny, hlavne vo veku od 47 rokov a vidoalSie
znevyhodnenie potiju respondenti, ktorym chyba vzdelanie (chybaydeicny list, maturita),
nedostatok pracovnych miest, nedostafo prax predovSetkym u absolventoch strednych a

vysokych 5kdl, nevyhovujuca lokalita — nedostatokcpvnych prilezitosti a podobne.

Vysledky z dotaznikového prieskumu nam pomdézu fam@veni stratégie, prostrednictvom ktorej

navrhneme vhodné nastroje pre zlepSenie Zivotmejn@ obyvatkov, pre zlepSenie ich pracovnych

zrwenosti, pre zabezpenie zakladnycliudskych potrieb formou vytvorenia komunitného padni

rodinného charakteru.
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5. Trendy v oblasti socialnej politiky

Hospodarska kriZasvojimi dopadmi zasiahla Zivoty miliéndiudi. Strata zamestnania a pokles
prijmov rezultovali do mnohych vaznych sp&#askych problémov ako narastépo psychickych
poruch¢i dokonca samovrazd. Odpaleu na zhorSenu socialnu situaciu bolo vytvoreniiikp
uspornych opatreni, ktora vSak spésobila &&i8ie zhorSenie socialnej situacie. Politika Uspoin
opatreni, znamena zniZzovanie verejnych vydavkovom&oj samotnej spotmosti, je sprevadzana
celym radomd’alSich opatreni a politik, ako napriklad zniZovami& zamestnancay privatizaciu
verejného majetkwo znamena vzdy stratu moznosti verejnej kontra@gatide o klasické nastroje
neoliberalnej politiky. Vplyv globalnej ekonomickkiizy na sociélnu politiku je taky, Ze socialna
politika sa menicoraz viac na anti-socialnu. Nasledkom toho vznikdoeska nespokojnds

frustracia, dezillzia, strata dovery v institueiasilné protesty a strety.

Recesia postihujuca ¥& hlavnych priemyselnych odvetvi, ktoré zamestnawelké mnoZzstvo
pracovnikov a poskytovali dostate prijmy, sposobila pokles vysokej miery participana
pracovnom trhu, a tym padom sa zintenzivnili a wyitv nové poziadavky v obdobi, kedy sa i
samotné financovanie socialneho Statu stava praliekejSim. V stasnej dobe sa ukazuje, ze
klasické nastroje efektivne fungujuce pri rieSeidba predchadzani chudoby vyuzivané v
industrialnej spoltnosti sa stavaju v spominanych zmenenych socioekichgch a
spolatenskych podmienkach post-industridlnych spobtsti uz nedostajuce. Véka cay
populacie sa dostava do stavu permanentnej znemgne§l socioekonomickej situacie a takto

dihodobo aj mimo tzv. hlavny prad spotmsti.

Za jednu z najdolezitejSich pm socialnej exklizie povazuje Byrne (1999) globatiu, préom
socialna exkluzia je systematickym problémomasinej doby. Globalne korene sociélnej exkluzie

spbsobujd, Ze socialna exklizia nemoze Wgsifikovana ako lokalny problém.

Z globalneho hadiska ide predovSetkym o zmeny na trhu prace,ggsokyrobnych odvetvi, rast
roztrieStenosti odvetvi sluzieb, narastajuca Stm#tha nezamestnartosSocialnu exkliziu preto

vnimame ako systémovy probléntasnej doby.

! http://www.akademickyrepozitar.sk/sk/repozitar/welylobalnej-krizy-na-charakter-socialnej-politikyeu. pdf
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Pricinou socialneho znevyhodnenia a tym aj socialn&]lzxe je podla Valnej (2006, str.9) cely
rad socialno-ekonomickych faktorov, ktoré suivisiarywojovymi trendmi a zmenami &asnej

globalizovanej spoknosti a to v nasledovnych oblastiach:

1. V demografickom vyvoji, ktory suvisi s menSim¢pmm narodenych deti a tym padom
znizovaniu podielu ekonomicky aktivnej populaaien sa zvyra#tuje dopad na finamu
udrzaténog’ socialneho systému.

2. Vo vyvoji na trhu prace, ktory vyZzaduje zvySeni@mestnanosti, ptom sulad ponuky a
dopytu po préaci nie je kompatibilny a vyZaduj€miaz v&Siu migraciu za pracou.

3.V posune v narokoch na vzdeldvanie, v dosledkbo sa zvySuje riziko socidlneho
vylac¢enia.

4. Vo vyvoji rodiny a rodinného Zivota, gom prichadza k stale novym formam spoluzitia,
vyvolava narastajuci get neaplinych rodin.

5. Vo fungovani socialneho ochranného systému, k&ayv poslednych rokoch meni z

patemalistického na pluralitny.

Niektoré vyskumné prace, ako napriklad Prognézajayebyvatéstva SR do roku 2035, vydané
Vyskumnym demografickym centrom INFOSTAT poukazua nové popukmé trendy a jeho
vplyvy. Takéto zmeny je mozné pozoréwad polovice 80. rokov 20. stafia poklesom sobasnosti,
porodnosti a plodnosti obyvdttva. Od tohto obdobia dochadza k poklesu obysata — nastava
ur¢ity nepriaznivy demograficky vyvoj a starnutie ptgueie (bezdetné, jednodetné, resp. dvojdetné
rodiny. Je to vidié aj na odpovediach respondentov — v sfodp domacnosti Ziju rodiny s jednym
dietatom v percentualnom vyjadreni (61,06%), s dvomanil€33,17%), s troma deni (4,80%) a
nakoniec s piatimi dini (0,96%).

Dalsim trendom je oslabenie ekonomického rastu,yksivisi hlavne s globalnou krizou.
Spomalenie ekonomickej aktivity malo za nasledosirgbenie podmienok na trhu prace, zhorSenie
Zivotnych podmienok. Z toho dévodu, je délezitade nové moznosti uplatnenia na trhu prace,
hrada’ nové moznosti ako zlepSivotnu situaciu napriklad aj prostrednictvom raétivnych
ekonomickych foriem (vytvorenia komunitnych podnikdormou vymennych obchodovasovej

banky a podobne).
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6. Vizia a globalny ci®

Vizia regionalneho rozvoja predstavuje stav, kuéitmu ma Slovensko za nidiko rokov dospié -
vymedzuje ramec pre definovanie strategickych’asiea priorit na obdobie 2014 az 2020 s
vyhradom do roku 2030, ako aj postupy na ich dosiabnuti

Vizia regionélneho rozvoja Slovenska je definovaasiedovne:

“Slovensko sa ma stekrajinou s vysokou kvalitou Zivota vSetkycliastov. Kazdy region bude

vyuzivad svoje danosti v prospech svojho udrZiaého hospodarskeho, socialneho,
environmentalneho a Uzemného rozvoja a tym aj Béieg republiky, ako vyspelého, hospodérsky,

politicky a socialne sudrznéhitenskéeho Statu Europskej Unie.”
Pre naplnenie dlhodobej vizie regionalneho rozvpgal’a aktualizovanej Narodnej stratégie
regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky zamerangj rozvoj regionov, zvySovanie ich

vykonnostného potencialu a konkurencieschopnostigeoveny nasledovny strategickylcie

“Integrovanym a vysledkovo orientovanym pristuporagionalnemu rozvoju a na zaklade vyuZzitia

vnutorného potencialu regidonov zwy&lo roku 2030 ich adaptabilitu, konkurencieschopnas

vykonnos pri sirasnom zvySovani kvality Zivota obyvate a pri reSpektovani principov

udrzaténého rozvoja”.

V sulade s viziou a dieni aktualizovanej Narodnej stratégie regionalnesrvoja bola pre stratégiu

na zmiernenie socialnej exklizie Kosického kragamevena nasledovna vizia:

»Vytvoreny fungujuci model socialnej ekonomiky — igvodlivejSieho usporiadania spafaosti,
ktory bude hlavnym nastrojom na zmigovanie socialneho vyléenia a na rieSenie a preklenutie
nepriaznivej Zivotnej situacie”

Globalnym ci€&om bude:

.Podpora rovnosti a potldanie diskriminacie a socialneho vylignia prostrednictvom

zlepSovania kvality Zivota ¢anov odkazanych na pomoc formou vytvorenia vhodnéhodelu
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spravodlivejSieho usporiadania spaiaosti, kde aj deklasovanym skupinam obyJvaie bude
umoznené vytvor! si lepSie Zivotné podmienky. Vytvorenie flexibihw perspektivneho systému
socialnych sluzieb na komunitnej arovni.

Hlavny ci@’ projektu bude:

.Navrh funkéného modelu — komunitného podniku usporiadania spégnstva casti

exkludovanych skupin obyvatev v KoSickom kraji“.
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8. Vyber kritickych oblasti predur éenych globalnym ci¢om

Chudoba je stav, v ktorotttovek Zije bez dostatmého rozsahu zdrojov. V slovenskom kontexte je
chudoba ozn@mvana ako stav, kedy prijemd@ma a s nim spaloe posudzované osoby nedosahuju
vySku Zivotného minima, t.j. stav hmotnej nudzeak@n ¢.599/2003, Z.z. o pomoci v hmotnej
nadzi, 812).

Deklasovanie m6zeme charakterizowako vylltenie, alebo vytléenie utitej skupiny na okraj
spolanosti na zaklade réznych faktorov. Medzi takétadak mézeme zahrninapriklad pévod,
vek, sidlo, socialne vazby, dlhodobo nizky prijeomdcnosti, nezamestnatipgdravotny stav,
vzdelanie, byvanie. Ide o &iti dimenziu Zivotného Stylu, ale aj dimenziu megzierand. Su
jedinci, ktori su vyldeni nielen v stasnej dobe, ale su vyiéni aj v zmysle nepriaznivych
vyhliadok do bududcnosti. Tento proces ma su@sovu dynamiku, ktora sa postupne odzrkgel

aj medzi generaciami a ich Zivotnym Stylom.

Socialne vyldenie / deklasovanie moéze th&iroké rozpatie: napriklad ekonomické rozpétie

(dlhodoba nezamestnampsestabilita prace, domacridsez zamestnanéhitena, dlhodobo nizky

prijem, ktori nepokryje ani zdkladné potreby preb), socialne rozpétie (rozpad tradej rodiny a

manZzelstvo, bezdomovectvo, kriminalita, delikvenadadeze), politické rozpatie (nedostatok,

alebo upieranie politickych prav, nizka partici@gcnizka miera komunitnej aktivity, socialne

vytrznosti, nizky podiel na Jbach), komunitné rozpatie (z dadu environmentalneho dopadu —

zdevastované prostredie, obydlia, kolaps podporng@ti, nevyhovujlici socialny servis a
nedostupnassocialnych sluzieb), individualne rozpétie (z dduanentalneho a fyzického zdravia

— choroba a hendikep, nizke vzdelanie, chybajucdifikkéacia, stratena sebadbvera a sebadcta),

skupinové rozpatie (kategorie vymedzené vekom,ckjzn a mentalnym stavom, etnickou

minoritnou prislusna®u), priestorové rozpétie (koncentracia wginych v oblastiach s

kumulaciou rizikovych vplyvov — kriminalita, nizkairover Zivota, zlé Zivotné prostredie,

nedostatdna dopravna dostupnba infrastruktara).

Proces zé&enenia cidovych skupin do spotmosti na zaklade vzajomného ovpipvania a
kooperativnej spoluprace medzi jednotlivcami, skapii a spolénog’ou. Tento proces je zalozeny
na vnimani, ovplyiovani a uspokojovani potrieb a zaujmov ako men§iciovtak aj véSinovych

komunit s cifom zmeny kvality Zivota. Boj proti vytieniu by mal by zamerany nato, aby jedinci,
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ktori s ohrozeni socialnym vyénim akceptovali socidlne normy a hodnoty v spdapso
svojim okolim, mali vytvorené objektivne podmienkyrdmci rozvoja a didy préace, boli im
zabezpeéené prava demokratickej spotmsti a v neposlednom rade, aby im bolo umoZnetiérek

zapjanie sa do spa@kenského a komunitného Zivota, s dérazom na fungevadiny.

9. Vytvorenie funkéného modelu komunitného podniku

Vytvorenie alternativneho modelu ekonomiky, ktoyantiohla fungové v prospechudi ako celku.
Sasny ekonomicky model skor pripomina pyramidu,oréditekonomickej elite nezostava: ime,
ako d’alej expandovg kolonizova a drancové prirodné d’udské zdroje, pretoze by sa pyramida
zratila. Takyto alternativny ekonomicky model bymmasto neustaleho konkurerého boja a
neobmedzeného ekonomického rastu ponukol pskfe spolupracu a rovnovahu. 1Slo by o
vytvorenie komunitného ,rodinného“ podniku, v ktaroby siludia vzajomne vymigli svoje
sluzby, pracug¢as a schopnosti. K tomu nepotrebuju pouZiviicialnu menu, ktorej je nedostatok.
Stailo by, keby sa jej bududilenovia zisli, zapisali si zoznam svojich &mosti, schopnosti a veci,
ktoré ovladaju, maju a pozaduju, navzajom si testtonam porovnali a kazdy by potom robil pre

druhych to¢o vie aco ti druhi budu pozadova

CieP: Napinanie socialnej misie komunitného podniku — slGiestnej komunite alebo Specifickej
skupine obyvativ, ktory vyuziva formu podnikania ako nastroj raporu socialnych clev a
jeho hlavnym zaujmom je rozvijea podporové zmysel pre socialnu zodpovedriaza miestnej
arovni. Takyto typ podniku mdéZzeme vnithaako subjekt, ktory bude prispiavak rastu
zamestnanosti a k integracii socialnych jednotliwadomunitam pracov¥aspolane na obnove ich

Zivotnych podmienok a prostredia.

Opatrenia/aktivity: Tvorba vhodnych socialnych a ekonomickych podmiepok obyvatéov -

vytvorenie ¢lenskej zakladne, podpora iniciativy, ktoré by smwati k vytvaraniu pracovnych
prilezitosti, atraktivnej socialnej atmosféry, ivého kultirneho prostredia. Vytvorenie
Zivotaschopnej komunity postavenej na trvalo udiigich zéakladoch — Setrnosti k prirode,

socialnej solidarite, podpore individualnej sebbréaie ale aj med2udskej spoluprace.
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Etapa 2: Vyber najvhodnejSej historickej formy primarnej sociability
na uzemi KosSického kraja.

1. Rozbor historickych foriem primarnej sociability na tzemi séasného KoSického kraja.

Vznik socialnej politiky sa datuje z¥gjne odcias industrializacie a urbanizacie v zapadnej Eeirop
a severnej Amerike v druhej polovici 19. st®eoa na z&iatku 20. stordia. Spojenim slov
,Socidlna politika“ vznikd nasledovana definicissistavné a clavedomé Usilie jednotlivych
socialnych subjektov a zmenu alebo udrzanie a fumge svojho alebo iného socialneho
systému.”, ktoré sa prejavuje rozhodovanim alelyozi®mdovanim &nnog’ou alebo n&nnog’ou

socialnych subjektov.” (Tomes I., Socialna politik@96, str. 19).
Socialna politika a jej chapanie
- UZSie chapanie— tykajuca sa ekonomicky slabSich, pripadne nedadapych jedincov —

aktivita viazuca sa k Zivotnym podmienkaindi (¢ag’ Statnej politiky a stag’ verejnej

politiky)

- SirSie chapanie— spol@enské, ide o stbor opatreni prijimanych v prospesbb, ktorych
Zivotna Urové je zabezp#&vana nie na zaklade roZdeania pracovného vykonu, ale cestou
verejnej spotreby.

Uloha socialnej politiky

Hlavnou ulohou socidlnej politiky je néjspolaensky konsenzus na zistenie primeranosti Urovne

spotreby a zivotnych podmienagloveka aj v pripade, ak ich nembéze ztskaojou ekonomickou

aktivitou.

Ciel socialnej politiky

Ciel'om socialnej politiky jeselit a odolavéd socialnym a ekonomickym opatreniam, s ktorymi sa

Tudia Zijuci v spolonosti stretavaju. Socialnu politiku chapeme akofiartaciu dvoch smerov:

- Prvy smer: MONETARISTICKY- formuje ekonomicky a socialny program po limiajkého
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liberalizmu. (predstaviteFriedmen, GB).
- Druhy smer: SOCIALNE ORIENTOVANY — STH- socialne trhové hospodarstvo, do

popredia dava socialne citenie — intervencionalgfpuedstavite Tobin, NL).

Hlavné oblasti socialnej politiky smeruju hlavne k:

- rodindm s démi a mladym manzelstvam,
- starym a zdravotne postihnutymdéaimom,

- $pecifickym skupinam atanov (spoléensky neprispdsobivi, nezamestnani a podobne).

VSeobecny prelitad - za&iatky formovania socialnej politiky

Na zaiatku formovanialudskej spolonosti sa eSte pravdepodobne neda hévorisocialnej
politike v pravom slova zmysle. PoKiaxistovali socialne politické opatrenia charaktezédjomnej
pomoci, vyplyvali hlavne z potrieb zachovania roéijoalebo km&ovej pospolitosti, z prirodzenej
solidarity. Zarodky planovanej a systematickej abmaj politiky méZzeme spajaaz so vznikom
de’by prace a vySSou spéknskou organizaciou, kedy vznikol problém stesa oludi, ktori sa na
novom spoléenskom systéme nedokazali pddie (TomeS I, Socidlna politika, tedria a
medzinarodna skusenp001, str. 32-33).

Najv&si prelom v socidlnom citetiiidstva nastal prichodom krfesistva, kedy sa naruSila hranica
medzi slobodnymi alanmi a otrokmi. Ide o stav na prelome letétpo, kde dochadza k prvej
revollcii o socialnom citerfudstva. Z tohto obdobia pochadza aj pojem vymed@k tor.) bola

to izba gazdu, ktory odovzdal gazdovstvo svojmuosym on sa utiahol do tej izby. Prvy kto sa
zatal star@ o chudobu bola cirkev, ktora vytvarala Rehole ayRa&/ tomto obdobi vznikala tzv.
mestsk& chudoba, Zobranie, talanie sa, ddvodomlioheakaz Zobrania a represiou pre Zobrakov
bola praca v pracovnych domoch, galejach, Zobradi wytvoreny tzv. Zobracky pas, ktory bol

vystaveny Zobrakovi v meste, v ktorom schudobnel.

V 14. - 15. stordi mesta dostavaju za ulohu stasa o svojich chudobnych a starjfehli. Z&ali sa
zaklad@ chudobince a vznikali starobince. V tomto obdobiravali véki a délezitd dlohu v
oblasti socialnej politiky cechy. Cechy dozeralispbsob vyroby, na kvalitu vyrobkov a ich cenu,
pinili zarover aj socialnu a charitativnu funkciu — v niektorymtipadoch vyplacali vdovam alebo

sirotam po prethsne zomrelych majstroch skromnd penziu. Pre zawpgi prvd pisomna
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zmienka o cechu z naSho Uzemia pochadza z Ko&cs&d/ roku 1307 do cechu zdruzili koSicki

kozusnici.

Dalsim spolkom boli tzv. Banské bratstva — nabozénsgolky banikov, ktoré sa venovali
charitativneginnosti sa postupne menili na bratské pokladnitarékpodporovali chorych banikov,
invalidov, vdovy po banikoch a siroty. Bratské mukiice zakladali banici a zamestnanci v

banskych podnikoch a v sukromnytdwiarstvach.

V roku 1845 vznikol prvy gazdovsky spolok, prvé toxe druzstvo v Eurépe pod nazvom Spolok
gazdovsky, ktory zalozil v Sobotistitel’, narodovec Samuel JurkdviZatiatky druzstevnictva
siahaju do prvej polovice 19. stéra. Svojim¢lenom spolok poskytoval lacny Uver z prostriedkov,
ktoré vznikali pravidelnym vkladanim Uspor do drne¥mej pokladne. Boli stanovené prisne
podmienky, za ktorych mohol Ziadateiska Uver (mravne &estne #i, vyvarova sa alkoholu,
nocnému tdlaniu a hraniu v karty). LacnejSi Gver pooiofienom, aby zlepSili svoje socialne
podmienky, neboli zavisli od GZernikov (Uroky az%@0a ochranil ich pred exekuciou. Fad
stanov bol vklad 30 striebornych grajciarov a payirtyZzdenny prispevok 3 groSe. Fidna

prostriedky tvorili podielovy kapital, tyZdenné ekly a 6% Urokov z po3ek.

Obdobie rokov 1918 - 1939 botasom, kedy zsl vznika socialny systém v podobe, v akej ho
pozname a vnimame v&snej dobe. Modernizacia priemyslu a ekonomik dufssaze stale viac
Iudi sa presuvalo do odvetvi, ktoré boli kryté simoa politikou. Vznikali a kodifikovali sa nové
pravidla pracovnych podmienok a v roku 1918 boléooZzna Svetova organizcia prace. T&
priniesla mnoho medzinarodnych dohovorov a zmldwaré prispeli k zadefinovaniu prace a

socialneho zabezpenia.

V roku 1925 bolaCeskoslovenska republika prvou krajinou na sveterékizaviedla platené
dovolenky, z#&ala sa podporovabytova vystavba — davé ('avy pre zamestnavdtmy, ktory
stavali byty, domy. V tomto obdobi vznikla ochramgomnikov, ochrana pred zvySovanim, alebo

vypovedanim zmluvy.

Dalsim zlomovym bodom tohto obdobia bola’kée hospodarska kriza 30. rokov (najma 1929 -
1933). Ta okrem iného naplno rozbehla diskusiu addtej miere Statnych zasahov do
hospodarstva. Dovtedy bol Stat len jeden z garamsimsialnej politiky spolu so sukromnymi

hospodarskymi subjektmi a odbormi. K& hospodarska kriza dovtedy nevidanych rozmerov a
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nedostaténa schopnastychto subjektov €&inne sa siou vysporiadé mali za nasledok, Ze Stat na
seba zobral plnt zodpovedtiasa sociélnu politiku, aby nahradil napriklad zlylt® korporatne a

samospravne systémy déchodkového zalhierpa.

Druh& svetova vojna bola jednym z nagigh socidlnych katalyzatorov, ktory vyrazne zmenil
socialne vEahy a poZiadavky na efektivnu sociélnu politiku jnéovyvolala nutnas obrovskych
Statnych zasahov do spolmsti kvoli maximalnemu vyuZitiu vojnovej ekonomikye bojové
taZzenie a armadu (potravinové listky, zatwaanie, prikazova ekonomika a podobne). Tieto
udalosti vyrazne zvysili legitimitu Statnych zasahio ekonomiky a zaroviepodporili kapacitu
verejnej spravy zasahavao spol@énosti a ekonomiky, ptbm tento proces sa stal nezvratnym a
viedol k d’alSiemu rozvoju socialneho Statu. Dosledkom bolgSenie dostupnosti zdravotnej
starostlivosti (premietnuté v raste podielu verejnyydavkov na zdravotnictvo) a vzdelavacieho
systému a zmena makroekonomického manazmentu smkr@mahe Statu zabezpé plnd
zamestnana’s Dominantnym sa stal nazor, Ze aj riziko stratjjnu z nezamestnanosti treba

socializovd.

VSeobecny prelitad - vyvoj socialnej politiky na naSom tuzemi

Novovzniknuté Ceskoslovensko zalo budova svoju socialnu politiku jednak na zékladoch
rakusko-uhorskej tradicii, jednak na baze novyctiaoych institicii a humanisticko-socialnej
filozofie prvého ceskoslovenského prezidenta TomédSa G. Masaryka. rikadzol aktivnym
socialnym reforméatorong&lovekom hlboko sucitiacim s utrpenim chudobnychildysl sa 0 zmenu
ich podmienok tak, aby obnovili svoje schopnoststaca’ sa 0 seba a o svojich blizkych. Okrem
posilnenia systému socialneho zabéepéa kladol zarovevel’ky déraz na zvySovanie vzdelanosti
naroda. V tomto obdobi sgeskoslovenska socialna politika stala jednou zomgjnutejSich vo
svete — a to ako na urovni teoretickej, tak na drqraktickej. To sa mimo iného odrazilo na
vysokej arovni socialneho zakonodarstva. (ek M., Socialna politika, 1995, str. 25)

Okrem réznych zakonov o podporach v nezamestnarmsisemhodinovom pracovnotase a o
vyplacani penzii vojnovym invalidom a pozostalym padlych vojakoch, ktoré boli prijaté
bezprostredne po prvej svetovej vojne, sa postupnpravovali socidlnopolitické reformy
zasadnejSieho charakteru. Kheo skoreni prvej svetove] vojne bolo zaloZzené Ministerstvo
socialnej starostlivosti a zalozena Ustredna soaigdoisoviia. V roku 1924 bolo reformované

nemocenské poistenie a zavedené invalidné a staqdistenie pr@alSie skupiny zamestnancov.
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V roku 1925 bol uzakoneny narok na dovolenku pethygh pracovnikov. (Pdtek M., Socialna
politika, 1995, str. 26)

Ceskoslovenska socialna reforma, ktorejaie bolo rozsiti povinné socialne poistenie medaoi
zabrzdena vo svojom rozvoji hospodarskou krizouoBOv. VlIada sa snazilaelit' désledkom
hospodarskej krizy asp@rostrednictvom Statnych zakaziek, dotaciami majué prace, rozSirenie
siete réznych subjektov sprostredkujacich pracurgamizovanim stredisk pre rekvalifikaciu

nezamestnanej mladeze (Rak M., Socialna politika, 1995, str. 26)

Kriza 30. rokov 20. stotta dopadla nateskoslovenski ekonomiku tvrdo a postihla cely jej
priemysel, ktory bol zavisly od osobnej spotrelydaexportu. Polth Udajov z tejto doby bokazba

a spracovanie dreva spolu s chemickym a keramigiyemyslom v roku 1932 obmedzena oproti
predchadzajucemu roku o 30%, sklarsky priemysatqual dokonca len na 25% svojej vyrobnej

kapacity.

V rokoch 1928 - 1929 bolo €eskoslovensku priblizne 50 000 nezamestnanychakw 1930 bol
tento pa@et Styrikrat v&si, v roku 1933 to uz bolo 700 000 nezamestnanetg priblizne patina
vSetkych robotnikov, ktorych bolo celkovo 3,25 dnilov. Trh prace reagoval logicky a tym ktori si
pracu udrzali, z&ali kles& mzdy — napriklad v sklarskom priemysle o 15%, wwtckom
priemysle o 30% a v chemickom priemysle dokoncaD%.4S@asne vSak rastli spotrehigké
ceny. (Mare$ P., Nezamestnatako socialny problém, 2002, str. 39 - 40)

Uz po 2. svetovej vojne odbornici @eskoslovensku aglenovia exilovej viady pripravovali
koncepciu zjednocovacieho systéemu socialneho zabeazia, ktord sa inSpirovala hlavne
materialmi Britskej komisie na&ele s lordom Beveridgom. Tato koncepcia bola viézelo
KoSického vladneho programu z roku 1945 a stalaakéadom socidlneho programu Fierligerovej
viady z roku 1945. Cimm prepracovaného systéemu zabéepeéa mala by komplexna socialna
ochrana obana proti nidzi, nezamestnanosti, negramotnosticoblm a socialnej dezintegracii
prostrednictvom Sirokej dostupnej siete socialnyztiravotnickych a vzdelavacich institucii.
Pozornogs bola upriamend hlavne na nezamestnanych, ale apateezp&enie doéstojnych
podmienok pre pracujucich a starostlivosti o ni¢hnikali nové typy davok — rodinné pridavky,

doéchodky manzeliek, novomanzelské g&yia podobne.
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V roku 1948 nasledoval komunisticky prevrat a s nén zdsadné zmeny politického a
hospodarskeho systému. Tie sa vyrazne premietliloajpochopenia uplabvanych nastrojov
socialnej politiky. V roku 1948 bol prijaty uz odikca vojny pripravovany zakon o narodnom
poisteni ¢. 99/1948 Sb.), ktory bol v ramci Eurépy pokroko®yi naslednych reformach vsak boli
zékladné zasady tohto zakona nahradené konStrukgmodobnymi ,sovietskemu modelu”
socialneho zabezpenia (Tomes, |. Socialna politika, teéria a medmdaa skiusends 2001,
strana 58). V ramci tohto zakona boli zjednoter#nedpoisovacie sustavy a poistenia rézneho
typu rizik, poistenie bolo rozsirené dmlsie skupiny obyvatstva a bola vytvorena Ustredna
narodna poiovina pracujuca na principe fondu. &atkom 50. rokov vSak bol tento fondovy
princip poistiek zruSeny, majetok zjednotenej pmise bol zoStatneny a od tejto doby saatia
finanéné prostriedky ufené na socialne zabezpeie prerozdva’ cez Statny rozpet. Vznikol
samostatny Urad dochodkového zabeéepé, sUstava Statneho zdravotnictva a sprava
nemocenského poistenia. Aj napriek viac nez 4@nep vlady komunistickej strany doSlo k
drobnym zmenanii doplneniu systému, na principoch fungovania t&ktocipovanej sustavy sa uz
vela nezmenilo. Vzlradom k tomu, Ze nebol prijaty princip valorizacieialnych davok, boli tieto
(hlavne starobné déchodkyas odcasu rozhodnutim vilady (strany) jednorazovo zvy¥@uwdicek,
1995, str. 26). Vyrobné prostriedky boli zoStatngméarodnené) a Stat sa stal tak jedinym
zamestnavatem. Politika zamestnanosti sa odvijala od idey jplzamestnanosti, kedy
nezamestnanésbola vymazana a spolu s chudobowlegend z okruhu socialnych udalosti
rieSenych Statom. Zakladnym problémom narodnéhqdu#stva sa stala prezamestnénos
sprevadzana nizkou produktivitou prace a stratotivdimie k praci. Nemotivujaca bola aj mzdova
politika, ktora bola centralizovanad a mzdy tak rigEmvedali pracovnému vykonu, ale odvijali sa
vyhradne od dosiahnutej kvalifikacie a odpracovangakov. Mzdovy systém a systém socialnych
davok bol dopiovany rozsiahlym subvencovanim cien spotrebnéhenmaai, aby sa predchadzalo
ich zdraZovaniu (Tomes I., 2001, str. 202 - 205).

AZ do roku 1948 vyvoj na Slovensku (respektive& eskoslovensku) bol v stlade s vyvojom
vyspelych krajin zapadnej Europy a severnej Amerd§ykel’ s ugitymi oneskoreniami. Nastup

netrhovej diktatiry po roku 1948 viedol sice k dogencii politik a pristupov, dosledky

modernizacie a industrializacie v3ak aj socialigi€ eskoslovenskaasto rieilo podobne ako

zapadné krajiny. Direktivny pristup Statu k socélpolitike vSak spdsobil aj odklon od vyvoja na
Zapade. Budovanie socializmu a obrovské naroky naaogwnu silu napriklad sposobili, Ze Stat
vytvoril uz v 50. a 60. rokoch minulého stéi@ socialny systém, ktory nutil Zeny pracévav tom

¢ase sa Zeny na Zapade v kv@&Sej miere starali len o domactics deti. Toto ,predbehnutie”
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Zapadu bolo spbésobené hlavne socialistickym sjolskych usporiadanim (diktatira jednej
politickej strany, absencia slobodnych volieb), rétdolo schopné ignorovaurtité socialne

podmienky, a tym zapajizeny do prace skér ako v slobodnych krajinach dapa

Historicky vyvoj KoSic od roku 1800 do s@asnej doby

Rozvoj pa’nohospodarstva

Chotar mesta v 19. statiopredstavoval okolo 5 500 katastralnych jutar py&dy, 450 jutér

zahrad, 1 100 jutar luk a pasienkov, 8 000 jutdovea 55 jutar vinic. Mesto hospodarilo na
celkovej vymere 9 000 katastralnych jutaf’mpohospodarskej pody, lenze ta bola mimo KoSic,
najviac v Abovsko-turnianskej Zupe. Celkova vymenaej pddy v tejto Zupe bola 135tisic jutéar, z

ktorej v roku 1885 patrilo ku KoSiciam rtie vySe 5 300 jutér.

KoSice v tom obdobi boli mestom obchodu a remesiahajviac produkovalo ppnohospodarstvo
na mestskych aj sukromnym poliach, viniciach a pastich po celom vychodnom Slovensku.
Ako v sidle Zupy sa v meste susgtozal pdnohospodarsky Zivot a jeho organizovanie, rieSenie

problémov a sp@zovanie pbnohospodarskych vyrobkowvat{p://korzar.sme.sk/c/4432837/kosice-

boli-centrom-polnohospodarstva-hoci-mali-malo-pbdiwnl)

Mesto KoSice vlastnilo popri lesoch, viniciach,I’'pohospodéarskej péde a pastvinach aj mlyny.
Nielen v klasickom piati ako mlyny na obilie, ale mlynom bolo kazdé adenie, ktoré poliala
sila vody. Boli to driie na rudu, valchovacie mlyny pre k&, kulo sa v nich Zelezo, vyrabal
plech, tepal cin a pod. RozSirili sa aj na obchatndogs’ s drevom, lebo mlyny sluzili aj ako pily.
Pracovali pre mnohych remeselnikov, napr. v 1l4rostovyuzivali sluzby mlyna koSicki tka
nielen na spomenuté valchovanie, ale aj na bielgmigtoZze prinom bolo aj bielidlo. Niektoré
mlyny vlastnilo mesto aj v 19. stafioa ak pré& neprinasali vyrazny prinos z prenajimania, predalo

ich v&sSinou tomu, kto ich mal prenajatée.

Uhorsko 18. a 19. sto¥@m v priemyselnej vyrobe celkove zaostavalo, al&i® boli vo vyvoji
tovarni eSte za niektorymi obt@sni v Uhorsku. Na okoli boli ma&ké Zeleziarne napr. v Myslave,
Jasove, ale obe skah vyrobu a zachovala sa Zeleziarey KoSickych Hamroch. TamojSia
produkcia nestala zasobové kovospracujuce remesla v takej miere, aby sa maavija’ z
vassich dielni na tovarensky spbésob vyroby. Tietordiekupovali Zelezo najviac z Krompéach a z
Prakoviec. Za Wi Zeleziarsky podnik v KoSiciach v polovici 19orstia sa povaZzovala vyroba
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klincov (hovorili jej klincikaren) tiez vCermd'skom Gdoli. ZaloZila ju &astinna spoknog’ nadele

s V. Kollusannom @’alSimi a vybavila ju nenaéaym, prevazne mechanickym zariadenim. Po jeho
zmodernizovani J. Bauerom st. sa v tejto tovarmaavalo Zelezo pre budovanie Zeléapch
trati. Bola to mala tovatea nemohla ani cenou ani kvalitou oltsté&uhej konkurencii rakuskych a
¢eskych vyrobcov. PreSla na vyrobu klampiarskehtiraentu a zaménickych potrieb. Vyrabali sa
tam aj rezéky repy a iné potrebné no vyrobne neréo stroje do gazdovstiev aZz do r. 1866 -
vtedy tovaré na klince premenovali nderme’ska tovaré na pdnohospodarske stroje. O tri roky
sa stalclenom spolonosti vyrobca pinohospodarskych strojov v PreSove E. Benczur. £ ta
tovarer pouzivala na pohon sustruhov, brusiekadrek a inych strojov vodu a koleso, ako pred
star@giami mlyny na pilenie dreva na dosky, fosSne, trdpdné koleso malo vykon 12 HP

(konskych sil) a okrem obrabacich strojov dodaealergiu i piatim kovéskym vyhniam a pile.

Z tovarne vychadzali naozajstnél'pohospodarske stroje akoc¢né ml&acky, Cisticky obilia s
pouzitim gapového pohonu, pluky, sejey, odzmovate kukurice, brany (na branenie poli) a valce
potrebné po sejbe. Klince sa prestali vyrabaroku 1871, aj klampiarsky sortiment. Fabrike sa
darilo, lenZe v roku 1873 ju postihli fin&mé straty v désledku menového krachu vo Viedni.yRok
1872 - 74 boli vémi stratové a tastinna spolénog’ nemala zaujem investataco sa dalo aj
oc¢akava, lebo bola zalozena na désakov. Tovaré odkupila Mullerova strojarea zlievaré na
PreSovskej ulici eSte r. 1872, zmodernizovala |e, @adok bol taky, Zecastinna spolénog’
predala Miullerove dielne na PreSovskej Fleichemvschirgerovi, ktori boli majiteni skladu
Zeleziarskych vyrobkoCerme'skej tovarne na goohospodarske stroje. Fleischer dielne prenajal a
po d’alSich zmenach nakoniec r. 1879 prevzal dielne gponje vedenie a zalozil obchodnu
spolanog’ Strojaré a zlievaré Fleischer a spol. To boli &iatky strojarskeho priemyselného
podnikania, s ktorym je spojené aj meno K. Polddmifnttp://korzar.sme.sk/c/4915616/mlyny-
nemleli-iba-obilie.html#ixzz3d8v1jAVpB

Industrializacia KoSic
Pctiatky priemyselnej vyroby v meste KoSice spadajuroku 1791, kedy bola sprevadzkovana
prva koSicka manufaktira na vyrobu klobukov (v &tgeKatovej basty). Neskor pribudli aj

manufaktary na vyrobu kameninového riadu (v objdktgnskej basty) a sukna.

V roku 1828 tu stale pracovalo 460 remeselnickyemiv 70 cechoch. Cechové organizacie boli v
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Uhorsku zruSené v roku 1872. K skénému spriemysabvaniu mesta dochadzalo az po revolUcii
1848 - 1849.

Prvy parny stroj do vyroby v meste zaviedol cukrovaroku 1852 a od roku 1857 fungoval
mestsky pivovar. NajuspesnejSimi prevadzkami bolg&rov podnik na liehovar a drozdie a Statna
tabakova tovate Kumulacia kapitdlu miestnych podnikéde sa odrazila aj pod vznik prvého

penazneho ustavu v meste — KoSickej spénigev roku 1844.

Od roku 1850 tu mala sidlo aj patk@ Obchodnej a priemyselnej komory s pésobBoogre cely
vtedajSi koSicky distrikt. Na podporu miestnehoeprysiu sa v roku 1857 organizovala Prva
hornouhorska priemyselna vystava v priestoroch skegfazdiarne. Ztastnil sa jej aj panovnik
FrantiSek Jozef I. pri prilezitosti svojej druhggvdtevy v slobodnom kiavskom meste KoSice
(prva 1852, tretia 1877). Napriek postupujucej stdalizacii KoSice nepritiahli W&ie investicie
tazkého strojarenstva a zbrojarstva, ktorych centsanstal k hlavnému mestu blizSi MiSkovec.

Stale prevladala faohospodarska malovyrob# zaviselo aj od surovinového zazemia.

V roku 1910 sa KoSice s 34 priemyselnymi prevadzkan8 230 pracovnikmi podiali iba
necelym jednym percentom na uhorskej priemyselrajykcii. Z v&Sich podnikov zamestnavala
vySe tisic pracovnikov iba tabakova tovare® okolo 400 pracovalo vo Franckovej tovarni na
kavoviny. DalSie prevadzky sa susffevali na juznom okraji mesta ako liehovar a slagdgv

strojoviia K. Poledniaka, likérka a tehelne.

V roku 1872 zaloZené VysSie strojnickaligte (dnesSna Stredna priemyselna Skola strojnibkéo
prvym tohto typu v Uhorsku. Skola si udrzovala \W@airovei. V roku 1878 ju navstivil i cisar

FrantiSek Jozef I. a porovnal ju s viedenskou dkolo

KosSice zelezninou krizovatkou

Od roku 1838 az do prichodu Zeleznice fungovalaigedna dostavnikova linka do Pesti a PreSova.
V roku 1860 priSiel prvy vlak do KoSic od Miskov(idiskolc), kde trd nadvéazovala na Zeleznicu
do Pesti cez Nyiregyhdzu a Debrecin. Dobudovaniamgho spojenia MiSkovec — Budapes
roku 1870 vyrazne skratilo jazdna dobu do hlavnétesta. V tom istom roku sa spustilacag’
strategickej KoSicko-bohuminskej Zeleznice v 3drkiktrovom Useku KoSice — Kysak — PreSov.

Mala prepravovéa lacné uhorské pgaohospodarske produkty do zapadwiepti monarchie a
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umoznt’ kvalitné spojenie tunajSej banskej oblasti sozskgm uhdnym revirom. S Tokajom
mesto spojila Zeleznica v roku 1873. Regionalnyraktar mala Turnianska Zeleznica smerujlica
cez Tunu nad Bodvou a Tornanadasku do MiSkovca, spustemaky 1890. ZvySeny napor
cestujucej verejnosti povodna budova Potiskovepztete nezvladala, preto ju v roku 1896

doplnila nova neoreneséam Zeleznina stanica (zburana v 70. rokoch 20. stiap

Modernizacia mesta

V roku 1856 priSiel do KoSic prvy telegram z Pe®d roku 1870 bolo zavadzané plynové
osvetlenie v uliciach mesta. Rozvoj telefénnejesietKoSiciach nastal so zriadenim manualnej
prepojovacej ustredne so 4@adtnikmi v roku 1891, kedy sa napojil aj mestskada roku 1891
bola do prevadzky uvedena mestskékeozo Zelezrinej stanice d€ermé’a, od roku 1893 sa na
prepravu pouzivali aj parné lokomotivy. Tmaala rovnaky rozchod ako Zeleznica a jej vyuZieani
pre nakladnu dopravu do miestnych priemyselnychueok zostalo jej dblezitym atributom az do
roku 1964. V rokoch 1913-1914 doslo k elektrifikdaiestskej drahy ako v poslednom meste
Uhorska s verejnou Kajovou dopravou. Zavedenie vodovodu a kanalizacieku 1908 bolo v
KoSiciach na uhorské pomery dosmeSkané. ESte v roku 1903 boli mestsky radnivpésni o
nepotrebnosti tejto hygienickej nevyhnutnosti v teedslo totiz o nemall investiciu, spojenu s

celkovou upravou vatadu ulic a ich dlazdenim.

Obdobie prelomu 19. a 20. stéi@ ma pre KoSice a jej region obzwl&ddrmujaci charakter. Bola
to doba rozvoja koSickej megnskej kultdry. Spokensky Zivot medanskych vrstiev 2. polovice
19. stor@ia a za&iatkom 20. storéia bol organizovany vo verejnych spolkoch najroZiedjo
charakteru. Existovali spolky podporné a chariteivspolky cirkevné a politické,ciel'ské,
hospodarske @elarsky, zahradnicky) aj Sportové (Sermiarsky,culbarsky). V roku 1869 bol
zalozeny Samovzdelavaci spolok koSickych remesanile roku 1872 bol z prispenia Imricha
Henszlmanna zaloZeny Hornouhorsky muzeélny spgisddthodca Vychodoslovenského muzea).

Reprezentativhu budovu muzea v neorenggan slohu otvorili v roku 1901.

Dne3na Stirova ulica, vtedajSia Moldavskéa bola esdého potadu priemyselnou ulicou. Na nej
bol "Pivovar J. Lepesch a synovia" (1870 - 1906)raku 1910 sladaia Bauernebl a syn.

V rokoch 1870 - 1906 bol na Moldavskej Cukrovar gpol., tovarg na paduchy a pletené
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vyrobky, ktorej majitéom bol J. A. Siposs. Strojarex zlievaré K. Poledniaka (od roku 1898). V
tychto miestach na rohu Moldavskej a Zizkovej bptadtym zahrada so sklenikmi, kdetas
svojho azylu v KoSiciach zasadil hruSku arcivojvodanaslednik tronu FrantiSek, syn cisara
Ferdinanda I. Na Moldavskeéj 16 bola "KoSicka parna tovdrea Skrob a lepidlo Ungar Jonas a
syn" (od roku 1879). Naisle 12 mal J. Sztudinka tovéraa nabytok od r. 1885 a Bratia Kohnovci
na Moldavskegislo 6 vyrabali kaak, likéry a rum. Na Moldavskej ceste boli dve tabednes na
ich mieste stoja panelaky. Hornouhorska stavelnapol. tam mala teh@h od r. 1874 a od r. 1893
keramicku tovane a P. Jakab, znamy koSicky podnikate stavité, ktorého "Jakabov palac" na

Mlynskej pozné kazdy Ko&n.

Svietky a mydlo vyrabali bratia Pocsatkovci a Friedman swvojej "Hornouhorskej tovarni na
svietky a mydlo" na dnesnej ulici Pri bitunku, vtedy Yasiskej ulici. Budovy Franckovej tovarne
na kavoviny stoja na Juznej triede od r. 1893, wtedStianskej ceste. Na Masarykovej mal E. G.
Dalaval tovaré na Zelezny nabytok a vyrobky z dréteného pletiod, r. 1908 J. Bradovka
chemickucistiarei a farbiaré. Z vyznamnych podnikov to bola prva tovanea kameninovy riad
(od r. 1802) a od r. 1843 tové#raa koze bratov Winklerovcov na Tovarenskej uli€Marianskom

dvore", ktory vam dnes pripomina poziaroméemid chatrajuca budova.

Prva vyroliha lisovaného drozdia v Uhorsku bola na Juznejeriedovarni "liehovar L. Ungardcu
spol.” Tieto id’alSie, ktorymi sa budeme zaobérsbuduce, zostanu v pamati mesta, lebo tvorili
jeho ekonomickeé zazemiét({p://kosice.korzar.sme.sk/c/4406559/historia. irdz3d8uRbAKR

V 19. stor@i bol na prvom mieste potravinarsky priemyselnom noveé vyrobné odvetvia - napr.
prva Skrobame ktora ziskala za vynikajucu kvalitu Skrobu staeil medailu na
pol’nohospodarskej vystave v Nyiregyhadealej to bol dextrin, zemiakovy sirup, zdravotny
paprikovy likér, ktory si ziskal eurdpske uznanpeya vyroba drozdia v Uhorsku (dovtedy sa
dovazalo z Rakuska), kukdna krupica, moderny liehovaNa prvom mieste, pokia ide o
zamestnanag, bol tiez potravinarsky priemyselTakze na zaatku 20. stordia k Ziadnej zmene
nedoSlo, ba ani k presunu iného priemyselného v@dveta prvé miesto. Na druhom mieste bol
strojarsky a na ttem stavebny priemyseCo je zaujimavé, v priemysle bola zamestnariten
takmer rovnaka so zamestnatms muzov - tych bolo iba o dvadsaac.

V roku 1910 bolo v Uhorsku 3 335 priemyselnych pkdn vratane stavebnych a pracovalo v nich

vySe 370 tisic pracovnikov, pam ich pd@et presahovatislo dvadsé& V KoSiciach bolo v tom
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istom roku 34 priemyselnych podnikov s 3230 pradkwi, ¢o predstavovalo necelé jedno

percento z celouhorskéhodbo.

Zaciatkom 20. stordia bol tovarensky priemysel v KoSiciach stabilizoyaa okrem mestskych
podnikov a rozSirenia uz jestvujucich podnikovdhi@ nepribudli, okrem tabakovej tovarne, ktora
bola "mamutim" produktom s vySe tisic zamestnanc&manckovej tovarne na kavoviny so 400
pracovnikmi dvoch strojarni a tehelne - vSetky malil sto zamestnancov, vSetkgiSie podniky z

uvedenych 34 zamestnavali priemerne 30 Futl.

Kvoli udalostiam Prvej svetovej vojny bol v mesteawguste 1914 zriadeny Urad na poniiodi.
Od roku 1916 vznikali mestské zasobovacie Uradyékinali na starosti zasobovanie obyVsiea

potravinami a koordinaciu s budapestianskymi céantnaspotrebnych tovarov a surovin.

Po povojnovej finaénej krize nastalo relativne obdobie prosperityciatiom 20. rokov zéala
vystavba obytnych domov pre Statnych zamestnancapr. Mala Praha. V druhej polovici 20.
rokov boli postavené aj suboryjnziakov na dnednej Palackého-Bajzovej a Stefamkawici.
Rozsiahle Uzemia medzi niekdajSimi predmestiami bastavané rodinnymi domami. Mesto za
rozrastlo smerom juznym (dodnes zachované Stvrteélzimeentrom a Starou nemocnicou),
zapadnym (oblasRozalia-Kalvéaria), severnymi (domové zastavba poktlynského nahonu a pod
Cervenym brehom) a vychodnym (mestsie®’ DZung’a a PreSovska cesta). db obyvatéov

mesta sa tak za {pas obdobia 1¢esko-slovenskej republiky zdvojnasobil na 80 000.

26. juna 1941 o 13:00 bolo pravdepodobne nemeckigimoasamotnym marskym letectvom
zinscenované bombardovanie KoSic, pri ktorom zaloyBd os6b. Teiom utoku bola zastavba
dnes uz neexistujucich rodinnych domov priestoreSdého sidliska Kuzmanyho, budova kasarni a

hlavnej posty. Bombardovanie KoSic posluzilo akmizdku vstupu Mdarska do vojny.

KoSice ako pohratiné mesto zaznamenalo #Zng Ubytok populacie. Uskutaila sa vymena
penazi za znéne nevyhodnych podmienok precabov mesta — 1 pengd za T)KNasledne sa
objavili aj demonstracie narazajuce na nezamesfiiamarahotu v novom rezime (zname heslo:
Minden draga — vissza Pragal, VSetko drahét §yahu!). Zivot v meste pri celkovom patéeni
demokratickych politickych prav zdanlivo pokoval. Napriek prisnym protizidovskym opatreniam
sa Horthyho rezim nezapojil do masovych Zidovskgeportacii. KoSicky maratén sa konal —

okrem rokov 1938 a 1940 — s celého vojnového obdobia. Mestu bol vratenyustat
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municipalneho mesta a zriadilinom Vysoku Skolu obchodnu. Atraktivne prostredieisogch
lesov s horskymi chatami na sever od mesta bolstitky propagované v dolnom Marsku ako

stredisko zimnych Sportov.

KoSice boli prvym v&Sim oslobodenym mestom na Uzeésko-Slovenska a stali sa do
oslobodenia Prahy de facto hlavhym mestom republBg 30. januara v budove riadiséva

Zeleznic sidlila Slovenska narodna rada a od 3JlaaprJakabovom palaci Uradoval staronovy
prezident Edvard Benes. Po vymenovani novej vialypbaprila v Zupnom dome prijaty Kosicky

vladny program.

V nasledujucich rokoch sa KoSice stali jednym zvypamnejSich centietesko-slovenského
vysokého Skolstva. Vyrazne sa o to zasluzil okrybhedoslovenskej inteligencie okotasopisu
Vychodoslovensky akademik, vedenom historikom OjadneRichardom Halagom. Vysoka Skola
polnohospodarskeho a lesného inZinierstva bola zréaderroku 1946, ale v roku 1952 ju
premiestnili do Zvolena (lesnictvo), resp. Nitryofpohospodarstvo). Vysoka Skola veterinarska
(1949) bola v republike druhou Skolou svojho drytm moravskom Brne. Povodne d@sne
vyhradeny areal Komenského Ustavu jej sluzi dodimes.druhy raz v histérii mesta tu bola
umiestnena Vysoka Skola technicka (1952) &eaiim poboky Pedagogickej (1947 z PreSova) a
Lekarskej (1948) fakulty z UK v Bratislave sa vytNvazaklad pre prirodovednd a humanitna
Univerzitu Pavla Jozefa Safarika. V roku 1963 zaiw Vy3sSie leteckéciliste bolo pretvorené v
roku 1973 na Vysoku vojensku letecku Skolu. V rdi@69 Ekonomicka univerzita v Bratislave
umiestnila svoju Podnikovo hospodarsku fakultu adi€.

KoSice boli od roku 1949 sidlom KoSického krajagrigtbol v roku 1960 spojeny s PreSovskym
krajom do Vychodoslovenského kraja. Aby mohla adstiativa lepSie zvladaenormny narast
obyvatd'stva, samotné mesto bolo postavené na trokeesu (KoSice — mesto). Ten bol v roku
1981dalej rozdeleny na paobvodov KoSice I.-V.

Piate najvaSie mesto vo federativnej republike bolo budovad@wyznamné priemyselné centrum
s koncentraciou nielefiazkého, ale ku koncu 80. rokov Eghkého priemyslu. Za komunizmu
fungovali v 70. A 80. rokoch 20. statia v KoSiciach nasledovné podniky:

= Vychodoslovenské Zeleziarne — VSZ

= Vychodoslovenské strojarne VSS
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= Slovenské magnezitové zavody

= Teplara

= Vychodoslovenské mliekarne — mliekarensky zavod

= QOdevné zavody kapt. Nalepku a pletiarensky zavdth &vit
= Vinarske zavody

=  Frukona

= Hydinarske zavody

= opravovneCSAD

= Ryba

= Vychodoslovenskeé ttgarne

= Mestsky stavebny podnik

= InZinierske stavby

= Pozemné stavby

= Hutné stavby

= Potravinarsky komplex (mlieko, maso, hydina, ovpoltalniny)

= Obilné silo s mlynom a peki&wu postavené 1988.

Socialisticka vystavba kulminovala v 80. rokov aiou mohutnych komplexov stranickych a
sudnych organov a satelitnych sidlisk. Nasledneobgvili znaky unavenia komunistickej
ekonomiky, k& sa upustilo od mnohych projektovych zamerov. V ttorobdobi sa nepodarilo
premeni Namestie osloboditev na hypermoderné beténové centrum so suterénoptavbu.
Mimourowiiovy rychlostny obchvat mesta ostal nedalemy a nenasli sa peniaze ani na dostavbu

trolejbusove;j siete, ktorej vystavba s@ada uz v roku 1986.

KoSice po roku 1989

Zakon Slovenskej narodnej rady z 1. oktdbra 199feste KoSice upravil postavenie mesta ako
samospravneho uzemného celku spravovaného magisiriétory sa deli na 22 mestsky&hsti so
Statutom samospravnych jednotiek s vlastnymi myastrzastupitéstvami. Po vzniku samostatnej
Slovenskej republiky v roku 1993 sa KoSice ako @érutajv@&Sie mesto v State stali sidlom
Ustavného sudu.

Rast mesta sa po roku 1989 zastavil. Poslednélegidh Sidliskalahanovce — zastihla revolicia

rozostavané. Druhd etapa sa dallanaZz v roku 1993 a v roku 1997 bola dokena zati#
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posledna bytovka na tomto sidlisku. Prechod navtrhekonomiku a dopady privatizacie sa
prejavili v prehlbovani socialnych rozdielov obyslatva. V priebehu prvej polovice 90. rokov
vzniklo vo VSeSportovom areali na slovenské ponmaignoriadne rozsiahle trhovisko s lacnym
tovarom tzv. BISak, ktoré plnilo rolu hlavného ngkého strediska Ka&nov do nastupu prvych
hypermarketov. Mestskd hromadn& doprava trpela @d r&kov pri chronickom nedostatku
finanénych prostriedkov kritickym obmedzovanim spojov.pNek tomu sa v roku 1993 podarilo

spustt’ trolejbusovu trakciu mestskej hromadnej dopravy.

Udalosti od roku 1990:

= 1990 - dostavany posledny podnik komunistickéhanrez— Statny podnik Elektromonot na
Alejovej ulici, v roku 1994 uz v likvidacii.

= 1991 — dostavany hotel Centrum.

» 1993 - prevadzku ukan koSicky pivovar, zaloZzeny 1857.

= 1996 — postavena novostavba expozitury NarodnéjybSiovenska.

= 1997 — prvé vysielanie lokalnej televizie TV NaSa.

= 1997 — zalozené Staromestské divadlo.

= 1999 - prvy hypermarket v meste (Tesco — D¥ajhg

= 2000 - Vychodoslovenské Zeleziarne odpredané vymepamerickej oceliarskej spaimosti
The United Steel Corporation, dostavaju novy ndady. Steel KoSice, s.r.0..

= 2001 - Kosice sidlom KoSického samospravneho kraja.

= 2002 — otvorené muzeum letectva v aredlu letiska.

= 2007 — zaloZené KosSice IT Valley — centrum komu&ikah a informanych technoldgii.

= 2008 - sprejazdnenim mimoutoewej krizovatky PreSovska — &wmska dokoteny
vnutromestsky obchvat KosSic.

= 2008 — mesto ziskalo ako prvé na Slovensku s pajeknterface 2013 prestizny titul Eurépske
hlavné mesto kultary pre rok 2013.

Moderny socialny systém vznika preto, aby preklepuiepas, ktora sa vytvorila medzi
subsystémom politiky, ktory formalne garantoval tkgm rovnaké prava, a subsystémom
ekonomiky, ktory realne vylioval z radov prav tie, ktoré boli nesolventné. Muogesocialny
sektor ma toto vzniknuté napatie preklénym, Ze nemajetnym poskytne v kritickych situahiac
pomoc a ochranu porovnditedl s ochranou, ktorl poskytuje majetnym ich suknpmmajetok.

(Keller J., Teorie modernizace, 2007, str. 88). #kvio ma svoje Specialne dopady. Ostatné
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spolatenské subsystémy uz nemuseli (a ani nevedia aeamdzu) pinf Ziadne socialne funkcie a
spoliehaju sa na to, Ze Specializovany socialnyosekito ulohu zodpovedne a v plnom rozsahu
prevezme. AvSak socialny subsystém nema Ziadnel@mi@ oproti ostathym subsystémom a
nemdoZe sa preto dovoldvakychkdvek vyhod. Socialna ochrana a pomoc v kritickychothych
situaciach nie su od tejto chvile o¢nilblezitejSie nez problémy ekonomické, politickébal
vojenské. Ostatné subsystémy nemaju vo svojej éofikgovanie, vo svojich diech a @eloch
povinnos byt v niecom ol’adupiné k socialnemu subsystému a jeho potrebynmte nie su
zavazné. Naopak v dosledku vzajomného superenimamché prostriedky sa iné podsystémy
chovaju va@i socialnej oblasti neskryvane konkuter. (Keller J., Teorie modernizace, 2007, str.
88)

Socialna oblas presla podobnym posunom ako naboZenstvo. Prdsydl&alavnym integranym
principom vo vSetkych oblastiach Zivota pospolitasttym boli vytvorené predpoklady pre,
povedzme, rozchod socidlna zo sgolog’ou. Socidlno neobsahovalo spiiog’ (nebolo jej prvym

a poslednym principom) a ani spées’ neobsahovala plne socialno. Socialno sa staltaleym
subsystémom spaloosti a bolo posunuté len docitych miest, to znamena, Ze neprechadzalo
napriklad politikou a ekonomikou, ale bolo postavedo pozicie jedného z mnohych
Specializovanych subsystémov, ktoré funguja v rdmodernej spoknosti a snazi sa plhilen
svoje Specifické ulohy. Ochrana v kritickych sitid@h nie je uz stag’ou fungovania kazdeho
socialneho utvaru, ako tomu bolo v pred modernyabadh, ale stava saéa®’ou len dvoch miest
v Zivote spolonosti. Prva je stag’ou ostro¥ekov primarnej sociability (rodina), ktora ostala
potom, ¢o sa rozpadli pred moderné putd socialnej ochrangr#ha je s@ag’ou umelo
vybudovaného systému sekundarnej sociability (sogidtat). (Keller J., Teorie modernizace,
2007, str. 89)

Inymi slovami povedané (\era M., Socialni stat: vychodiska &gtupy, 2001, str. 57-58):

1. Proces industrializacie viedol k:

- dlhodobému poklesu zamestnanosti Vrmhospodarstve a podielu vidieckeho obykstie,
- extenzivnej urbanizécii,

- vytvorenie vrstvy sezénnych robotnikov (bezzemkov)

- vznik potreby kvalifikovanej, gramotnej a djablivej pracovnej sily,

- vnimanie nezamestnanosti ako situacie, kedy ajiglamnahe nie je mozné ziskalatenu
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pracu,
- rast zamestnanosti, tzv. bielych dekov a vytvorenie strednej vrstvy a v neposlednader
-k ohromnému zbohatnutiu niektorych firiem a jediwvottv a udrzanie dlhodobého

hospodarskeho rastu.

2. Rast pa‘tu obyvatePstva a jeho meniaca sa socialna Struktira (industalizacia bola
doprevadzana rychlym rastom pdtu obyvate’stva a d’alSimi socialnymi zmenami)

spoésobili:

- zmenu formy rodiny a Zivota v komunite gadizemia,
- narast rozdielu medzi tymip pracuju, a tymi¢o nepracujd,
- pokles detskej umrtnosti,

- rast dzky ludského Zivota.

3. Narast vyznamu Statu, ktoré su budované na narodnomprincipe, viedol k snahe

zabezpéit’:

- vysSie vnutorné spolunazivanie a konsenzus,
- centralizaciu vladnucej moci,
- rozvoj profesionalneho Statneho aparatu,

- rozvoj Statnych kompetencii prostrednictvom techditétneho ddfadu a rozvinutych
komunikanych prostriedkov.

4. Rast politickej demokracie a politického olgianstva viedol k:

- expanzii institatu olianstva,
- rozSirenie volebného prava,
- rozvoju socialno-demokratickych stran,

- rastu pozornosti venovanej socialnym otazkam a ipoglo

V rdmci tradénej spol@nosti je socialna sféra akymsi ,nadsystémom®, obgaprvky socialna,
prvky osobnych vazieb medziudmi. Ako priklad mézeme uviés situaciu, kedy sa k
ekonomickému majetku jedinec nemdze dosia zaklade efektivity, vykonu a prinosu svojejoggra

v spola@nosti, ale napriklad na zéklade privilégii v rampespolitosti vyplyvajdce z jeho postavenia
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v pribuzenskom systéme, veku, pévodu a podobnebcAtituacia §i je uz je to feudal, alebo
poddany) nie je abstraktnym, slobodnym pracujicimramci anonymnej, urbanizovanej
spolanosti, ale jeclenom konkrétnej skupiny, s konkrétnymi vazbamiskatnymélenom a z nich
plynace zavazky a povinnosti, v ramci ktorych jesiabnuta politicka, ekonomicka, pravna a
socialnatinnog’ v jednom nerozlignom celku. Sociélny princip je teda dominantnymeoiganym
prvkom. Oproti tomu situacia moderna, je @&ma pozmenena a socialny princigzé princip
vztahov, ktory definuje, kto kam a ku komu patri a kofo z dévodu jeho pozicie prinalezi) sa
udrzal len v ramci uz ziae obmedzenej, pozmenenej a na vyzname daeoiég uzsegi Sirsej
rodiny, nad ktorou sa & mohutnd, abstraktnd, neosobna a generalizovamédbatmodernej
spolanosti so svojimi zvlasStne usporiadanymi institidiaRdvodne prirodzena vykrystalizovana
primarna sociabilita bola doplnena o umelo vybudgvsektor sekundarnej sociability, ktory sa stal

jednym z mnohych zvlastnych subsystémov moderrap&posti.
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2. Vyber najvhodnejSej formy primarnej sociability na zemi KoSického kraja.

KoSicky kraj patri k najvyznamnejSim hospodarskymegiorom Slovenskej republiky. Z pidu
priemyselnej Struktary su najvyznamnejSimi sektovrkraji hutnicky, chemicky a elektrotechnicky
priemysel. Dominujuce je hutnictvo, ktoré tvori 6@¥temyselnej produkcie a 50% exportu kraja.
V tomto odvetvi posobi naj¢dia spolénog’ v kraji U. S. Steel KoSice. V elektrotechnike pidiso
najma spoldnosti so zahrathym kapitdlom ako napriklad BSH Drives and PumpSiemens
Automotive nachadzajuce sa v Michalovciach. V o&rédichalovce sa taktiez nachadzaju
prevadzky Nafty Gbely Specializované mazbu plynu. Chemicky priemysel je zastupeny
spolanog’ou Chemko Strazske, a. s. ktora sa nachadza v Migiom okrese. V okrese Ritgva

sa bansk&innog’ z dévodu utimu transformuje na strojarske, ekalkgia bansko-opravarenské
cinnosti. Rodavsky okres je vyznamny @azbou a spracovanim stavebnych hmot. Krompachy a
Rudhany v okrese SpiSska Nova Ves su dolezitym cenfamebnej metalurgie éazby Zeleznej

rudy. Metalurgicky a kovospracujuci priemysel métaaenie aj v okrese Gelnica.

Pd’nohospodarsky pédny fond KoSického kraja sa viajeazn&nou heterogenitou prodéike]
schopnosti, v zavislosti od reliéfnych a pddnokliciazgch podmienok. V KoSickom kraji sa
nachadza 338 400 ha ljpwhospodarskej pbdy, z ktorej je 62,2% ornej p&dydruhov péd
prevaZzuju hnedé lesné pddy kysiérnice, nivné pody, hnedozeme, v mensej mieraozeme. V
zaplavovych uzemiach riek na Vychodoslovenskej mevea nachadzaju najma glejové pdédy.
Prevazn&ag’ Uzemia KoSického kraja patri do vychodoslovensk@ninarskej vyrobnej oblasti s

réznorodou ZivéiSnou vyrobou.

Sk&ag’ou je Tokajska vinohradnicka obfas okoli Slovenského Nového Mesta a Sobraniec.
Takmer 40% Uzemia KoSického kraja pokryvaju lesgjléénatejSimi su okresy Rigva, KoSice —
okolie a Gelnica, najmensiu plochu lesov ma okréshilovce.

Aktualizovana Narodna stratégia regionalneho raa&pvenskej republiky uvadza:

1. Hlavné disparity KoSického kraja:

o0 pokles obhospodarovanych pléch a intenzity chowaphdarskych zvierat,
0 nedostaténe vyuzivany prirodny potencial na rozvoj ovocihészeleniny.
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. Hlavné faktory rozvoja KoSického kraja:

o0 dobré pbédne a klimatické podmienky pre pédohospbddr(rastlinna vyroba, ovocinarstvo,
zeleninarstvo, vinohradnictvo, pestovanie energgtit plodin (aj lesné hospodarstvo),

o vhodné podmienky pre pasienkarstvo a &i$ou vyrobu,

o dobré podmienky pre akvakultiru, existencia ftmjch produknych rybochovnych zariadeni a

rybnikov,

o dobré podmienky pre rézne druhy turizmu — vidiettkyzmus, agroturistika a podobne.

w

. Ofakavane vplyvy KoSického kraja

o

rozvoj vidieka a zamestnanosti na vidieku prostielstom diverzifikacie vyroby, podpory

po’'nohospodarstva, spracovanie miestnych produktol distribucia.

Pri hodnoteni jednotlivych historickych foriem pémmej sociability, ako sa vyvijala socialna
politika, ekonomika, pracovny trh, aj iddom na regionalny charakter KoSického kraja a
vzhladom na Narodnu stratégiu regionalneho rozvoja SRatégické ciele a prioritné oblasti
rozvoja KoSického kraja)sa jednozndne priklasiame k névratu dBby préace, spolnému
gazdovaniu, hospodareniu — druzstevnej forme podmia (pa’nohospodarstvo, pestovanie a
vyroba potravin, ovocinarstvo, zeleninarstvo a pbde), kedy sa da povazavayvoj v oblasti
zamestnavania, tvorby pracovnych miest za najstagéi vo vyvoji ekonomiky prave najsilnejSou

vazbou na lokalne potreby a domacu spotrebu, navapzlomacich regiéonov komunit.

Celkova globalna ekonomika Kweho trhu poth p. Ondrowia s Ekonomického dstavu SAV je
ideologickou a institucionalnou pascou, z ktorejn@zné sa vymatiilokalizaciou vyroby a
spotreby, demokratizaciou ekonomiky, zmenou jetundbnalnej Struktiry smerom k spdél@mu

druzstevnému vlastnictvu a rozhodovaniu.

V sulade s 8221 o0ds.1.¢513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorgicivnych
predpisov je druzstvo osobitny typ institicie, je spdéemstvom neuzavretého g o0s6b
zaloZzenym za &elom podnikania alebo zabezfmvania hospodarskych, socialnych alebo inych
potrieb svojich¢lenov.

V sl¢asnej dobe prave druzstevna forma podnikania moZa’miacero vyhod — kde o formu

demokratickl, aktivizéni a solidarnu. Druzstvo sa nezaklada zaelom zisku, ale prave za
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U¢elom uspokojovania potrieb svojiciienov a pini preto ajfasto socialne funkcigSvihlikova, I.
Ekonomicka demokracie, pilnového systému, Existence, 3/2012, str.21). A gnédefinovani
Ucelu je vystihnutd podstata a osobitadruzstva oproti klasickému kont@ému podnikaniu a

komegknym subjektom.

Prvé druzstvo na Slovensku zalozil v Sobotisti mmgswitel Samuel Jurkow 9.2.1845
(vid’.str.5). ISlo o prvé Uverové druzstvo Gazdovskyl@pdPenzés, P. k 160. vyio zaloZzenia
prvého Uverového druzstva, Pravnicka fakulta UKratBlave. In: International and Comparative
Law Review, 2005¢. 14 str. 146). V nasledujucich rokoch sa postupsali formova’ zakladné
principy druzstevnictva. V obdobi nasilnej kolektacie v 50-tych rokoch 20. statia vSak doslo k
poruseniu jedného zo zakladnych principov druzsttva a to dobrovimosti. Okrem toho viadne a
stranicke Struktury tej doby kmi zasahovali d@innosti druZzstiev a snazili sa o centralizaciu ich
riadenia. Tymto deformovali poslanie druzstiev d#mieposkodili ich celkovy obraz. Po rozpade
Ceskoslovenska a zaniku Druzstevni UG®FR, vznikla 1. 1. 1993 DruZstevna Gnia SR a Asecia
druzstevCR. Obe tieto narodné organizacie &&nmi Medzinarodného druzstevného zvézu v
Zeneve — International Co-operative Alliance (ICAruZzstevna UGnia na Slovensku zastreSuje
Slovensky zvaz vyrobnych druZstiev, Slovensky ze@ptrebnych druzZstiev, Slovensky zvéaz
bytovych druzstiev a Zvaz poohospodarskych druzstiev a obchodnych sfimisti na Slovensku.

Ekonomicka tedria konca 19. stéi@ a prvej polovice 20. stot@m vyrazne vyzdvihovala

druzstevnictvo ako demokratizujuci prvok v ekonomit ako institacie, ktoré na rozdiel od
klasickych kapitalovych spotmosti, nafiajid mnohé spolenské ciele. Po druhej svetovej vojne,
kedy ekonomicka tedria prechadza od instituciof@npolfadu na ekonomiku k neoklasickej
ekondmii, z&ina ekondmia druzstevnictvo v podstate ignotomaz ekonomickej literatary sa
takmer vytratilo (KALMI, P. The Disappearance of -Gperatives from Economics Textbooks,
Helsinki School of Economics, 2006, ISBN 952-48&%®0

Ekondmovia prvej polovice 20. staifia videli druzstva ako organizacie, ktoré budu ddmnosti v
ekonomike z hadiska jej organizmého zloZenia prevlada Na druhej strane neoklasicki
ekonémovia druhej polovice 20. stéi@ az po stasnu dobu, kedy je druzstevnictvo
marginalizované, vidia $asné institucionalne nastavenie ako viac-menegfixiyka sa to hlavne

zapadnej ekonomie, ktord sme po roku 1989 prevzali.
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Druzstevnictvo zaziva v poslednych rokoch obrodutoapredovSetkym z ddévodu globalnej
ekonomickej krizy. RozSiruje sa tak v rozvinutycliko aj v rozvojovych krajinach, ale su aj

krajiny, v ktorych stagnuje¢i je postupne na ustupe.

Ako priklad mézeme uvi€slaponsko — kde z obav o kvalitu potravin — pebticcMO a podobne,
zaznamenali &y rozvoj spotrebné druzstva. Jeden z piatich Japore ¢lenom spotrebného
druzstva, ptom 90% vSetkychtlenov su Zeny. V Japonskych mestach vznikli mestdiéy
domacnosti HAN — priblizne 10 az 20 domacnostir&k&pol@ne organizuju nakupy potravin od
lokélnych producentov. DruZstevnictvo prenika ajzitsavotnictva a sociédlnych sluZieb, ¢orn
nejde len o starostlivé® chorych ale aj o vychovu k zdravému zivotnénylust

V Spojenych Statoch sa podniky vlastnené zamesamaireaali viac objavové v severovychodnej
¢asti krajiny, upadajucom priemyselnom regione, mampm rust belt. V siasnej dobe viac ako
10 milibnov Ameréanov pracuje v podnikoch, ktoré vlastnia samotnimestnanci.
(ALPEROVITZ, G. Ownership, Full employment and commity economic stability (online),
23/1/2013. (cit. 16. juna 2014)tp://www.garalperovitz.com

V Argentine druZstevné podnikanie nabralo na papalgpo krize v roku 2001, Ké vela
skrachovanych podnikov z r6znych sektorov ekonomdd vyrobnych zavodov po hotely, bolo

prevzatych zamestnancami.

Ako vidime, po celom svete sa objavujd’me zaujimavé priklady pouzitia modelu druzstevného
vlastnictva a vnatropodnikovej demokracie s pomitivi dopadmi na zamestnarias komunity. Aj
Eurépsky parlament vo svojom uzneseni o prinoseéstisy k prekonaniu krizy z roku 2012
poukazuje na to, Ze druzstva sa prejavili ako ogjsla va@i krize nez mnohé konveéné podniky.
Vyjadruje nézor, Ze dévodom tejto odolnosti je dtezny model riadenia, ktory sa zaklad4 na
spolanom vlastnictve a demokratickej kontrole idanmi. Poznamenévaju tiez, Ze druzstva maju
dihu tradiciu vzajomnej spoluprace a Ze to im uiogg vyuzt hospodarstvo celoploSne. (Eurépsky

parlament, Uznesenie o prinose druZstiev k prekaraizy. 2012/2321 (INI)

Vel’ké pozitivum vidime v modele druZzstevného rodinn@ledniku, ktory sa orientuje hlavne na
lokalne potreby svojichdlenov a komunity, podporuje oblasregionalneho rozvoja, uchovava
tradiécné hodnoty, ochréuje komunity, podporuje kolektivhu pracu, diverzjtuudrziava

autonémiu a je protivahou ku globalizacii.
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Dalsie vyhody vidime vo vytvoreni modelu komunitnélpmdniku (mdZe ma charakter
druzstevného podniku), ktory je nastrojom komuritméozvoja, prostrednictvom ktorébikenovia
komunity realizuju svoju tuzbu po zmene, po ries&vjich problémov, po uspokojeni svojich
potrieb a je vyrazom vzajomnej dovery, solidaritypoluprace&lenov komunity na lokalnej trovni.
Takyto typ podniku, alebo tzv. socialne podnikajei€innog’ s primarne socialnymi diei, kde
hospodarske prebytky su prednostne znovu inveséodarnpodnikania za rovnakynéelom alebo
do rozvoja miestnej komunity, na rozdiel od potreimaximalizovd zisk pre zainteresované

skupiny¢i vliastnikov.

Financovanie takéhoto typu podniku moéZet k¢ finartnych zdrojov (granty, fondy, Statny
rozpaet, podpora zo strany Uradu prace a podobne), aebefinagnych zdrojov (poskytnutie

nevyuzitych budov, pédy, pozemku a podobne).

- Tvorba a ukazkdudovych remesiel, zachovanie tradicii @anstvo, koSikarstvo, tkanie a
podobne).

- Tradiné alebo alternativne stavebné dnmhospodarske postupy (stavanie z hliny, vyroba
slamenych striech, tné kosenie a podobne).

- Pomoc prirode a spalnosti — likvidacia divokych skladok, zachrana kuitych pamiatok.

- Organizovanie akcii, vychovno-vzdelavacich podujagire mladychHudi, rodiny s démi,

socialne znevyhodnenych skupin.
- Kultdrne festivaly, ukazky tradinej kuchyne a podobne.

- Potravinova banka — spélay nakup potravin- zakladny vklad, moztidsa si trvanlivé

potraviny z centralneho skladu, nakugkseh baleni.

- Prirodné pbnohospodarstvo — samozasobenie zeleninou a ovdojpestované potraviny —

vymena medzi sebou, niektoré produkty ponidkma preda,.

Komunitny podnik, ako aj samotna socialna ekonomikaika a funguje v witej komunite a preto

ich vysledky musia slugitejto komunite tak, aby posilnili jej udrzéiteos’.

P&’ zékladnych charakteristik komunitného podniku:

1. Ide o podnikatksky subjekt ako kazdy iny, ktory sa méze orientava predaj tovarov, sluzieb.
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Ma socialne ciele: podpora zamestnanosti, zvySevamacovnych zrnosti a odbornosti,

poskytovanie sluzieb pre miestnu komunitu.

Je nezavislou organizaciou, ktora prijima vlastw#hodnutia a nie je kontrolovana a riadena

samospravou ani Statnymi institaciami.
Clenovia miestnej komunity st zamestnancami a mé& & ina rozhodovani a riadeni.

Zisk je prerozdeleny spado komunitného podniku (sociadlneho podniku) algibe potreby

miestnej komunity.

. Zhrnutie vysledkov Etapy II.

Neoliberalna ekonomicka globalizacia zlyhava vocegrgch smeroch. V gasnej dobd’udia
Ziju v neistotach, v dobe prehlbujucich sa nerotinog ktorom uz nezanedbdité cas’
obyvatdstva neméze a ani nedokaze uspaksjyioje zakladné Zivotné potreby.

Ked porovname Zivotudi v 19.storéi, vtedy nastal rozvoj gaohospodarstva, potravinarstva,
ovocinarstva, to znamena,caéi sa podporovwa miestne spolky, ktoré produkovali miestne
vyrobky.

KoSice v 19.storéi boli mestom obchodu a remesiel, no najviac prosalo
pa’nohospodarstvo na mestskych a sukromnych poliagticiach a pastvindch po celom
vychodnom Slovensku.

V prvej polovici 19. storéia sa z#&alo formova druzstevnictvo. Prvé druzstvo na Slovensku
zalozil v Sobotisti miestnyditel Samuel Jurkovi 9. 2. 1845. ISlo o prvé uverové druzstvo pod
nadzvom Gazdovsky spolok.

Skasna ekonomika podporujaca slobodny trh, ktory rsentuje na export, na minimalizaciu
verejnych investicii do socialnych oblasti, na karadizaciu, je v rozpore s ideami
druzstevnictva. DruZstevnictvo sa orientuje predtidn na lokalne potreby svojictlenov a
komunity.

Druzstva plnia ulohu regionalneho rozvoja, uchoyaveadicné hodnoty, ochiaiju komunity,
diverzitu.

Druzstvo je spoleenstvom neuzavretého ¢io 0séb zaloZzenym zacélom podnikania alebo
zabezpeé&ovania hospodarskych, socialnych alebo inych pgosimjichélenov.

Aj Eurdpsky parlament vo svojom uzneseni o prirdisestiev k prekonaniu krizy z roku 2012

poukazuje na to, Zze druzstva sa prejavili ako cgléle vai krize nez mnohé konvénée
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podniky. Vyjadruje nazor, ze dévodom tejto odolngstdruzstevny model riadenia, ktory sa
zaklada na spotmom vlastnictve a demokratickej kontrole ianmi. Poznamenavaju tiez, ze
druzstva maju dlha tradiciu vzajomnej spolupracgao im umo#uje vyuzt hospodarstvo
celoplosne. (Europsky parlament, Uznesenie o peidogzstiev k prekonaniu krizy. 2012/2321
(INI)

Pri vybere najvhodnejSej historickej formy najisi prinos vidime, v spafaom gazdovani,
hospodareni, v spolinej dd’be prace — podpora néeho ¢o uz fungovalo, a bolo prinosné pre
miestne obyvatéstvo, miestny rozvoj, to znamena podpora druzstgWoemy podnikania
(pa’nohospodarstvo, pestovanie a vyroba potravin, ovéstvo, zeleninarstvo a podobne),
kedy sa d& povaZoraryvoj v oblasti zamestnavania, tvorby pracovnycieshza najstabilnejsi
vo vyvoji ekonomiky prave najsilnejSou vazbou n&adtne potreby a domacu spotrebu, na

rozvoj domacich regionov a komunit.
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Etapa 3: Navrh funkéného modelu usporiadania spol&enstva ¢asti
exkludovanych skupin obyvat&ov v KoSickom kraji.

1. Popis existujucich modelov

Koncepcia trvalo udrzateého rozvoja je alternativnou koncepciou rozvojal@mosti, ktora ma
umoznt’ dalSi s@asny i buduci rozvoj jedinca, spdlwsti a civilizacie bez toho, aby sa ohrozila
sitasna i budica existenciloveka na Zemi. Siasny industrialny model rozvojéudskej
civilizacie sa stavaoraz viac neudrzafaym, podkopava samotné zaklady tejto civilizacie a
sitasnej dobe ohrozuje nielen budidcu ale #&psnau existencikloveka na Zemi. Preto sa stale
intenzivnejSie hadaju cesty presmerovaniaca@nejludskej civilizacie v smere opustenia modelu
industrialneho rozvoja spaloosti a prechodu na model trvalo udrfafe (Ing. Klinec 1.,
Alternativne ekonomické tedrie podporujuce smer@vak trvalo udrzatthému rozvoju,

Prognosticky Ustav SAV Bratislava, 2000)

V poslednej tretine dvadsiateho si&ieo sa stala zjavnou prehlbujuca sa kriza indusel@d
systému, ktora postupne prerastla do globalneylaétej sdasnej civilizacie. Industrialny systém
tvoril zaklad ekonomiky a spatoosti prakticky poslednych dvesto rokov,éps ktorych preSiel
obdobim zrodu, rozkvetu az postupnéatavycerpava svoj rozvojovy potencial a presSiel do fazy
upadku. Uz v prvej polovici dvadsiateho stbeosa z#&ali objavova prvé naznaky werpavania sa
industrialneho systému acada sa prejavovapotreba Fadania alternativy k tomuto systému resp.
moznosti jeho korekcie alebo vedomej transformagieg. Klinec I., Alternativne ekonomické
tedrie podporujuce smerovanie k trvalo udrzagéenu rozvoju, Prognosticky Ustav SAV Bratislava,
2000)

Richard Douthwaite (1942) je britsky novinar a ekomn je predstavif®om novej ekondémie. V
svojej knihe Short Circuit popisujungujuce systémy lokalnych ekonomikktoré vytvaraju
funkénu alternativu k ekonomickej globalizacii. Richddduthware uvadza, Ze ekonomicky rast
alebo rast hrubého domaceho produktu je kazegrqorirastok celkového objemu tovarov a
sluzieb, ktoré dana sp@iaog’ vyprodukuje a tvrdi, Ze je vSeobecne rozSirenmial predstava, ze
tento prirastok musi nutne znaménalepSenie podmienok pre Zzivot. Radneho, naopak
ekonomicky rast moze viek zhorSeniu situacie normalnydndi, ke’ tovary a sluzby, ktoré v
ramci ekonomického rastu vznikaju, stalastejSie sa pouZzivaju iba na to, aby systém vobec

fungoval.
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Pod’a Douthwaita stasny globalny ekonomicky systém je nestabilny, kidie ku koncentracii
ekonomickej moci do neustale & mu pdétu svojich oldanov. Upozatuje, Ze si treba v tejto
suvislosti uvedonti, Ze v dneSnom svete sa rozSirildmenepriama a komplikovana ekonomicka
stratégia, a to, ze kazda krajina sa snazi vyrdbinajlacnejSie obmedzené mnozstvo tovaru, to
preda vo svete, opaco najlacnejSie¢o do utitej doby a miery bolo pdé Douthwaita skutme
vyhodné. Dnes ale pdid neho zé&ina by rad krajin i regidonov vinou svojej nadmernej Spézécie
prilis zavisly na dodavkach zvonku, a to aj v akydlcovych oblastiach, ako su potraviny a
energia a neustdle sa zvySuje medzinarodny obchbodSsetkymi negativnymi ekologickymi
dosledkami, ptiom miestne zdroje ostavaju l€Zzakladom a miestnyudia nemaju pracu.
Douthwaite ako alternativu k tomuto systému navrleujamiesto klasickej stratégie Specializeva
sa na to,¢o vieme najlepSie, fadar’ cesty, ako uspokojovamiestne potreby, najma tie/icové,
ako su jedlo, odev a energia, z miestnych zdroyvakomto pripade by pdth neho miestne ceny
nesmeli by rozhodujucim kritériom a potom by bolo mozné vyetbéi pestova’ pre viastna
potrebu o0 mnoho SirSi rozsah produktov ako dnBsd’a neho by bolo idealne, keby tdto stratégiu
zvolili jednotlivé viady, ktoré maju rad organtzeych, daovych a legislativnych moznosti, ale
ked'Ze v s@dasnosti neexistuje Ziadna takato vlada, ktora lopou stratégiu chcela presadzijyva

je pod’a neho priechodnejSie & na miestnej alebo oblastnej Urovni.

Ako priklady sa uvadzajlokalne obchodné vymenné systémy a lokalne bankeystémyPokid
chceme miestnu ekonomiku posilna pokid chceme viacej paznych transakcii na mieste a
medzi susedmi, potom potrebujeme vlastniiggat zasobu a vlastny lokalny bankovy systém. V
Eurdpe su takéto systémy LETS (Lokal Exchange T@ykems) rozSirené, ummgl skupinam
Pudi vzdjomnu vymenu pomocou vlastnej menovej jedndttord si sami vymyslia a pomenuja.
LETS systém je systém bezgnej ekonomiky. Jednotlivci si zoznam sluziebyé&tsl ostanym v
ramci systému ochotni poskytava z&nu obchodovd pricom peniaze si W@inou netldia, ale
spoliehaju sa na systém Sekov. To znamend, Ze swajio bankéara, ktory na zaklade zaslanych
Sekov zapisuje prijmy a vydaje nétyl jednotlivych ¢lenov. Takyto systém je vyhodny v tom
zmysle, Ze sa prisp6sobuje objemu prebiehajuceluhanty, ¢ize kel rastie, rastie aj objem
obiehajucej meny a Keklesa, klesa automaticky aj mnozstvaiga v obehu, to znamena, ze

nemdze vznikntlinflacia v ramci systému.

Vhodnym pomocnikom pre fungovanie LETS systému midpeaj internet, aby sa nikto necitil
ukrivdeny, kazda vykonana praca sa zapiséppri,ceny” riadi vzajomna dohoda. Napad vytyori

takyto systém sa zrodil v Kanade v roku 1991, kitdlélichael Linton, psychoterapeut, Zil v oblasti,
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kde po krachu tovarne nastalalké& nezamestnanisobyvatelia sa dostali do Keho stresu a
potrebovali jeho sluzby, nemali vSak peniaze, nedp@hael potreboval predmety dennej spotreby a
remeselnicke prace, ale tiez nemal z&inmezaplati’. Pritom v meste Zili kvalifikovani remeselnici a
Zivnostnici schopni zabezpe servis na paténej urovni, jedinéco nemali, boli peniaze a tam
vznikol napad zavedenia ,lokalnej meny“. Nekomplikoos celého systému obchodovania je
pozoruhodnaClenovia komunity vioZia do verejného katalégu pamsvojich schopnosti, tovarov
alebo prostriedkov a takto sa kontaktuju s ostainyde vytvoreny tzv. centralny register
poskytovanych tovarov a sluzieb v ktorom dochadzahkwdnocovaniu jednotlivych sluzieb a
komodit, s ktorymi sa obchoduje. V LETS systémedgadlen komunity suhlasi so zverejnenim
svojej ponuky zrénosti a sluzieb. Hlavny register spravuje ,kandafaiktord vydava vyhlasenia,
obnovuje a sprasije zoznam ponukanych sluzieb a tovarov a sprdgdiredobchod. Obchodovanie
je realizované prostrednictvom lokalnej meny. Téanaeaikdy fyzicka podobu (bola by nezakonnd) a
je chapana ako prostriedok — nikdy nie jelcima transakcie. Mena sa prirodzene pouziva na
odzrkadlenie vysledkov a ohodnotenia vykonanejgrac

Lokalne bankové systéemy ide o p&azné Ustavy, ktoré maju okrem zisku eSte aj inéecieko
napriklad investovanie do miestnych produktov, &tq@odporia zamestnanpsuvery drobnym
podnikaté&om, ktori pre vEku banku nie sU zaujimavi, beztmé pbzéky osamelym matkam,
vyhodné p6aiky na obstaranie si byvania a podobne. Ako pridedithwaite uvadza druzstevné
zalozne (Credit Unions v Severnej Amerike, irsk\etkej Britanii, ktoré st obzvl&srozsirené v
USA, kde mali v polovici 90. rokov 66 milionoslenov. Okrem tychto zalozni pba Douthwaita
vznika v poslednej dobe rathlSich typov miestnych bank, ktoré sa cielene twjénna vyhodné

Gvery pre miestne podnikanie alebo aj pre neziskwganizacie.

Casovéa banka, alebo kreditna bankacasové peniaze su platidlom, ktoré doslova ni@si na
peniaze. Ak sa stanetlenomdcasovej banky, prostrednictvom pomoci injud’om budete zaralia
svojecasové peniaze. Jedna hodina pomoci je jeden lakxhibéasovy peniaz. Za tento peniaz si
moZzete ,kapi“ sluzbu, ktoru potrebujete a poskytuje ju nejakaiSi clen banky. Ak momentéalne
ni¢ nepotrebujete, zaroben@sové peniaze si mdZete uschbwacasove] banke. Mbzete ich
darova niekomu, koho poznéte, alebo venbvea ,E&ely banky“. To znamena, Ze budd pouzité
niekym kto potrebuje pomoc, ale nem&kie Sancuasové peniaze zarabiCasové peniaze nie si
spbsob vyplacania dobrokmickej prace. Su cestou na prebudeni€akinv, siete pomoci a
komunitného ZivotaCasové peniaze nie su prostriedkom na znizovaniewka/ v socialnej

oblasti. SU cestou na zaktivizovanie nevyuzitychopy (¢asu dbéchodcov, nezamestnanych,
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samozivit€ov a podobne), prostrednictvom ktorych méze gbezp&ené mnozstvo sluzieb, ktoré
ich okolie potrebujevyww.casovabanka.¥k

Daldim existujicim modelom stzv. ekokomunity (http://www.viaaltera.sk/ekokomunita-v-

kontexte-udrzatelnos)i/ Na strednom Slovensku je najznamejSou ekokomuniZajezka

(www.zajezka.sk v lokalite Zajezova. Jej vznik, histéria a vyvejl v mnohom spotmé s

porovnaténymi spol@enstvami v zahradi.

Identifikacia a analyza hlavnych znakov ekokomuniigdla k vytvoreniu modelu ekokomunity,
pouzitdéného v environmentalnom planovaniPracuje sa s trojpilierovym modelom
ekokomunity: produkcia potravin (ekopoPnohospodarstvo), lokalny vymenny obchod (Local

Exchange Trading System, LETS) a komunitné charakteéstiky Zivotného Stylu.

Douthwaite chape \ydiovanie vidieku za d@msny jav, spdsobeny zvySenym vyuzZivanim
po’'nohospodarskych vstupov zvonku. Uvadza, Tkelski pracu v poslednych désaiach
postupne nahradzovali fosilne zdroje energie, esteojumelé hnojiva a ti, ktori takéto postupy
zavadzali ako prvi, na nich zarobili, postupne $akvcena pmohospodarskych vyrobkov
znizovala a na mechanizaciu a chemizaciu muselipiiskazdy, ke’ nechcel skrachovaKlesal
pocet pracovnych prilezitosti v prmohospodarstve Budia odchadzali do miest a s ich odchodom
d'alej klesali pracovné prilezitosti tycko zostali. Douthwaite sa ale domnieva, Ze v budsitno
pdjde cena energii doprudko dohora¢o by mohlo situaciu na vidieku podstatne znienitom
smere, Zze pd’udskej praci bude opavassi dopyt ako po fosilnych palivach a energeticky

naranych postupov¢o povedie k vySSej zamestnanosti.

Rodova osadaide o spoloenstvo 'udi usilujucich sa o trvalo udrz@itey spbsob Zivota.

(http://ekovesnice.cz/276-rodova-osada.hinde o spoluzitie niekikych rodin v jednej osade, ktora

spolu hospodari. Kazda rodina hospodari na pozemkozlohe cca 1 ha, pozemok je vedeny ako
sad, alebo zahrada. Vykonavajinnosti ako napriklad sadenie ovocnych stromov,tgvesie

zeleniny, chovanie drobnych hospodarskych zviepaidobne.
Komunitny rozvoj je procesom podpory, uniaiicim komunitam &inne rozvij@ a zlepSové

kvalitu Zivota. Vyuziva schopnosti a iniciativu rsiieych komunit, angaZzovanoish obyvatéov za

podpory zo strany verejnej spravy. iem komunitného rozvoja je posidvanie kompetencie
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lok&lnych kapacit, podporovanie lokalnych rieSeah&ovanie zavislosti komunit a jednotlivcov na
centre/State.
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2. Navrh modelu pre usporiadanie spol®enstvacasti exkludovanych skupin obyvatéstva.

Popis predchadzajucich modelov, systémov vSak mae8tku nie sU pravne uznané, z toho
doévodu, su ajazko aplikovattné v praxi. Vasinou tieto modely funguju len ako neformalne

zdruZenie otanov, formou oianskych zdruzeni, neziskovych organizacii.

Model druZzstevného podnikania je najvyhodnejSotohiskou formou a je aj najviac uplatnitey

v podmienkach KoSického kraja, aj baldiska charakteru kraja a aj taldiska pravnych Uprav.

Druzstvo je spoléenstvom neuzavretého ¢io oséb zaloZzenym zac¢€élom podnikania alebo
zabezpe&ovania hospodarskych, socialnych alebo inych gotiejich¢lenov. Druzstvo musi ntfa
najmenej pé ¢lenov, to neplati, ak sdlenmi aspé dve pravnické osobySpecialnym druhom

druzstva je malé druZstvo, je to druzstvo, ktoré menej ako 5@lenov.

Zamerom vytvorenia modelu druzstevného podnikan&, oZivenie uz niekiko stor@i
osvedeného a skoro zabudnutého sposobu spolunazivaa|jogania, prirodzenej potreby
zdruzova sa do vé&sSich spoléenskych celkov. Péjde o naplanie socialnych potrieb jelitenov
(a zamestnancov) prostrednictvom ich zapojenia \dgpsmocného (socialneho/alternativneho)
podnikania. Prinosom nie je primarne dosiahnutskwzi(ten ale méze Byprostriedkomd’alSieho

rozvoja druzstva), ale zvySenie kvality Zivétanov a zamestnancov druzstva.

Zakladné udaje o navrhovanom modele

Nazov projektu Model - Druzstevné podnikanie

Garant KoSicky samospravny kraj

Kontaktna osoba garanta Odbor regionalneho rozvoja, Uzemného planovaniavangho
prostredia

Partneri garanta Mestéa, obce KoSického kraja, miestne mimovladnamagcie

Zacatie a ukontenie projektu V stave Gvah

Stav projektu pred realizaciou | Pilotny projekt — kroky ako zaloZdruzstevny podnik

Ciel’ projektu Naplhanie socialnej misie komunitného podniku — slGiiiestne;
komunite alebo Specifickej skupine obyJate, ktory vyuZiva formu
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podnikania ako nastroj na podporu socialnycliaiea jeho hlavnynm
zaujmom je rozvijaa podporovézmysel pre socidlnu zodpovedtig

na miestnej arovni.

Vystupy

Funk¢ny model druzstevného podniku.

Uzivatelia

Clenovia druZstva, ¢lenovia komunity, miestny obyvateli

samosprava, navstevnici, mimovladne organizacie.

R

Indik&tory monitoringu

Spracovany a zrealizovany projekt.

Zmluvné podmienky

Zmluva o spolupréci, notarska zépisnica (pri zaldHeuzstva)

tov,

Rizika Nedostatok finatnych prostriedkov, nezaujem zo strany staros
primatorov, nezaujem zo strany znevyhodnenych iskapakyto typ
podnikania.

Poznamky Proces zriadenia druzstva pozostava z dvoch etap:

1. ZaloZenie druZstva, ktoré je podmienkou pre jehaikvz
Vysledkom je vytvorenie novej pravnickej osoby,rétona svojg
prava a povinnosti. DruZstvo sa zaklada konaniranastujdcej
schbdze, ktora di zakladné imanie, schvali stanovy a zV

organy druzstva (predstavenstvo a kontrolnd komisiu

2. Vznik druZzstva — na to aby druzstvo vzniklo musilngp
podmienky, tykajuce sa zaloZenia druZzstva ustar®
Obchodnych zé&konnikom v 8§224. &atok vzniku druZstva

predstavuje z4pis do obchodného registra so vSepkitahami.

oli

ven

|

Etapy projektu

Etapa | Popis

1. Spracovanie komunikaej stratégie, organizovanie workshopov, propagécipredstavenis

pilothného projektu miestnej samosprave ¢$aie zisk&d prvych ¢lenov predstavensty
druzstevného podnikélenov komunity — vybrany zaujemcovia z lwgych skupin a ostatnyg
zaujemcov, ktori chcu spolupracdvari tvorbe projektu. Navrhnutie planu vzdelavampiae

buddci manazment druzstevného podniku.

2. Navrh zasad riadenia a organizacie.

3. Navrh rozpétu projektu.

4. Vytvorenie zékladnej vizie a koncepcie druzs§@racovanie podnikdigkého planu
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5. ZaloZenie druzstva.

Zdroj: vlastné spracovanie

Princip Uc¢elu vzniku druZzstevného podnikaniaz prvom rade ide o uspokojovanie vlastnych
potrieb, oproti delu vzniku obchodnych spaioosti — vytvarania zisku. Dobrokmos’ a

spolupraca su nezastupit@u poloZzkou a charakteristickym znakom druzstegrgdnikania.

1. etapa: Prvym a dblezitym krokom je vytvorenie suboru mmfidcii, vedomosti, pracovnych
postupov, skdsenosti, Znosti a na zaklade stanovenych privilégii posk§tpéistup budicim
¢lenom druzstva, komunitam, ¢@mvym skupindm k tymto informaciam, pretoze informeasu

v sitasnej dobe najcennejSim zdrojom. NajlepSim priktadpre efektivnu komunikaciu je
vytvorenie webovskej stranky, prostrednictvom ktdog sa zabez@éo zdie’anie skulsenosti,
praktickych rad pri zaloZeni a fungovani druzstéangodniku. Je Jni délezité, aby jednotlivy
¢lenovia, komunita, verejna sprava, Statna spravenowiadne organizacie, pravnické osoby a iny
zaujemcovia efektivne kooperovali, komunikovali aatjwipovali pri realizacii projektov,
spolanych projektovych zamerov a smerovani podnikul'@retejto stratégie je poskythidlenom
schopnosti a mozntsnformacie prostrednictvom komunieej platformy vyliadava, ziskavd,
vyuzive, efektivhe spracovava a zdi¢at’ s ostatnymi ¢lenmi, manazmentom, komunitou,
samospravou a ostatnymi zaujemcami, pripadii@s vreagova na zmeny, kvalifikovane
a zodpovedne kotiaa rozhodov& Komunikand platforma je délezitym nastrojom pre efektivnu
komunikaciu medzi jednotlivymiclenmi, komunitou, samospravou vramci KoSickéhojakra
Platforma obsahuje nastroje pre pfatiné ziskavanie a pracu s nasledovnymi typmi indarim

ktoré budl postupne dbané a rozsirované:

» zverejiovanie aktualit,

= priestor pre dolezité linky,

=  kompletnd komunikénu stratégiu,

= zakladné informacie o zaloZeni druZzstevného podndié su vyhody, pripadne nevyhody
takejto formy podniku,

= jednoduché navody, postupy pri vyrobe napriklacdwiie mustu, likérov, sirupov, spracovanie
mlieka, pripadne r6znych remeselnych¢masti (vyroba Sinkbv, spracovanie dreva, tesarstvo,
kraj¢irstvo) a podobne,

= jednoduché vyfadavanie vyziev,

= jednoduché vyfadavanie buducich partnerov
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= zabezpéenie vzajomnej komunikacie, poskytovanie aktualnyaldostupnych informacii
v potrebnom rozsahu a tieZ tiwanie spatnej vazby od &stnenych stran.

Komunikana stratégia obsahuje aktivity, ktoré je potrebedlizova pre naplnenie clev
a opatreni projektového (podnikBdkého) zameru. Ide o nasledovné Styfiuckve aktivity

systémového charakteru:

1. Vytvorenie pracovnej pozicie projektovy manaZzér ofkiinator komunikacie, mediator,
facilitator), ktorého ulohou je riafliokrem projektu aj internd a externi komunikaciu,
hodnotenie komunikaych aktivit, realizovainformainé stretnutia v rdmci KoSického kraja,
ktorych cid€om je informovanie starostov, primatorovdalSich kompetentnycH'udi

o vyhodach, ciBoch, zameroch druzstevného podniku.

2. Zavedenie pravidiel komunikacie - zmeny v spésobminikacie by mali by realizované
spolu so zavedenim projektového riadenia pri ktorgen nevyhnutné zabezfenie
vzdelavania manazmentu podnikienov komunity, samospravy v oblasti komunikactea

budovanie vZahov medzi tymito skupinami.

3. Vytvorit komunik&no — inform&ny nastroj pre zdi@nie skusenosti, postrehov, nazorov a

podobne (napriklad webovska stranka, facebook alpue).

4. Zriadenie tzv. komunitnej miestnosti - zapajanigetkych zdastnenych do rieSenia
problémov, spolénych projektov a stratégii podniku. Komunitnd miest bude sluii na
neformalnu komunikaciu medzi predstavenstvom dewvistho podnikuglenov komunity,

samospravy a podobne.

2. etapa:Navrh zasad riadenia a organizacidNa za&iatku je potrebné dit’ veduceho projektu
(manazéra projektu). Veduci projektu je nd¥ta myslienky zaloZenia druzstva. Aby bol projekt
uspesny, musi manazérisg’ niektoré zakladné poziadavky kladené na vedicediekiu. Okrem
zékladnych informacii o odbore podnikania, v ktoreanchce druzstvo pohybayay to mal by
¢lovek s riadiacimi schopnéami a prirodzenou autoritowalej je potrebné navrhrilzékladnu

organiz&nu Struktlru — radenenie druzstva na jednotlivé odborné useky.
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Po navrhnuti zakladnej organéreej Struktary jed’alSim krokom zabezpenie odborného Skolenia
pre manazment budiceho druzstevného podniku —kpowgEho manaZzérajenov predstavenstva
druzstevného podniku napriklad v oblastiach: zakl&dmunikacie, prezentaé techniky, ako
vies’ podnik, ako viet tim, zaklady podnikania, strategické riadenie,jgkimvé riadenie, ako
spracové podnikatésky zamer alebo komunikal stratégiu, prdvne minimum,idava legislativa,

ako si spracowazmluvy a podobne.

Je dblezité, abyudia, ktori buda viesdruzstevny podnik boli odbornici po kazdej strafhkmisia
ma’ schopnot komunikova, vedig¢ pochopf’ a motivova& jednotlivcov a skupiny), aby dokéazali
motivova’ ¢lenov komunity, ako zvysi motivaciu 'udi s nizkou alebo Ziadnou kvalifikaciou
pracova v komunite, natit’ ich zakladnym pracovnym navykom, vytia robt’ to ¢o vedia, alebo

v pripade ichf'alSieho zaujmu aj zvySowvach kvalifikaciu.

Zakladna organiz&na Struktura:

1. Administrativny usek, ktory riadi predseda dtuds Tento Usek zabezhge vSetky riadiace
a administrativne¢innosti (napr. @tovnictvo, financovanie, obchod, logistiku, bespes’

personalistiku a ostatné spravienosti).

2. Vyrobny Usek, ten sa zaobera prevadzkovanintndpsyroby alebo sluzieb. Pbal zlozZitosti
a mnozstvacinnosti, ktoré druzstvo zabezpge mozno tento Usek rozdeli Pri vSetkych
¢innostiach je &elné uvadzé aspé odhady pétu pracovnikov aich pozadovanu kvalifékel

Struktdru.

Do navrhnutej organizacie je potrebné dogakonkrétne funkcie s vymedzenotinnog’ou
a popisom kompetencii a zodpovednosti. Naiatku je potrebné obsatihlavné funkcie pre
jednotlivé Useky. Je vhodné uuieselkovy preliad o péte a kvalifikatnej Strukture pracovnikov.

Potrebna je aj informacia o zameroch o udrZzovaviyaovani kvalifikacie.

Na za&iatku zaloZzenia podniku — druZstva je potrebné awatl si rozdiel medziélenom
a pracovnikom druzstva a zwbki vhodnu stratégiu prfaldom rozvoji druzstvaClen druzstva je
v podstate spolumajitea méze (nemusi) niatasne zamestnanecky pomer k druzstimn, mézu
vzniknr’ nasledovné kombinacie a moznosti:

- ¢&len druzstva,
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- ¢len druzstva a sasne zamestnanec,

- zamestnanec (dken druzstva).

V praxi neexistuje univerzalne a jednozn@ rieSenie tychto moznosti. Na&zdku je mozno dobry
opatrny pristup pri prijimani novyctienov. MdZe i8 o dva protichodné efekty. Zamestnanec
a sitasneclen by mal ma vasi zaujem a motivaciu riatlichod druzstva, na druhej strane ma
kazdy ¢len moznos ovplywviiova’® chod druzstvago sa méze pri rozdielnych nazoroch na chod
druzstva, prejavitazsim riadenim a stratou pruznosti v rozhodovanpraxi sa osvetll postup

prijimat’ za novychilenov K'u¢ovych a dlhodobo osveédnych zamestnancov.

3. etapa:Navrh rozpatu projektu. Rozpaet projektu mézeme rozdélna dva druhy vydavkov,

ktoré su potrebné na rozbeh druzstva:

- naklady potrebné na zaloZenie druzstva
0 zloZenie zakladného imania vo vyske min. 1 250 EbiRze by aj v nepéaznej
forme (pdda, nehnufrog’, nastroje a podobne)
o poplatky za Zivnostensky list (5 EUR za kazdilindoZivhos a 15 EUR za kazdu
remeselnd alebo viazanu Ziviips vzor Ziadosti Priloha 1,
0 sudne poplatky — zapis do obchodného registrariinda prvy zapis pre pravnicke
osoby vo vyske 331,50 EUR) — vzor Ziadosti Prildiza

0 notéarske poplatkynwfww.notar-urad.sk/cennik.htinl

- ostatné nutné naklady
0 na externych spolupracovnikov, ide predovsSetkynasiedovné profesie: pravnik,
uctovnik/ekondom, marketingovy Specialista, odborn&k skisenai@mi v odbore

podnikanie.

Na zd&iatku je potrebny Startovaci kapitdl — na zaloZedigZstva a zahajenie podnikigke]

éinnosti.

Struktira zakladat#ského rozpétu:

P.C. | Druh vydavkov Zdroje financovania

1. ZaloZenie druzstva Vlastné firam@ zdroje, granty, 2% z dani,
sponzorstvo, iné zdroje

2. Zakupenie dlhodobého majetku Iné zdroje fiémgeh prostriedkov
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3. Zabezpé&enie obezného majetku Iné zdroje fitaych prostriedkov
4. Zabezpé&enie drobného majetku Iné zdroje fidagich prostriedkov
5. Naklady vstupu na trh Iné zdroje fikagch prostriedkov
6. Zahdjenie podnikaltskejcinnosti Iné zdroje finatnych prostriedkov

1. Finartné prostriedky potrebné na zaloZenie druzstva siyske min. 1 250 EUR.

2. Finartné prostriedky na zabezmmie dlhodobého hmotného anehmotného majetku
predstavuju naju#iu rozp@tova polozku. Ide o prostriedky ¢ené na nakup pozemkov,
budov, technického vybavenia, strojov a zariaderdnipul&nych prostriedkov a vygtovej
techniky a softwaru. Potrebnu vysSku tychto prodk@s moze eSte ovplyvhispdsob ich
ziskania a to predovSetkym prenajom a leasing.

3. Finartné prostriedky na zabezfmnie rezijnych ndkladov — ten je potrebné zab&zZmste pred
zahajenim podnikania, zavisi od druhu podnikam#de predstavovaryznamnu polozku. Ide
predovSetkym o zabezmnie zasob surovin, materialov, alebo vyrobkov.

4. Finartné prostriedky na zabezfmie drobného majetku &inou nepredstavuju vyznamnu
polozku, ale aj tak je potrebné s nimi ratade o nabytok, vybavenie kancelarii, dielni,
vypoctova technika, naradie, ochranné pomécky a podobne.

5. Finartné prostriedky pri vstupe na trh:

o Naklady dané zakonnymi normami, ide o naklady ngragovanie posudkov
v oblasti Zivotného prostredia, spracovanie Stadiiaplatenie r6znych poplatkov,
respektive povoleni a certifikatov, ktoré dany adbadnikania vyZaduje.

o Naklady spojené s propagaciou — reklamné a pr@paganaterialy, internetova
prezentacia, vystavy aktehy adalSie naklady padth zvolenej marketingovej
stratégie.

6. Finartné prostriedky potrebné na zahajenie podniiskij cinnosti, t.j. financovanie

prevadzkovefinnosti — najom, energie, dopravu, bezna udrZipmdabne.

Zdroje financovania:

o Vlastné zdrojetvoria zakladny kapital (vklad 1 250 EUR) a oséatrklady (alSie vklady je

mozné vkladév sulade so stanovami druzstva.

o Cudzie zdrojevoria napriklad prispevky z Uradu prace, pkyi Uvery od pgaznych Ustavov,

pod’a individualnych podmienok paznych Ustavov, dotacie a mikrop&ki od sukromnych
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fiiem a Vy3sSich tzemnych celkov (VUC), p&&y od sukromnych oséb a tichych spaidkov,
finanény a operany leasing, sponzorstvo, 2 % z dane, podpora znjadEU ako napriklad:

- Operany programZLudské zdrojePrioritna os VzdelavanieTematicky ci#: Investovanie
do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, ako rafrmosti a celoZivotného vzdelavania,
Investiéna priorita: 1.2 ZvySovanie vyznamu trhu prace v oblasti systénedelavania a
odbornej pripravy, lantovanie prechodu od vzdelavania k zamestnanostepSaVvania
systémov odborného vzdelavania a pripravy a ichlitgyaa to aj prostrednictvom
mechanizmov na predvidania gnasti, Upravy &bnych planov a vytvarania a rozvoj
systémov vzdelavania na pracovisku vratane systéunaineho vzdelavania &iovského
vzdelavaniaSpecifickym ci#om tejto priority je Zvysi kvalitu odborného vzdelavania a

pripravy reflektujuc potreby trhu préace.

- Operany programLudské zdrojePrioritna os VzdelavanieTematicky ci#: Investovanie
do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, ako ragmosti a celozivotného vzdelavania,
Investiéna priorita: 1.4 ZlepSenie rovnakého pristupu k celozZivotnémdelavaniu pre
vSetky vekové skupiny v ramci formalneho, neforreélm a beZného vzdelavania,
zvySovania vedomosti, zZmiosti a sposobilosti pracovnej sily a podpory fidrich
spbsobov vzdelavania prostrednictvom usioeania pri vybere povolania a potvrdzovania
nadobudnutych kompetenciSpecifickym ci®om tejto priority je Zvyd kvalitu a
efektivnog celozivotného vzdeldvania s dbrazom na rozvbjcavych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie.

- Operany program Ludské zdrojePrioritna os Zamestnana$ Tematicky ci#: Podpora
udrzaténej a kvalitnej zamestnanosti a mobility pracovaiy, Investicna priorita: 3.1
Pristup uchadzav o zamestnanie a neaktivnych o0s6b k zamestnaiditane dlhodobo
nezamestnanych a oséb, ktoré su vzdialené od téue pako aj miestne iniciativy v oblasti
zamestnavania a podpora mobility pracovnej sifypecificky ci# 3.1.1 Zvysit
zamestnana’s zamestnatmos’ a zniZzi nezamestnanés osobitnym dérazom na dihodobo
nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starSictdmwtne postihnuté osobgpecificky
cie’ 3.1.2 ZlepSt' pristup na trh prace uplatnenintinnych nastrojov na podporu
zamestnanosti, vratane podpory mobility pre ziskaaimestnania, samostatnej zarobkove;j

¢innosti a aktivit vo vidieckych oblastiach.
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- Operany program Ludské zdroje Prioritna os Sociadlne zéenenig Tematicky cié:
Podpora socialneho danenia, boj proti chudobe a akefkek diskriminacii, Investiécna
priorita: 4.1 Aktivne zalenenie, a to aj s dlem podporové rovnaké prilezitosti a aktivnu
tag a zlepSenie zamestnitesti. Specificky ci# 4.1.1 ZvySenie dasti najviac

znevyhodnenych a ohrozenych os6b v sfobsti, vratane na trhu prace.

Zakladné finatné udaje — vysledovka (vykaz ziskov a strat), baya@ash-flow, ide o Standardnu
formu ekonomickych vykazov. Tieto vykazy a ich odeaé pomerové ukazovatele nam povedia
vSetko o buducnosti Uspechu projektu. Proces spaa@® vykazov nie je jednoduché a je potrebné
aby ich spracoval skuseny ekoném alebimvnik. Obdobie spracovania tychto vykazov je mkeje
rok s vylfadom na tri nasledujuce roky. V pripade Uverovpegitiadavky finatinych institucii na

spracovanie vykazov odlisSné,d&nou ide o spracovanie na celd dobu poskytnutguiyv

4.etapa:Vytvorenie zakladnej vizie a koncepcie druzstvanamena zodpovedanie si z&kladnych
otazok pri zaloZeni druzstva, ako napriklad: akljlga’ny dévod nasho podnikania, v akom odbore,
odvetvi a s kym chceme spolupracvaké vysledky z podnikania, alebo z realizaciejghto

chceme dosiahnu

Navrh zakladnych otazok:

1) Aké je naSe vychodiskové postavenie?
= Aké mame doterajSie skusenosti s podnikanim, zakiad druzstva?
= Nachadza sa v naSej skuptfievek, ktory ma skdsenosti s podnikanim?
= Na akom druhu podnikania, predmete podnikania adizeme?
= Sme ochotni znaggripadné problémy, ktoré s podnikanim suvisia?
= Co chceme dosiahtiv- vybudova prosperujici komunitny podnik, pomoc znevyhodnenym

skupindm?

2) Kde chceme y?
= Aky velky podnik chceme vybudova
= Aky predmet podnikania, druhy vyrobkov a sluZielbee ponukg produkova&?
= Pre aku skupintiudi budua sluzby a vyrobky éené?
= Aké su naSe silné a slabé stranky?

» Analyza okolia.
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3) Ako satam mbzeme dosgta
= S kym bude vyhodné spolupracdgyaytvara’ partnerstva?
= Mame vlastné priestory?
= Je mozné vhodné priestory prengja
= Je v okoli dostatmé mnoZstvo zaujemcov o takyto typ prace?
= Maju vhodnu kvalifikaciu?
= Aké vybavenie a zariadenie prevadzky budeme potaeBo
= Korko nas budu stanvesticie potrebné pre zahajenie podnikania?

= Maéame predstavu, kde na to vezmeme?

Vypracovanie podnikatského planu, strategického planudjalSim délezitym krokom a existuju

tri hlavné dévody pre jeho vypracovanie:

= spracovanie osnovy — stanovenie si zakladnydtoejeostupov, ktoré chceme dosiatinu

= druzstevnictvo je kolektivne podnikanie a z tohoatfu je potrebné dosiahfwrcité zhody
v nazoroch na rieSenie zakladnychl'oie druzstva a pritom vyuZi potencial a predstavy
vSetkych¢lenov pri jeho tvorbe. Podnikd®ky plan pise w&inou jedertlovek — komunikécia
s ostatnymilenmi pri tvorbe planu slazi k vyjasnenitalSich nadzorov a predstav o fungovani
druzstva.

= treti dévod préo ma spracovany podnikateky plan — pouzitie planu na presvedanie

buducich investorov, sponzorov delnosti zameru.

Obsah podnikatského planu zavisi od predmetu a zamerania podaik&o vasSine pripadov

maju finartné Ustavy vlastna Struktdru planu vratane jehabril

5. etapa: ZaloZenie druZstv&ungovanie druZstiev primarne vychadza z Obchoalrzkonnika,
konkrétne z ustanoveni §221-260. DruZstvo je sfgpistvom neuzavretého ¢ia 0sdb zaloZzenym
za (telom podnikania alebo zabezpgania hospodarskych, socialnych alebo inych potsiejich

élenov.

Forma podnikania — druZstvo sa vyuZziva na rézfedy( Na zabezp®nie zaujmov svojickilenov
ako aj na podnikafeku ¢innog’ za &elom tvorby zisku. Formy druZstiev: stavebné, bgtov
vyrobné, finakiné, spotrebné, faohospodarske adatVsetky typy druzstiev mézu podnika tym

ziskava zdroje na svoje fungovanie. Podstatné alégge ich hlavnou napbu.
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Zalozenie a vznik spolmosti (www.podnikam.webnoviny.9k

Druzstvo zakladaju zakladaju¢lenovia ato najmenej 5 fyzickych osoéb, alebo malime dve
pravnické osoby. Druzstvo je pravnickou osobou aaedzky rdi celym svojim majetkom.
Obchodné meno druZzstva musi obsakiowanaenie ,druzstvo“. Nazov nesmie BHyrovnaky
s menom inegj firmy. Navrhnuté nazvy je potrebnériovea internete alebo v Obchodnom registri.

Logo je dobré mauz od samého Zmtku na informanych a propagaych materialoch.

ZaloZeniu spolénosti predchadza ustanovujutlanska schédza. Tatoduwje zapisované zakladné
imanie, schviuje stanovy a voli organy druzstva. Na ustanovyjgch6dzi hlasuju osoby, ktoré
podali prihlaSku do druzstva. Zakladné imanie zamsé do obchodného registra sa tvori
minimalne vo vyske 1 250 EUR. Stanovyiarvysku zakladnéhélenského vkladu a vstupného
vkladu. Vstupny vklad — j&ad’ ¢lenského vkladu, ktory musi Bysplateny do 15-tich dni od
ustanovujicej schddz€lensky vklad presahujici vstupny vklad must tsplateny do 3 rokov.
Pred vznikom spolmosti musi by splatena minimalne polovica zapisovaného zaklaolm@ania.
Priebeh ustanovujucej schédze sa osugtnotarskou zapisnicou. Prilohou zapisnice swraené

stanovy druzstva.

Stanovy su zakladnym internym dokumentom druzsiud prilozeny vzor¢.1). Su predpokladom
vzniku druZstva, spolu s notarskou zapisnicou akdnustanovujucej schddze, ktora ich pri
zakladani druzstva schitge. Stanovy druzstva sa prikladaju k navrhu naiszép obchodného
registra. Rozhodovanie o zmenéach stanov je vo dytgjakompetencitlenskej schédzi. Do 30 dni
od schvalenia zmien v stanovach je predstavenstudstva povinné oznaritito skuténog’
registrovanému sudu a zarave tejto lehote predloziich Uplné znenie do zbierky listin. Tvorba
stanov je vémi zloZitou zalezito®ou, predovSetkym po odbornej stranke, pretoze jgovgny
priestor pre rozdielnu Upravu v konkrétnych drudstv podla pozZiadaviekélenov. Stanovy
zavazuju vsetkychtlenov druzstva. Ich priprave je potrebné vemopatricnl pozornos a je

v zaujme druzstva, aby boli vSetténovia s tymto dokumentom oboznameni.

Co sa tyka nélezitosti stanov, Obchodny zékonnik =i na fakultativne a obligatorne.
K fakultativnym nalezitostiam stangwktoré upravuju otazky tykajuce sa vnutornej orgacie
druzstva zardiujeme, napriklad: Upravu pracovnéha’atau clena k druzstvu, ak je takyto teh
podmienkowlenstva, odliSna Upravu opakovanejlg clenov organov druzstva, odchylnd Upravu

zékazu konkurencie, vybavovanigagnosti, podnetov, zmeny v hlasovélehskej schédze, tenie

86



inych pripadov v suvislosti s negitelnog’ou funkcii a podobneObligatérnymi nalezZitogami
stanov pod#ta 8226 ods. 1 Obchodného z&konnika siochodné meno a sidlo druzstva, predmet
podnikania ¢innosti), vznik a zanikélenstva, prava a povinnostilenov druzstva a druzstva
k ¢clenom, vySku zakladnéhdlenského vkladu, pripadne aj vySku vstupného vklashbsob
splacania¢lenskych vkladov a vysporiadani@enského podielu pri zanikélenstva, organy
druZstva a peet ich ¢lenov, dZku ich funkného obdobia, spésob ustanovovania, pésabnos
a spbésob ich zvolavania arokovania, sposob paeuzisku a Uhrady pripadnej straty, tvorbu
a pouzitie nedelit®mého fondu a’alSie ustanovenia, ak to vyplyva z tohto zakonawzBivo vznika

dinom zapisu do obchodného registra.

Spolanog’ vytvara pri svojom vzniku tzv.nedelite’ny fond* najmenej vo vyske 10%
zapisovaného zéakladného imania. Neditijefond sa kazdotme dopia najmenej o 10% tmého
Cistého zisku az do vysky 50% zapisovaného zaklamntania. Stanovy moézZu &ir aj vysSiu
tvorbu nedeliténého fondu alebo tvorbu inych zabegpeacich fondov.

Clenom druzstvandze by fyzicka alebo pravnicka osoba. Akkenstvo podmienené pracovnym
vztahom k druzstviglenom sa méze stdyzicka osoba, ktora skéila povinna sSkolsku dochadzku
a dosiahla vek 15 rokov svojho veku.

Clenstvo vznika:

» pri zaloZeni druZzstva kuid vzniku druzstva,

= zatrvania druZstva — prijatim Zkna na zaklad&enskej prihlasky (\d" priloha¢.3),
= prevodonmxlenstva,

= inym sp&sobom.

Clenstvo zanika:

= pisomnou dohodou,

= vystupenim, vyldenim,

= vyhlasenim konkurzu na majetoélena,

= zamietnutim navrhu na vyhlasenie konkurzu pre netlos majetkiutlena,
= pri fyzickej osobe: jej sntibu, dedé mbéze poziadao ¢lenstvo,

= zanikom druzstva.
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Do orgéanov druzstva moéZzu tyoleni len jehatlenovia a zastupcovia pravnickych oséb, ktoré su
¢lenmi druZstvaClenska schddza je najvyssim organom druZstva. Bolpisticlenskej schddze
spadad najma: zmena stanov,I'v@ a odvolanieclenov predstavenstva a kontrolnej komisie,
schvdovanie @tovnej zavierky, rozhodovanie o rozdeleni ziskubaldihrade strat, rozhodnutie
o zvySeni alebo zniZeni zapisovaného zakladnéhmiamaozhodové o zakladnych otazkach
koncepcie rozvoja druzstva, rozhodnd splynuti, zldeni alebo zmene pravnej formy. Pri

hlasovani ma kazdilen jeden hlas. £lenskej schdodze sa vyhotovuje zapisnica.

Predstavenstvo riadfinnos’ druzstva.Rozhoduje o vSetkych zéleZitostiach druzstva, ktengesi
Clenskd schbdza. Je Statutarnym organom. Za prestsaw kond navonok predseda.
Predstavenstvo voli zo svojictenov predsedu pripadne podpredsedu. Predsedaizujgaa riadi
rokovanie predstavenstva a ak t@iarstanovy predseda riadi aj bez&iinos’ druzstva. Stanovy
mozu utit, Ze ¢innog’ druzstva mdZe organizavea riadi’ riaditd’ vymenavany a odvolavany

predstavenstvom.

Kontrolna komisia je opravnena kontrolovavsetkué¢innost’ druzstva a prejednavas’aznosti
dlenov druzstvaZodpoveda ib&lenskej schddzi a je nezavisla od ostatnych orgdinozstva. Ma
minimalne 3¢lenov. Zo svojich radov si voli predsedu pripadedgedsedu. Schadza sa fad
potreby, najmenej raz za tri mesiace. Kontrolna istarsa vyjadruje kdiovnej zavierke a k navrhu
na rozdeleni zisku alebo Uhrade straty, uptiger predstavenstvo na zistené nedostatky, vyZaduje

zjednanie ich napravy.

Organy malého druzstvaV druzstve, ktoré ma menej ako B@nov, mdézu stanovy &it', Ze
pdsobnos predstavenstva a kontrolnej komisie plténska schodza. Statutarnym zastupcom je
v tom pripade predseda pripadne &hgn poverenylenskou schdédzou. V druzstvackilenstvom

pravnickych osob, ktoré maju menej akéiénov utia spdsob konania a rozhodovania stanovy.

Druzstvo je pravnickou osobou a vedie podvojréovnictvo. Druzstvo zostavuje individualnu
Uctovna zavierku, v ktorej sa Zzigje vysledok hospodarenia za uplynulétoiné obdobie —
spravidla kalendarny rok. Vysledok hospodareniazssi ako rozdiel vynosov a nakladov.

Vysledkom méze by zisk alebo strata.

Sadzba dane zo zékladu dane pravnickej osoby #tidem déovu stratu vykadzaného za

zdaiovacie obdobie, ktoré sacdo najskér 1. januara 2014 je 22%ww.financnasprava.3k
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Sadzba dane vyberana zradzkou je 19%.Ci8nds’ou od 1. marca 2014 sadzba dane vyberana
zrazkou je 35%, ak prijmy ztdavané zrazkou su vyplatené, poukazané alebo pngidga@ovnikovi

nezmluvného Statu pba 8§ 2 pism. x) zakona o dani z prijmov.

Sadzba dane zrdZzana na zabé&epie dane je 9,5% alebo 19% zgéného plnenia. S¢innog’ou
od 1. marca 2014 sadzba dane zrazana na zaleempalane je 35% z p@Zného plnenia, ak
platite’ dane vyplaca, poukazuje alebo pripisuje Uhradyosgech d&ovnika nezmluvného Statu

pod’a § 2 pism. x) zakona o dani z prijmov.

Pod’a 8§ 46b ods. 1 zakona o dani z prijmowalal licenciuako minimalnu vySku dane z
prijmov pravnickej osoby po odpgitani 'av na dani pokh § 30a alebo 8§ 30b alebo § 52 ods. 3 a
4 a po zap&te dane zaplatenej v zahréinpod’a 8§ 45 plati d@&ovnik — pravnicka osolbza kazdé
zdanovacie obdobie za ktoré vykazal:

» daiovu povinnos niZsiu ako je stanovena vysSkaidaej licencie alebo

* nulovu daovu povinnos alebo

» dailovu stratu.

Ak danovnik k poslednémural zdaiovacieho obdobia nie je plafiten dane z pridanej hodnoty a

dosiahne rény obrat neprevysujaci 500 000 eur, plathalali licenciu vo vySkd80 eur.

Ak danovnik k poslednémuri zdaiovacieho obdobia je platitem dane z pridanej hodnoty a

dosiahne rény obrat neprevysujuci 500 000 eur plathalal licenciu vo vySk&60 eur.

Ak daiovnik k poslednému i zdaiovacieho obdobia dosiahneny obrat prevySujuci 500
000 eur bez dladu na skuttnod’, ¢i je alebo nie je platitom dane z pridanej hodnoty, plati
daiovu licenciu vo vySke 880 eut

U daiovnika, ktorého priemerny evidary paiet zamestnancov vo fyzickych osobach so
zdravotnym postihnutim za ztlavacie obdobie jenajmenej 20% z celkového priemerného
evidertného pdtu zamestnancov vo fyzickych osobéach [mdsobitného predpisu sanda&a
licencia podla § 46b odseku 2 zadkona o dani z prijranizuje na polovicu

Za zdaovacie obdobie kratSie ako 12 bezprostredne po satledujucich kalendarnych mesiacov

sa daova licencia vypoitavo vyske siinu 1/12 daiovej licencie poda § 46b odseku 2 a pitu
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kalendarnych mesiacovzdaiovacieho obdobia.

Danova licencia je splatna za prislusné tmmacie obdobiev lehote na podanie d#éovéeho
priznania pod’a § 49 zakona o dani z prijmov okremionika podla 8 52za ods. 9 zakona o dani

z prijmov.

Kladny rozdiel medzi deovou licenciou a deou vypaitanou v déovom priznani je mozné
zapc@itat’ na daovu povinnos pred uplatnenim preddavkov naid@ajviacv troch bezprostredne

po sebe nasledujucich zdgovacich obdobiach nasledujucich po zdavacom obdobi, za ktoré
bola daova licencia zaplatena, a to len nacag’ daiovej povinnosti, ktor4 prevySuje sumu

danovej licencie.

Danovu licenciuneplati daiovnik:

» ktorému vznikla prvykrat povinnéspoda’ daiové priznanie za zdavacie obdobie, v ktorom
vznikol, okrem daovnika, ktory je pravnym nastupcom ndanika zruSeného bez
likvidacie,

» pod’a 8§ 12 odsekov 3 a 4 zakona o dani z prijmov,

« ktory prevadzkuje aj chranenu dielalebo chranené pracovisko fassobitného predpisu,

» za zdaovacie obdobia pd@ 8§ 41 odsekov 4, 6, 8 a 9 zakona o dani z prijmov.

Ustanovenie § 46b zakona o dani z prijmov v zn&mndm od 1. januara 2014 gavykrat
pouZzije za zdaiovacie obdobie, ktoré sa afina najskor 1. januara 2014okrem zd#ovacieho

obdobia potla § 52za odseku 8 zéakona o dani z prijmov.

Podiely na zisku druzstva, ktorenskad schddza schvélila na rozdelenie pre svajiehov

z ¢istého zisku, nenesu povinagaza ani odvadzédai z prijmu. Tieto prijmy nie sU predmetom
dane. Pri podieloch na zisku vyplatenych zamestmanktori nemaju majetkovic¢as’ v druzstve

a nie silenmi predstavenstva a alebo kontrolnej komisigsiva, zakon ustanovuje tieto prijmy
zahrn® do vymeriavacieho zakladu pre vygbd poistného a prispevkov do fondov na zdravotné

poistenie (14% odvod).

DruZstvo je pravnickou osobou, ktora vznikgoth zapisu do obchodného registvavv.orsr.sh.
Zapisu druzstva do obchodného registra predchaalogenie druzstva. Pred podanim navrhu na

zapis druzstva do obchodného registra musi dpfatena zakonom stanovetdd’ zapisovaného
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zékladného kapitalu a pre druzstvo musi@ ydané Zivnostenské opatreni&iknostiam, ktoré
maji by predmetom podnikania druZstva. Zivnostenské omndenvydava miestne prislusny
Zivnostensky urad pdid sidla druzstvanww.zrsr.sh.

Po zahajeni podnikdtekej¢innosti je potrebné zaregistravaa u spravcu dane ako poplatnik dane
z prijmu pravnickych os6b ainych dani. V pripademestnavania pracovnikov, je potrebné
rozSirenie registracie dane z prijmu zo zavisieinosti. Dalej je potrebné zaregistravesa

v socialnej poitovni (www.socpoist.sk a v zdravotnej pofevni (www.vszp.sk www.union.sk

awww.dovera.sk

Spravne poplatky

Podnikaté plati:
a) pod’a zdkona NR SR. 145/1995 Z. z. o spravnych poplatkoch v znenkosch predpisov:
- 5 eur za vydanie osveéenia o Zivnostenskom opravneni na kazdinuaivnos
- 15 eur za vydanie osvéehia o0 Zivnostenskom opravneni na kazdu remese@nag alebo
kazdu viazanu Zivnd's
- 3 eura za vypis zo zivhostenského registra za fealpédnikatéa

- 3 eura za vykonanie zmien os¥edi 0 Zivnostenskom opravneni

b) pod’a zakona SNR. 71/1992 Zb. o sudnych poplatkoch a poplatku zzsvy registra trestov v
zneni neskorSich prepisov:
- 331,50 eura za zéapis verejnej obchodnej spalsti, komanditnej spoémosti, spoldnosti s
rucenim obmedzenym, druzstva do obchodného regidistinné podanie
- 829,50 eura za zapis akciovej spwlosti. do obchodného registra — listinné podanie
- 165,50 eura sudny poplatok za zapis fyzickej osdbyobchodného registra — listinné
podanie
- 331,50 eura za zéapis organimaj zloZky do obchodného registra — listinné podani
- 6,50 eura za vypis z obchodného registra — listipndanie (0,33 eura - elektronicke

podanie)
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Legislativna uprava

Zakladnym pramigom pravnej Upravy druzstiev je Obchodny zakonninkkétne v jeho druhej
casti, je to hlava Il., 8221-8260. Hlava druh&a dad z piatich dielov:

prvy diel obsahuje zakladné ustanovenie, ktoré/kaji samotnej definicie pojmu ,druzstva,
obchodného mena, zavazkovychtatzov, zakladného imania, stanov druZstva a zalazZeni
druzstva,

druhy diel obsahuje ustanovenia, tykajuce sa vzaikanikuclenstva, zriadenia nedelit@ho
fondu a rozdelenia zisku,

treti diel obsahuje informéacie o organoch druzsttayzniku, zaniku, zloZzenia a pésobnosti,
Stvrty diel obsahuje informacie o hospodareni duas

piaty diel obsahuje informécie o zruSeni a likviddouZstva.

Rozdiel medzi obchodnymi sp@lwog’ami a druzstvom:

druzstvo nemusi by zaloZzené za delom podnikania, ale mézZze zabe#spes’ socialne,
rekre&né zaujmy svojicltlenov a podobne,

pri rozhodovani plati spravidla rovnogl ¢len = 1 hlas), vynimka moéze Hyuvedena
v stanovach, to znamen4, denovia, ktori poskytld’alsi vklad, okrem zakladného, mézutma
zékladnym dokumentom druzstva su stanovy, neuzatvea spoléenska zmluva, ani
zakladatésky zmluva,

¢lenovia nerdia za zavazky druzstva,

druzstvo je spokenstvom neuzatvorenéhogho oséb — doln& hranica jecena (minimalne 5

¢lenov fyzické osoby a aspalve pravnické osoby).

Obchodny zakonnik nerozkige druzstva path predmetuiinnosti, podnikatéskejcinnosti.

Struény preh’ad zakonov, tykajucich sa druzstevného podnikania

Zakon ¢. 513/1991Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov

Z&kon ¢. 530/2003Z. z. o obchodnom registri a 0 zmene a doplneziitarych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov

VyhlaSka MS SR¢. 25/2004Z. z., ktorou sa ustanovuju vzorydia na podavanie navrhov na

zapis do obchodného registra a zoznam listin, kngotrebné k ndvrhu na zapis prikdZi
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zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 562/2004Z. z. o eurdGpskej spataosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni zékona. 487/2009 Z. z.

Zakon ¢. 177/2004Z. z. o europskom zoskupeni hospodarskych zaujitmvym sa meni a
dopina zakorg. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov

Zakon ¢. 91/2007Z. z. o eurdpskom druzstve

Zakon ¢. 455/19917Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakeoapeni neskorsSich
predpisov

Z&kon ¢. 7/2005Z. z. o konkurze a reStrukturalizacii a o zmemmplneni niektorych zakonov
Vv zneni neskorSich predpisov

Zakon SNR¢. 71/1992Zb. o sudnych poplatkoch a poplatku za vypis istegtrestov v zneni
neskorsich predpisov

Z&kon SNR¢. 145/199%. z. o spravnych poplatkoch v zneni neskorSieldpisov

Z&kon ¢. 404/2011Z. z. o pobyte cudzincov a o zmene a doplnenitoigkh zdkonov

Zakon ¢. 293/2007Z. z. o uznavani odbornych kvalifikacii v znenskerSich predpisov

Koncept trvalo udrzateého rozvoja spolmosti sa na Slovensku staléa&ou pravneho
systému prostrednictvomé@konad.17/19920 Zivotnom prostredi. Pdd §6 tohto zakona, trvalo
udrzatény rozvoj spoldnosti je taky rozvoj, ktory siasnym aj budidcim generaciam zachovava
moznos$ uspokojovd ich zakladné Zivotné potreby, a pritom nezniZzwemanitos prirody a
zachovava prirodzené funkcie ekosystémov. Spwlg’, reSpektujuca limity vyuzivania
prirodnych zdrojov, spravodlivé zdienie OzZitkov z tychto zdrojov al&dajuca kvalitativne
noveé cesty rozvoja, ma privlastok trvalo udriage

Eurdépske druzstvo je na medzinarodnej urovni zakwdWariadenim Rady (ES¥. 1435/2003

z 22. jula 20030 stanovach Eurépskeho druzstva (SCE = Societgp&lativa Europaea).
Nariadenie je zavazné na Uzetténskych Statov Eurépskeho spi#astva, teda aj na Uzemi
Slovenskej republikyZakon o eur6pskom druzstve, Z¢&.91/2007 vid’ prilohac.4).

Zakon o eurdpskom druzstve upravuje niektoré otazidyajuce sa postavenia eurépskeho
druzstva so sidlom na Uzemi Slovenskej republikyaaky, ktoré nie su upravené Nariadenim
Rady ES. V pripade, Ze pravnetahy nie su upravené Nariadenim, budu pouzité ugtania

o druzstve pokth Obchodného zakonnika v platnom zneni.
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3. Zhrnutie Etapy llI.

Zhrnutie formy podnikania - druzstvo

Ueel

Podnikanie, alebo zabezfmvanie hospodarskych, socidlnych alebo iny

potrieb svojichilenov.

Min.pocdet zakladatd’ov

5 fyzickych os6b

2 pravnické osoby

Min./max. pocet | Spolaenstvo neuzavretého {a osdb
spolaénikov
Rucenie spol@nikov za| Spolanos’ neobmedzene

zavazky spol@nosti

Clenovia nerdia

Zakladné imanie

Ano, min. 1 250 EUR

Maximalny vklad

Pod’a stanov

Statutarny organ

Predstavenstvo

Dal3ie organy

Clenskéa schddza
Kontrolna komisia

Dal3ie organy druzstva ptal stanov

Povinny audit

Ano

Povinny rezervny fond

Ano, nedelitény fond min. 10% pri vzniku

U¢ast’ na zisku po skoreni

roka

Pod’a rozhodnutiglenskej schbdze

Administrativna naroénost’

zalozenia

Zivnostenské opravnenie

Notarska zapisnica o ustanovujucej schodzi
Stanovy

Splatenie Zakladného imania

Opréavnenie uzivanehnuténog’ ako sidlo
Sudny poplatok

Spravne poplatky

Zéapis do Obchodného registra

Model — druzstevny podnik: zoskupeniadi v ramci komunity, ktorych spajaju spohe

zaujmy s rovnakym clem, vzdelavé sa, ndjs si pracu, zabezpw stalych odberatev,

motivova’ novychélenov, aby videli vilom zmysel a perspektivu.

Existencia komunity je postavena na miestnych ¢iadh, kultrnych a ekologickych

hodnotach.
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Podpora vzajomného vymenného obchodného systéaméhkt podstatou je vzdjomna vymena
dopestovane}i dochovanej produkcie farmy, tovarov a sluzielipadne ich vymena za vopred

dohodnutu pracu.
Podpora solidarity a vzajomnej spolupré&tnov komunity.
Moznog’ pracovd a pomahéiv podniku a za pracu dostaaturalie, alebo deputaty.

Moznosti neustaleho rozSirovania sortimentu, sluzda charakteru regiéonu — kreativne

podnikanie, remesla.

Takyto typ podniku mézeme vnimako subjekt, ktory bude prispigv rastu zamestnanosti a
k integracii socialnych jednotlivcov a komunitamapova spola@ne na obnove ich Zivotnych

podmienok a prostredia

Odborné vedenie druzstva — predstavenstva formouwliflkevanych a vysSkolenych

zamestnanco\lenov druzstva).
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Etapa 4: Navrh uplatnenia stratégie na zmiernenie aialnej exkluzie
v podmienkach Kosického kraja

1. Vizia a ciele stratégie

Rozvoj Uzemia kraja je potrebné chépgposudzowvayv SirSich suvislostiach vo vSetkych oblastiach
jeho pbsobenia, nie izolovane. Pre stanovenieégfigtie preto nevyhnutné reSpektovadhady
mozného rozvoja vySSich (nadnarodnych, narodnyelgjonalnych) udrovni pre strednodobé
a dlhodobé ¢asové horizonty. Vychodiska pre odhady budiceho opayvsa deklarované
predovSetkym v dokumente Eurdpa 2020, v ktoromstaaovené ciele nadvazuju aj ukazovatele
pre ich hodnotenie. Stratégia Europa 2020 predmaviziu eurdpskeho socialneho trhového

hospodarstva v 21. statio
Zakladom stratégie Eurdpa 2020 su tri vzajomneogdiidjlce priority:

1. Inteligentny rast— vytvorenie hospodarstva zaloZeného na znaltstianovacii.

2. Udrzaté’ny rast — podporovanie ekologickejSieho a konkurenciesnbfgeho hospodarstva,
ktore efektivnejSie vyuziva zdroje.

3. Inkluzivny rast— podporovanie hospodarstva s vysokou mierou zaaessti, ktoré zabezpie

socialnu a Uzemnu sudrzmos

Ciel'om stratégie KSK je preto tiez navrh takych priorgh oblasti a opatreni, ktoré budu vies
k dosiahnutiu strategického t&a teda nasledne naplneniu vizie, reSpektujuacipsgiregionalnej
politiky. Definovanie stratégie nadvéazuje na vyklednalyz, prieskumov, vychddza z poznania
komplexného vnatorného prostredia. Do rieSenia pomeSirokého spektra existujacich
rozvojovych potrieb by mali aktivne vstupdwaaceri aktéri (Urad KSK, Stat, miestna samosprava
sukromny sektor, mimovlddne organizdcie a podobsedznymi kompetenciami, zaujmami
a finartnymi zdrojmi. Zarové vychadza z predpokladu, Ze prislusné organy zadezp
koordinovany pristup pri zabezfmvani planovanych zmien, ktorého dolezitym predadém je

dobra informovanaskl'dcovych aktérov a ich spolupraca.
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Vizia stratégie predstavuje stav, ku ktorému maitkys kraj za niekdko rokov dospié —
stanovuje rdmec pre definovanie strategickéhbaci&ecifickych cikov a priorit v rozmedzi rokov
2015 — 2020 s wvyiladom do roku 2030, ako aj postupy na ich dosiabnuti

Vizia stratégie na zmiernenie socialnej exklizipadmienkach KoSického kraja

,KoS8icky kraj bude v roku 2030 krajom s vysokou Kiau Zivota vSetkych obyvaltev, krajom s
rovnomernymi zivotnymi podmienkami pre obyvAbe, bude prispievd k vytvaraniu
primeranych socidlnych istdt, zamestnanosti a vAdehia a bude vyuZivavnutorny potencial
vSetkych danosti svojho Uzemia k zabe®meu zvySovania kvality znevyhodnenych skupin

obyvatéov."

Strategicky cid’: Napianie socialnej misie komunitného podniku — slimiestnej komunite alebo
Specifickej skupine obyvadtev, prostrednictvom komunitného podniku, ktory viyaz formu
podnikania ako nastroj na podporu socialnyci’asiea jeho hlavnhym zaujmom je rozwuija
podporova zmysel pre socialnu zodpovedriog miestnej urovni. Cfem je aj podpora socialneho

z&lenenia, boj proti chudobe a akefkek diskriminacii.

Zamerom strategického dokumentu je zodpovedani@ldanych otazok:

1. Aki sme a kde sa teraz nachadzame?
2. Kde sa chceme dosta

3. Ako sa tam dostaneme?

Zamerom vytvorenia modelu druzstevného podnikane, ozivenie uz niekiko stor@i
osvedeného a skoro zabudnutého spdsobu spolunazivaa|jogania, prirodzenej potreby
zdruZovd sa do véSich spoléenskych celkov. Péjde o naplanie socidlnych potrieb jelitenov
(a zamestnancov) prostrednictvom ich zapojenia \dgpsmocného (socialneho/alternativneho)
podnikania. Prinosom nie je primarne dosiahnuiskwzi(ten ale méze Byprostriedkomd’alSieho

rozvoja druzstva), ale zvySenie kvality Zivétanov a zamestnancov druzstva.

97



Zakladné udaje o navrhovanom modele

Nazov projektu Model - Druzstevné podnikanie

Garant KosSicky samospravny kraj

Kontaktna osoba garanta Odbor regionalneho rozvoja, Uzemného planovaniavangho
prostredia

Partneri garanta Mesta, obce KoSického kraja, miestne mimovladnamiagcie

Zacatie a ukontenie projektu V stave Gvah

Stav projektu pred realizaciou | Pilotny projekt — kroky ako zaloZdruzstevny podnik

Cier projektu Naplianie socialnej misie komunitného podniku — slliiiestne
komunite alebo 3pecifickej skupine obyJate prostrednictvom
komunitného podniku, ktory vyuZiva formu podnikamigo nastroj
na podporu socialnych diev a jeho hlavnym zaujmom je rozwuija

podporovd zmysel pre socialnu zodpovedtios miestnej Urovni.

Vystupy Funkény model druzstevného podniku.

UZivatelia Clenovia druzstva, ¢lenovia komunity, miestni obyvatelia

samosprava, navstevnici, mimovladne organizacie.

Indik&tory monitoringu » ZaloZzeny komunitny podnik

» VySkoleni vybrani doleziti pracovnici
* Vytipované oblagcinnosti

» Spracovany podnikattsky zamer

* Informovanie verejnosti o zameroch komunitného fkagdn

Zmluvné podmienky Zmluva o spolupraci, notarska zapisnica (pri zatbZeuzstva)

Rizika Nedostatok finatnych prostriedkov, nezaujem zo strany starostov,
primatorov, nezaujem zo strany znevyhodnenych skapakyto typ

podnikania.

Poznamky Proces zriadenia druzstva pozostava z dvoch etap:

3. ZaloZenie druZstva, ktoré je podmienkou pre jehaikvz
Vysledkom je vytvorenie novej pravnickej osoby,rétona svojg
prava a povinnosti. DruZstvo sa zaklada konaniranastujdcej

schbdze, ktora df zdkladné imanie, schvali stanovy a zvoli
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organy druzstva (predstavenstvo a kontrolnt komisiu

4. Vznik druZzstva — na to aby druZstvo vzniklo musingp
podmienky, tykajuce sa zaloZenia druZzstva ustar®
Obchodnych zé&konnikom v 8§224. &atok vzniku druZstve

predstavuje zapis do obchodného registra so viekitahami.

ven

|

Etapy projektu
Etapa | Popis
1. Spracovanie komunikaej stratégie, organizovanie workshopov, propagacipredstaveni¢

pilotného projektu miestnej samosprave d$aie ziskd prvych ¢lenov predstavensty
druzstevného podnikélenov komunity — vybrani zaujemcovia z lweych skupin a ostatnyg
zaujemcov, ktori chcu spolupracdvari tvorbe projektu. Navrhnutie planu vzdelavaipie

buduci manazment druzstevného podniku.

D

>

2. Navrh zasad riadenia a organizacie.

3. Navrh rozpétu projektu.

4, Vytvorenie zakladnej vizie a koncepcie druzs8gracovanie podnikdiského planu
5. ZaloZenie druzstva.

6. Uvedenie pilotného projektu do praxe.

Zdroj: vlastné spracovanie
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2. Zhrnutie vysledkov kvalitativneho prieskumu

Kvalitativny prieskum bol realizovany formou riadd rozhovoru s vybranymi znevyhodnenymi
skupinami v ramci KoSického kraja v mesiaci aug2@i5. V prvejcasti prieskumu bolo ciem
zistit ndzory znevyhodnenych skupin na rézne problémgjiigle sa spésobu Zivota, aka je ich
slitasna finatna situaciaci maju zamestnanie a podobne. V drubagti bol znevyhodnenym
skupinam predstaveny navrhovany pilotny projektedel druzstevného podniku. Prieskumu sa

zWastnilo spolu v troch skupinach 28 respondentduohp 22 Zien a 6 muzov:

= ob¢an starSi ako 50 rokov veku (5 respondentov, a tbheny a jeden muz)

= ob¢an, ktory dosiahol vzdelanie niZSie ako strednéoaubd vzdelanie pd@ osobitného
predpisu (14 respondentov, z toho 9 Zien a 5 muzov)

= ob¢an, ktory Zije ako osamela dospela osoba s jedsobau odkazanou na jeho starostlivos
alebo s viacerymi osobami odkdzanymi na jeho diarost’ alebo starajica sa aspo jedno
dieta pred sko#enim povinnej Skolskej dochadzky (9 Zien — rozvégdeshobodné maminy a

vdova).

Kvalitativny prieskum potvrdil nasledovné:

= Prieskumu sa astnili prevazne zeny, v mensoméf® muzi. Zeny na trhu prace mdzeme
povazovd za kritickl skupinu, miera nezamestnanosti u emierne vysSia ako u muzov,
Zeny po 50 maju problém néjsi zamestnanie, podobne ako aj Zenyteniepo materskej
dovolenke.

= Vekova Struktura respondentov sa pohybovala medmitou od 26 rokov do 60 rokov,
Struktara pokryla vSetky rizikoveé vekové kategérimladiludia do 29 rokov, alebo stat3idia
nad 50 rokov.

= Pri skupine s nizSim vzdelanim iSlo voc¢Sine pripadov o nezamestnanyiidi (zakladné
vzdelanie, dietenska odborna Skola, v§@ny murar), pripadne zamestnanych prostrednictvom
aktivatnych prac, pracujucich na dohodu, ide skoér o rokra&kodobé pracovné pomery,
brigady, sezénne prace — pomocné prace v obcimukdnom centre. Pri takomto spdsobe
zamestnavania sa moézu respondentitipaet’ urcitd neistotu, nestabilitu prace a pravidelného
prijmu.

= VA&c¢Sina respondentov patije znevyhodnenie na trhu prace, najvyraznejSoyhoxlou ako uz

bolo spomenuté je vek, najviac svoje znevyhodnpaét'uju Zeny, hlavne vo veku od 50 rokov
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a viac.DalSie znevyhodnenie paciji respondenti, ktorym chyba potrebné vzdelartigigajici
vyuény list, maturita), nedostatok pracovnych miesthpadani prace a absolvovani pohovorov
pocituju viaceri respondenti, hlavne romske menSingitiurdiskriminaciu, nevyhovujlica
lokalita — nedostatok pracovnych prilezitosti, cijuee spoje (hlavne v menSich obciach, viac

sa precestuje ako zarobi) a podobne.

Z vysledkov kvalitativheho prieskumu vyplyva nasiedé:

Predstaveny model druzstevného podniku povazujdioretenti za uWiit motivaciu ni€o so
sebou rohi. Prostrednictvom moznosti pracéva druzstevnom podniku postupne ziskaju
sebavedomie, pozitivny postoj k Zivotu, pracu lektive, zvySovanie a udrZiavanie si
pracovnych navykov a z&nosti, zvySovanie si kvalifikacie pbal predmetu podnikaniu,
schopnos a znalog ako vies podnik.

V rdmci prieskumu boli zo strany respondentov nauté nasledovné predmety podnikania:
remeselné prace, vySivanie, lim@anie — detské motivy do detskych izieb, koSikérssadenie
stromtekov, cistenie potokov — zabranenie vyliatiu potokov, Hégia vodnych tokov,
upratovacie prace, opatrovanie deti, opatrovamisishrudi, vyrab# hrable, metly, ¥elarstvo

— med, pomocné prace — Zehlenie, pranie, vyvarpumstarSictiudi, stavebnédinnog’ — stava
byty pre mladychudi, ktori stale byvaju s ragini (slobodarne).

Délezitym faktom kvalitativneho prieskumu je skinog’, Ze v&Sina respondentov ma zaujem
pracovd a aktivne si fada pracu, vzdelavaa, ma zaujem zvySowai svoju kvalifikaciugo je
pre tvorbu modelu komunitného podniku rodinnéhoraki@ru pozitivna informacia — snaha o

ZlepSenie svojej situacie a diepreto spravi.

Vysledky z prieskumu nadm pomdézu pri stanoveni &gjiat prostrednictvom ktorej navrhneme

vhodné nastroje pre zlepSenie Zivotnej Urovne olejua, pre zlepSenie ich pracovnych &mosti,

pre zabezpgenie zakladnychiudskych potrieb formou vytvorenia druzstevného pkadnodinného

charakteru.
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3. Navrhovana Struktura stratégie

Ocakavany stavProstrednictvom vhodného nastavenia novej formyédeatu zabezpét a zleps
podporu socialneho #knenia znevyhodnenych skupin, zabeéepée podpory jednotlivcov
aclenov rodin zameranej na zlepSenie ich pristuptrmaprace, k vzdelavaniu. Vysledkom bude

funkény model druzstevného podniku.

V praxi to bude vyzernasledovne:

» DruzZstevny podnik sa bude ridgiod’a zadkona Obchodného zdkonnika.

= Clenmi budud hlavne znevyhodnené osoby, ktoré budiimaZnog nawit sa ako vies podnik,
pracova v podniku, realizoviasa, zvysovéasi svoju kvalifikaciu.

= Pojde o dobroviné zdruzovanie znevyhodnenych osdb v komunite zstiemnom podniku.

= Za svoju pracu budu dostavadekvatnu odmenu napriklad formou deputatov, ko
sluzieb, to znamend po6jde o zvySovanie kvality tavoformou svojpomocného
(socialneho/alternativneho) podnikania a socialregiienenia.

= Na za&iatku vzniku a zaloZenia podniku im budd pomaBaecialne vyskoleny odbornici —
manazment, ktory ich postupne gaako vies podnik, az kym nebudl dostéte pripraveny
na samostatné vedenie fungujliceho druzstevnéhakpodn

Realizaciu predmetwinnosti druzstevného podniku bude zabeéppa’ vedenie (manaZzment)
druzstva so svojimi hlavnymi manazérmi. Nele vykonného aparatu druzstva bude predseda
druzstva, ktory bude riadli¢innog’ druzstva prostrednictvom hlavnych manazérov (Reguti
hlavny manazér — projektovy manazeér, ekonomicky anén organizmy manazér, manazér pre
komunikaciu s verejngsu a podobne). Funkcie druzstevného podniku méZzupogla potreby

kumulované.

Pilotny projekt mbéZeme charakterizovako neopakovateu aktivitu, ktora mé svoje Specifické
ciele, je ohrariena datumom vzniku a ukéenia. Zaroveé ma pridelené finamé zdroje a riadi sa
presne urenymi postupmi pri projekte Vznik a zalozenie dtagaeho podniku. Hlavnym diem

je zaloZzenie fungujuceho druzstevného podniku a jekedenie do praxe pre znevyhodnené
skupiny oséb, withd snaha pom@aymtol'udom prekonétazké zivotné podmienky.
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Hlavné zasady tvorby pilotného projektu m6zeme ciderizova’ nasledovnym spdsobom:

= V prvom rade musi biyuréeny hlavny projektovy manazér, alebo veduci prajekt

= Je vyuzZivana timova spolupraca -€amie zodpovednosti jednotlivyctlenov za konkrétne
oblasti a ulohy.

= Presne zostaveny harmonogram postupu prac.

= Jasne stanoveny rozsi projektu.

= Jasne stanovené indikatory / mefate ukazovatele, ktoré slizia ku kontrole plnenia
jednotlivych aktivit.

= V uréitych pripadoch vyuzivanie externych odbornikov &lemov pracovného timu.

Opatrenia/aktivity: Tvorba vhodnych socialnych a ekonomickych podmiepok obyvatéov -

vytvorenie ¢lenskej zakladne, podpora iniciativy, ktoré by smwati k vytvaraniu pracovnych
prilezitosti, atraktivnej socialnej atmosféry, ivého kultirneho prostredia. Vytvorenie
Zivotaschopnej komunity postavenej na trvalo udiigich zékladoch — Setrnosti k prirode,

socialnej solidarite, podpore individualnej sebbréaie ale aj med2udskej spoluprace.

Pre stratégiu boli stanovené nasledovné, prioabiasti, opatrenia a Specifické ciele na dosialenuti
strategického ci@a a vizie (opatrenia boli prispésobené Opeéanu programiudske zdroje ako

jedného zo zdrojov financovania):

PRIORITNA OBLAS T 1 — SOCIALNA POLITIKA

Opatrenie 1.1 Efektivny a odborny riadiaci manazment druZstevrgdaniku.

Opatrenie 1.2 ZlepSenie koordinacie a komunikacie medzi riadiaamanazmentom.clenmi
komunity, samospravou, mimovladnymi institiciamgdpikatéskym sektororm]

a verejnosou.

Opatrenie 1.3 Aktivne zapojenie znevyhodnenych skupin do fung@vaiuzstevného podnik
s cid'om zlep&f ich pracovné navyky, prilezitosti a ich aktivntad v komunite —

ich socialne z&denenie.

Specificky cid’ 1 Zvysit’ aktivitu a motivaciu znevyhodnenych skupin rfesiioju socialnu situaciu.

Specificky cid’ 2 ZlepSt kvalitu Zivota znevyhodnenym skupindm, ktoré sdombné socialnym
vylacenim.

Specificky cid’ 3 ZvySenie kvality odborného vzdelavania pre riadia@nazment druzstevnéfo
podniku.

Specificky cid’ 4 Urakeit znevyhodnenym skupindm ohrozenych socidlnym dgrim uplatni sa
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na trhu préce, v Zivote, zlepSenie pristupu kuikwah sluzbam na zabezfmnie

nevyhnutnych podmienok na uspokojovanie zakladijpabtnych potrieb.

PRIORITNA OBLAS T 2 - HOSPODARSKA POLITIKA

Opatrenie 2.1 ZvySenie atraktivnosti prostredia pre podnikanizmestnanasprostrednictvom

druzstevného podniku.

Opatrenie 2.2 Podpora remeselnej vyroby alpohospodéarskej produkcie ,z dvora®“.

Specificky cid’ 1 Upevni’ inovativnu formu podnikania a hospodarstva zaléZzema vyuZziti

vnatorného potencialu tzemia.

Specificky cid’ 2 ZlepsSt informovanos samospravy, verejnosti, institucii o projektovatttivitach.

PRIORITNA OBLAS T 1 — SOCIALNA POLITIKA

OPATRENIE

PROJEKT / AKTIVITA

Opatrenie 1.1 - Efektivny a odborny riadiag

manazment druzstevného podniku.

Aktivita 1.1.1 - Tvorba, inovacia, realizac

podnikania, financie, zvySenie = ekonomické

myslenia a podobne).

a

vzdeldvacich programov pre buddci manaZzment
druzstevného podniku zameranych na zvySenie
kompetencii potrebnych pre prispésobenie vzdelavani

potrebam trhu prace (kurzy zamerané na dhblas

ho

Aktivita 1.1.2 — Podpora inkluzivnych vzdelavaci
aktivit pre osoby s osobitnymi vzdelavacimi potrab

~apre znevyhodnené t@mé skupiny (osoby stars

ako 50 rokov, osoby s nizkym vzdelanim, osoby,é&

Ziju ako osamelé osoby s nezaopatrenyrtirde

th

for

s Uradom KSK, Statnej spravy, miestnej samospr|

pri tvorbe, inovacii a realizacii vzdelavania.

vykonu a rozvojludskych zdrojov v oblasti vykon
a sluzieb socialnej inkluzie pre Statnu sprg
samospravu a mimovladne organizj

prostrednictvom systému celozZivotného vzdelavan

Opatrenie 1.2 - ZlepSenie koordin&ci

a komunikacie medzi riadiacim manazmentd

p Aktivita 1.2.1 — Tvorba komunikénej stratégig

ra,komunik&ného planu.

Aktivita 1.1.4 - Podpora zvySovania profesionality

Aktivita 1.1.3 — Podpora partnerstiev, spoluprace

avy,

vzdelavacich instittcii, mimovladnymi organizaciami

u
vu,
cie

a,
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¢lenmi komunity, samospravou, mimovladny

mAktivita 1.2.2 — Efektivne vyuZitie komunikaych

del

ra

inStitaciam, podnikatiskym sektorom) prostriedkov (tvorba letakov, informaych broZzur,
a verejnosou. tvorba webovskej stranky a podobne).
Aktivita 1.2.3 - Realizacia informénej kampang
v internom a externom prostredi o projekte ,mqg
druzstevného podniku®.
Aktivita 1.3.1 - Zavedenie novych nastrojov }
Gcelom zvySenia aktivityudi ohrozenych chudobg
a socialnym vylgenim.
Aktivita 1.3.2- Podpora vykonu prace v otvorend
Opatrenie 1.3 - Aktivne zapojenig prostredi pre vybrané dievé skupiny.
znevyhodnenych skupin do fungovania

m

ich

pracovné navyky, prilezitosti aich aktivnda&

druzstevného podniku s tmn zleps

v komunite — ich socialne &Zi&znenie.

Aktivita 1.3.3 - Podpora integraciéudi ohrozenych
chudobou alebo socialnym vykEnim na trh prac
prostrednictvom subjektov  vznikajucich v ran

socialnych inovacii.

1%

nCi

Aktivita 1.3.4 — Podpora inovativnych a pilotnyd
projektov na odskuSanie novych aktivnych opat

na trhu prace.

reni

PRIORITNA OBLAS T 2 —

HOSPODARSKA POLITIKA

OPATRENIE

PROJEKT / AKTIVITA

Opatrenie 2.1 - ZvySenie atraktivnosti prostred
pre podnikanie a zamestnatioprostrednictvon

druzstevného podniku.

jAAktivita 2.1.1 — Vznik a zaloZzenie druzstevnél

podniku.

no

Aktivita 2.1.2 - Podpora pilotnych programo

projektov zameranych na podporu regiona

a miestnej zamestnanosti.

~

nej

Opatrenie 2.z - Podpora remeselnej

vyrol
a pd’nohospodarskej produkcie ,z dvora“.

VAktivita 2.2.1 — Overovanie novych opatreni na tr

prace formou pilotnych projektov.
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4. Zdroje financovania realizacie stratégie

1. Hlavné zdroje financovania:

Verejné zdroje - Statny rozpoet vratane finatnmych prostriedkov z rozgtovych
kapitol ministerstiev, Statnecélové fondy (Envirofond, Statny fond rozvoj byvania
Recykla&ny fond), rozpeet vyssich tzemnych celkov (VUC Kosice) a rasgioobci

a miest (vlastné zdroje).

Iné zdroje: prostriedky fyzickych oséb, prostriedky pravnickyosdb, 2% z dani,
avery,  prispevky  medzinarodnych  organizécii, predky  vyplyvajlce
z medzinarodnych zmlav o poskytnuti grantu uzatwgeh  medzi Slovenskou
republikou ainymi Statmi (NOrsky fingany mechanizmus, Swaarsky finagny

mechanizmus, bilateralne dohody).

2. Doplnkové zdroje financovania —financné prostriedky z Europskej Unie, v programovom
obdobi 2014-2020 tzv. europske Strukturalne a inwes fondy (ESIF), wené hospodarsky
zaostalym regiébnom, ktoré pkad ukazovatéov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja

vykazuju niz8iu Grovie rozvoja ako je priemerna UraveEU aregionom s nepriaznivou

Struktarou zamestnanosti a podnikateeho prostredia. Finané prostriedky z fondov

Eurdpskej unie, ako napriklad:

Opera’ny programZudské zdrojePrioritna os VzdelavanigTematicky cié: Investovanie

do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, ako ragmosti a celozivotného vzdelavania,

Investiéna priorita: 1.2 ZvySovanie vyznamu trhu prace v oblasti systénedelavania a

odbornej pripravy, lahcovanie prechodu od vzdelavania k zamestnanostepSaVvania
systémov odborného vzdelavania a pripravy a ichlitgyaa to aj prostrednictvom
mechanizmov na predvidania gnasti, Upravy &bnych planov a vytvarania a rozvoj
systémov vzdelavania na pracovisku vratane systé@unaineho vzdelavania &iovského
vzdelavaniaSpecifickym ci#om tejto priority je Zvysi kvalitu odborného vzdelavania a

pripravy reflektujuc potreby trhu préce.

Opera’ny programZudské zdrojePrioritna os VzdelavanigTematicky cié: Investovanie

do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, ako ragmosti a celozivotného vzdelavania,
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Investicna priorita: 1.4 ZlepSenie rovnakého pristupu k celoZivotnémdelavaniu pre
vSetky vekové skupiny v ramci formalneho, neforreélm a beZného vzdelavania,
zvySovania vedomosti, zZmiosti a sposobilosti pracovnej sily a podpory fidrich
spbsobov vzdelavania prostrednictvom usiomeania pri vybere povolania a potvrdzovania
nadobudnutych kompetenciSpecifickym ci#om tejto priority je Zvys kvalitu a
efektivnog celozivotného vzdeldvania s dbrazom na rozvbjcavych kompetencii,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie.

Opera’ny program Ludské zdrojePrioritna os Zamestnanag Tematicky cié’: Podpora
udrzaténej a kvalitnej zamestnanosti a mobility pracovaiy, Investicna priorita: 3.1
Pristup uchadzav o zamestnanie a neaktivnych oséb k zamestnaiditane dlhodobo
nezamestnanych a oséb, ktoré su vzdialené od tdue pako aj miestne iniciativy v oblasti
zamestnavania a podpora mobility pracovnej sifpecificky ci@ 3.1.1 Zvysit
zamestnana’s zamestnatimos’ a znizi’ nezamestnandés osobitnym dérazom na dlhodobo
nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starSiclimwtne postihnuté osob@pecificky
ciel’ 3.1.2 Zlepst pristup na trh prace uplatnenintinnych nastrojov na podporu
zamestnanosti, vratane podpory mobility pre ziskaaimestnania, samostatnej zarobkovej

¢innosti a aktivit vo vidieckych oblastiach.

Opera’ny program Ludské zdroje Prioritna os Socialne zélenenie Tematicky cié
Podpora socialneho danenia, boj proti chudobe a akefkek diskriminacii, Investiécna
priorita: 4.1 Aktivne zélenenie, a to aj s diem podporové rovnakeé prilezitosti a aktivnu
tag a zlepSenie zamestnktesti. Specificky ci# 4.1.1 ZvySenie dasti najviac

znevyhodnenych a ohrozenych osdb v sgrubsti, vratane na trhu prace.
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5. Subor meraté’nych ukazovatd’ov

Ukazovatele su charakteristiky, ktoré moézeme ther&ch kvantitativne meranie odraza zmeny,
ktoré savisia s intervenciou. Hovorime im aj objeké overiténé ukazovatele, lebo popisuju ciele
intervencie v merataych veltinach. Ich Specifikovanie je zakladom pre monit@acvsystém,
pretoZze poméhaju merazmenu, ktor4 sa udiala v porovnani s planom a mnysle kvality,

kvantity acasu.

Vystup projektu —prace, sluzby a tovary, ktoré boli financovanégsorealizacie aktivit projektu
vyjadrené z finatného a vecnéhd’adiska.

Vysledok projektu —okamzity efekt realizacie aktivit projektu (vystupyaktivit), ktory je
k dispozicii pre ciovu skupinu alebo predstavuje sluzby poskytnutiowigj skupine.

Dopad —vyjadruje dlhodoby efekt intervencie na danu obklsbo ci€ovu skupinu, ktory je mimo

priamej a vylénej kontroly subjektu zodpovedajlceho za realizédervencie.

Ukazovatd’ —nastroj na meranie dosiahnutéhd’aianobilizacie zdrojov, dosiahnutych vysledkov,
meranie kvality alebo kontextovej premennej. Ukadv je tvoreny definiciou, jednotkou,

¢asovym vymedzenim, p@atotnou hodnotou a pozadovanou hodnotou.

= Ukazovatele vystupusu obvykle priradené k aktivitam, pripadne k Sipeaorch cid’om.
Ozna&uju hmataténé produkty, bezprostredne dosiahnuté realizaceoimgj alebo viacerych
aktivit, ¢asto vyjadrené v merdmych fyzickych alebo p®znych jednotkach. Odrazaju
skutatnod’, Ze ni€o bolo vytvorené, vyprodukované, zriadené, zreahne.

= Ukazovatele vysledkwyjadruju priamy hmatatey efekt intervencie na dievé skupiny
projektu bezprostredne po ukami realizacie projektu a meraju bezprostrednecdégl ktory
bol vyvolany vystupom (preto je medzi vystupom alegkom logicka vazba).

= Ukazovatele dopadwyjadruju dlhodoby efekt intervencie na Uzemie @il skupinu,
nasledky dosiahnutych vysledkov projektu, tedapensk k rieSeniu cimv stanovenych pre
prioritni oblas, potrieb ci€ovej skupiny alebo k odsttavaniu prekazok¢i vyuzivaniu
potencialu rozvoja Uzemia, z toho dévodu musi exat medzi vysledkom a dopadom logicka
vazba. Ztoho Fadiska preto nemusi Dy dosiahnutie strategického Eie vyjadrené
ukazovatémi dopadu, ale mbéze bByvyjadrené aj vhodnymi ukazovéitei vysledku.
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PRIORITNA OBLAS T 1 — SOCIALNA POLITIKA

OPATRENIE | PROJEKT / AKTIVITA Ukazovatd’ Ukazovatd’ Ukazovatd’
vystupu vysledku dopadu
Aktivita 1.1.1 — Tvorba,| Paiet Patet (kastnikov,| Zrealizovany
inovacia, realizacia spracovanych ktori absolvovali| projekt na
vzdelavacich programov preprojektov. vzdelavacie podporu
buddci manazZmernt programy. vzdelavania
druzstevného podniku buddceho
zameranych na zvySenje manazZmentu
kompetencii potrebnych pre druZstevného
prisp6sobenie vzdelavanja podniku
potrebam trhu prace (kurzy
zamerané na oblad
podnikania, financie
zvySenie ekonomickéhp
myslenia a podobne).
Aktivit a 1.1.2 — Podpora Pacet Pccet Zrealizovany
inkluzivnych vzdelavacich spracovanych zrealizovanych | projekt na
Opatrenie 1.1 | aktivit pre osoby| projektov. vzdelavacich podporu
s osobitnymi  vzdeldvacimi aktivit pre| vzdelavania
potrebami apre znevyhodnené | buduiceho
znevyhodnené cfevé cielové skupiny. | manazmentu
skupiny (osoby starSie ako druzstevného
50 rokov, osoby s nizkym podniku
vzdelanim, osoby, ktoré Ziju
ako osamelé osoby
S nezaopatrenymi deni).
Aktivita 1.1.3 — Podporal Patet vzniknutych| Patet partneroy Zrealizovany
partnerstiev, spolupragepartnerstiev. zapojenych  dq projekt na
s Uradom KSK, Statngj realizacie podporu
spravy, miestne projektu. vzdelavania
samospravy, vzdelavacig¢h buddceho
inStitacii,  mimovladnymi manazmentu
organizaciami pri tvorbe, druzstevného
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inovacii a realizaci podniku
vzdelavania.
Aktivita 1.1.4 - Podporal Pciet Pcatet tEastnikov,| Zrealizovany
zvySovania  profesionality spracovanych ktori absolvovali| projekt na
vykonu a rozvoj 'udskych| projektov. vzdelavacie podporu
zdrojov v oblasti vykond programy. vzdelavania
a sluzieb socialnej inkluzig buduceho
pre Statnu spravd, manazmentu
samospravu a mimovladne druZstevného
organizacie podniku
prostrednictvom  systému
celozivotného vzdelavania
Aktivita 1.2.1 - Tvorba| VySka Spracované Zrealizovany
komunik&nej stratégig vynaloZenych dokumenty: projekt na
a komunik&ného planu. finanénych Komunikana podporu
prostriedkov zg stratégia komunikacie
sluzby -| a Komunik&ny | a informovanosti.
spracovanie plan.
komunika&nej
stratégie
a komunik&ného
planu.
Aktivita 1.2.2 - Efektivne| Vyska Patet  letakov,| Zrealizovany
vyuZitie komunik&nych | vynaloZenych informatnych projekt na
Opatrenie 1.2 | prostriedkov (tvorba financnych brozur, vytvoreng podporu
letédkov, informénych | prostriedkov zd webovska komunikacie
brozur, tvorba webovskejsluzby, tovary - stranka. a informovanosti.
stranky a podobne). navrh, tla&
komunikanych
prostriedkov.
Aktivita 1.2.3 — Realizacial Vyska Poet Zrealizovany
informatnej kampang vynaloZenych zrealizovanych | projekt na
Vv internom a externomfinanénych informatnych podporu
prostredi o projekte ,modelprostriedkov zg kampani. komunikécie

druZstevného podniku®.

organizovanie

informatnej

a informovanosti.

110



kampane.

Opatrenie 1.3

Aktivita 1.3.1 - Zavedenig Pacet Pccet Zrealizovany

novych nastrojov zadglom | spracovanych podporenych pilotny projekt
zvySenia  aktivity Tudi| projektov. novych

ohrozenych chudobou nastrojov.

a socialnym vylgenim.

Aktivita 1.3.2 - Podporal Paiet Pxtet osbb,| Zrealizovany

vykonu prace v otvorenomspracovanych aktivne pilotny projekt
prostredi  pre  vybrangprojektov. zapojenych  dd

cielové skupiny. projektu.

Aktivita 1.3.3 - Podpora Pacet Paet osbb, ktoré Zrealizovany

integracie 'udi ohrozenych spracovanych aktivne  vyuzili| pilotny projekt.
chudobou alebo socialnymprojektov. nové, inovativng

vyliéenim na trh prace opatrenia.

prostrednictvom subjektov

vznikajucich vV ramc

socialnych inovacii.

Aktivita 1.3.4 - Podporal Paiet Pxtet Zrealizovany

inovativnych  a pilotnych spracovanych podporenych pilotny projekt.
projektov na odskuSanieprojektov. pilotnych

novych aktivnych opatreni projektov.

na trhu prace.

PRIORITNA OBLAS T 2 - HOSPODARSKA POLITIKA

OPATRENIE PROJEKT / AKTIVITA Ukazovatd’ Ukazovatd’ Ukazovatd’
vystupu vysledku dopadu
Aktivita 2.1.1 - Vznik | VySka Poet Funkény model
a zaloZenie druzstevnéhwynaloZzenych vzniknutych druzstevného
podniku. finanénych podnikov. podniku.
Opatrenie 2.1 prostriedkov pri
zalozZeni
podniku.
Aktivita 2.1.2 - Podpora] Peéet Paet Zrealizované
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pilotnych programov, projekto
zameranych na podpo
regionalnej a miestnq
zamestnanosti.

Vspracovanych
yprogramov,

jprojektov.

Ucastnikov, ktori
aktivne
do

sa
zapojili

programov.

programy,

projekty.

Opatrenie 2.2

Aktivita 2.2.1 — Overovanie
novych opatreni na trhu pra

formou pilotnych projektov.

Patet pilotnych

cgrojektov.

Paiet (Bastnikov
dd
aktivit projektu.

zapojenych

Zrealizované

pilotné projekty.
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ZAVER

Zamerom stratégie bolo spracovanie strategickélkmrdentu, ktory bude dinnym nastrojom na

zmiernenie socialnej exkluzie v KoSickom kraji.

Dokument Stratégia na zmiernenie socialnej exklizkoSickom kraji bol rozdeleny na Styri

hlavnécasti:

5. Zmapovanie populacie KoSického kraja zfatu Skaly deklasovanych skupin obyvVate
S ukenim p@etnosti tychto skupin.

6. Vyber najvhodnejSej historickej formy primarnej gdmlity na Uzemi KoSického kraja na
zaklade analyzy.

7. Navrh funkného modelu usporiadania spidastvacasti exkludovanych skupin obyvébe
v KoSickom kraji.

8. Navrh uplatnenia stratégie na zmiernenie soci@rkuzie v podmienkach KoSického kraja.

Hlavnym cidom stratégie bolo prostrednictvom vhodného nastaveovej formy — modelu
zabezpeéit' a zlep& podporu socialneho &i@nenia znevyhodnenych skupin, zabéepé podpory

jednotlivcov atlenov rodin zameranej na zlepSenie ich pristupumaprace, k vzdelavaniu.

Pri vybere najvhodnejSej historickej formy najséprinos bol viditeny, v spolénom gazdovani,
hospodareni, v spaloej débe prace — podpora ®eho ¢o uz fungovalo, a bolo prinosné pre
miestne obyvalistvo, miestny rozvoj, to znamena podpora druzsjevoany podnikania
(ponohospodarstvo, pestovanie a vyroba potravin, a@osivo, zeleninarstvo, remeselna vyroba a
podobne), kedy sa da povazévayvoj v oblasti zamestnavania, tvorby pracovnyckesh za
najstabilnejSi vo vyvoji ekonomiky prave najsilr@jsvazbou na lokélne potreby a domacu

spotrebu, na rozvoj domacich regiénov a komunit.

Druzstva predstavuju uz od 19. st@eopomerne rozSirend formu podnikania. Zakladnécply,

ktoré su pre ne spainé, su vysledkom dlhodobého procesu ich vyvoja.ZEtmo je upravené
v Obchodnom zakonniku a jeho pravna Uprava je eagatind po obchodnych spatoostiach. Je
pravnickou osobou a povazuje sa za podnilsiie subjekt, i ke z definicie jeho pojmu vyplyva,

Ze je zaloZzeny na zabezpaie hospodarskych, socialnych, alebo inych posiafjichélenov.
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Vysledkom stratégie je navrh fufiiého modelu druzstevného podnikania ajeho uplansa
v praxi, vramci ktorého sa budu dobréme zdruzZové znevyhodnené skupinjudi v ramci
komunity, ktorych spdjaju spainé zaujmy s rovnakym diem, vzdelavé sa, najs si pracu,

zabezpeéit' stalych odberatev, motivova novych¢lenov, aby videli viom zmysel a perspektivu.
Takyto typ podniku mézeme vnimako subjekt, ktory bude prispigvl rastu zamestnanosti a k

integracii socialnych jednotlivcov a komunitim prea spola@ne na obnove ich Zivotnych

podmienok a prostredia
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Zoznam pouzitych skratiek

CSAD —Ceskoslovenska autobusova doprava
EAO — Ekonomicky aktivne obyvalstvo

ES —Eurdpske spokenstvo

ESIF — Eurdpske Strukturalne a investé fondy. Pa Strukturainych a investiych fondov EU,
ktoré sa riadia jednotnym suborom pravidiel

EU —Eurépska Unia

GL - Gelnica

LETS system -Lokal Exchange Trade Systems
KE - Kosice

KSK — KosSicky samospravny kraj

MI — Michalovce

NR SR —Narodna rada Slovenskej republiky
OP I2Z — Opera&ny progranudské zdroje

OR SR —Obchodny register Slovenskej republiky
RV — Rozava

SAV - Slovenskéa akadémia vied

SNR —-Slovensk& narodna rada

SNV —SpiSska Nova Ves

SO -Sobrance

SODB —titanie obyvatBov, domov a bytov

SR —Slovenska republika

STH —Socialne trhové hospodarstvo

TV - TrebiSov

UoZ —Uchadza o zamestnanie

UPSVaR —Urad préace, socialnych veci a rodiny
VSS -Vychodoslovenské strojarne

VSZ —Vychodoslovenské Zeleziarne

VUC — Vy38i izemny celok

ZTP —zdravotnetazko postihnuty

Z.z. —Zbierka zakonov
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Zoznam priloh

Priloha ¢. 1 — Vzor Ziadosti Zzivhostenské opravnenie
Priloha ¢.2 — Vzor navrh na zapis do OR — druzstvo

Priloha ¢.3 — Vzor prihlasky zaé¢lena druzstva

0N

Priloha ¢.4 — Zakon o eur6pskom druzstve
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