Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

POPIS PERSPEKTIVNYCH ODVETVI KOSICKEHO KRAJA

Hlavnymi ekonomickymi odvetviami v kraji si priemysel (hutnicky, strojarsky, automotive,
potravinarsky, elektrotechnicky, tazobny, priemysel stavebnych hmot, paliv a energetiky,),
stavebnictvo a pol'nohospodarstvo.

Obyvatelia regionu pracuju najmé v tychto odvetviach: priemyselna vyroba, obchod, skolstvo,

verejna sprava, doprava a telekomunikacie, IT, zdravotnictvo. Ako perspektivne odvetvia
KSK su identifikované:

Advance manufacturing/robotika a automotive, materialové inzinierstvo/nové
materialy

IKT (informaéno — komunikacné technolédgie) priemysel a digitdlna ekonomika

Life science: biomedicina a biomedicinske inzinierstvo

Zelené technoldgie/low carbon building/obnovitel'né zdroje energii

Advance manufacturing/robotika a  automatizacia, materialové

inZinierstvo/nové materialy

Relevantné subjekty v KSK

Zoznam vyznamnych priemyselnych subjektov v oblasti hutnictva, strojarstva, automatizacie
a robotiky a novych materidlov v KSK (relevantné aj z PSK):

US Steel KoSice s.r.o.

GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o., Kechnec
Embraco Slovakia s.r.0., Spisska Nova Ves
Slovakia steeel mills, a.s., Strazske
Magneti Marelli Slovakia, s.r.0. Kechnec
CROWN Bevcan Slovakia s. r. 0. Kechnec
RMS a.s., KoSice

SWEP Slovakia, s.r.o. Kechnec
EUROCAST Kosice, s.r.0.

HKS Forge, s.r.o. KoSice

Spinea s.r.o.

Michatek, k.s.

SEZ Krompachy a.s.

Kovostroj Dobsina s.r.o.

KEREX, s.r.o. Michalovce

LPH Vranov s.r.o.

BarCom spol. S r.o.

Handtmann Slovakia s.r.o.

Kovohuty a.s. Krompachy

LEKOS, s.r.o. TrebiSov
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e Kuenz - SK s.r.0., Kechnec

e ROSENBERG - SLOVAKIA, spol. s r.o.
e Bamak Plus KoSice s.r.o.

e Zlievaren SEZ Krompachy a.s.

e CASSPOS a.s. Kosice

e Steelcon Slovakia, s.r.o., KoSice

e TREVAs.r.0. Prakovce

e Schelling Slovakia s.r.0., Kechnec
e SENZORSs.r.0.

e ZTS VVU Kosice a.s.

e PROCESNA AUTOMATIZACIA as.
e GOHR-SNV, s.r.o. SNV

e Kybernetika s.r.o.

e Vilcovia profilov a.s.

e M-D-Jspol.sr.o.

e GBOsur.o.

e Metamax s.r.o.

e PRAKON, s.r.o. Prakovce

e Steelkov, s.r.o.

e Olexas.r.o

e Zinkoza a.s.

e Tomark s.r.o.

e Corewire surface technology s.r.o.
e Plasets.r.o.

e SK-PEXIMs.r.o.

e MP Tools s.r.o.

e Impas.r.o.

e Aspo a.s.

e CEIT Biomedical enginnering Kosice S.r.0.
e AD TECHNIKA s.r.0.

e Spinea Technologies s.r.o.

e MOTEASs.T.0.

e Ekl-Ins.r.o.

e Galvanic services s.r.o.

e SJTs.r.o.

Vyvoj odvetvia v rokoch 2010 az 2014
Oblast’ hutnickeho priemyslu, strojarskeho priemyslu a automatizaénych a robotickych

technoldgii bola v roku 2010 vo vel'mi t'azkej situdcii a to hlavne preto, ze hlavnym tahunom
v Kosickom samospravnom kraji je spolo¢nost’ US STEEL, s.r.o. Kosice, ktora v roku 2009 a
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2010 naplno postihli dosledky hospodarskej krizy v Eurdpe a vo svete a objednavky od
zékaznikov im radikalne klesli. V dosledku toho boli ntteni znizit' nakup technoldgii a
subdoddvok pre ich konglomerdt, co malo vplyv na cely region KSK, kedze az 80%
spolo¢nosti zaoberajucich sa hutnictvom, strojarskymi technolégiami a automatizaciou je
napojenych na US Steel KoSice. Tieto spolocnosti taktiez pocitili dosledky hospodarskej krizy
a boli nutené hladat’ iné zakazky mimo KSK, regiéonu Vychodného Slovenska, resp.
Slovenskej republiky. Z iného uhla pohladu to malo aj svoje pozitiva, ked’ze tieto subjekty
boli natené zamerat’ sa aj na iné spolo¢nosti a vyhl'addvat’ novych zakaznikov.

Rok 2010 ako aj roky predtym boli ve'mi komplikované z hl'adiska vyvoja na trhu s ocelou.
Kvoli zvySenym cenam strategickych vstupnych surovin sa zaznamendvali v hutnictve a
strojarstve nizSie zisky. Rok 2011 bol taktiez tazkym rokom kvoli neistym ekonomickym
podmienkam a pokracujicou zlou hospodarskou situaciou v Europe. Ekonomicka neistota
sposobend dlhovou krizou v eurozéne najmd v druhom polroku 2011 negativne ovplyvnila
trhy s ocelou a viedla k znizeniu dopytu. Vysledkom bola znizena vyroba a objem kapacit
dodavok v porovnani s rokom 2010. V roku 2012 pretrvavalo postupné zostavovanie
podnikov z svetovej hospodarskej krizy a postupny narast objednavok a dodavok hlavne do
najvicsiecho zavodu v KSK a to US Steel, s.r.o. KoSice. Aj v roku 2013 ekonomické
podmienky pokracovali tomto trende, ale europska ekonomika sa zotavovala pomalsie ako
napriklad v USA. NavySe sa zmenil systém obchodovania s povoleniami CO2. Ambiciézne
ciele Eurdpskej tinie v oblasti zivotného prostredia vyzadovali od vyrobcov vel'ké investicie.
Tymto ich znevyhodiiovali oproti konkurencii mimo EU. Z takychto podmienok vyplyvali aj
rizika pre podnikanie a to aj z hladiska vysokych cien energii na Slovensku v porovnani s
hutnickymi vyrobcami v okolitych Statoch.

K viziam strojarstva na Slovensku sa predseda ZSP SR Alexej Beljajev vyjadril nasledovne:
,»,Vidim ju v dvoch smeroch - na jednej strane automobilovy priemysel ktory sa posilnil v roku
2014 podpisanim investinej zmluvy so spocnostou Jaguar-Rover. do automobilového
priemyslu sa investovali obrovské Ciastky a dovolim si tvrdit’, ze automobilky u nés pobezia
minimalne este d’alsich 15-20 rokov. Dalsi rozvoj, zotrvanie alebo odchod automobiliek bude
potom zavisiet' od toho, ako budeme schopni udrzat’ nakladovl stranku vyroby. Zakladna
otazka je, ¢1 dokaZeme s potencidlom, aky dnes mame, pritiahnut’ aspon nejaky aplikovany
vyskum, ¢i sa budu posilnovat’ vyskumné & vyvojové zlozky aj u nds. DokaZzeme vytvorit’ pre
firmy také podmienky - finan¢né, dotacné, l'udské zdroje, aby boli schopné a ochotné preniest’
vyskum aspoii ¢iastocne na Slovensko? Lebo to je buducnost’.”
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Vyvoj trzieb a poctu zamestnancov spolocnosti za obdobie 2010 az 2014

Vyvoj odvetvia a trzieb spolo¢nosti za obdobie 2010 az 2014 je uvedeny v tabulke. V
tabulkovej forme je vyjadreny rast alebo pokles trzieb podnikov za jednotlivé roky a zaroven
je uvedena vyska trzieb za jednotlivé obdobia.

Najlepsie sa darilo podnikom v rokoch 2010 a 2011, v tabul’kovom vyobrazeni je zobrazeny
nabeh krizovej situdcie na trhoch, kedy ceny zacali stupat’ a klesol dopyt po metalurgickych
technologiach. V roku 2012 a 2013 finan¢né trhy kolisali a v roku 2014 sa trh zacal
spamatavat’ a vacsina podnikov sa zacala postupne vracat’ k predkrizovej finan¢nej situécii.
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Tab. 1 Trzby podnikov za roky 2010 — 2014

[, <
£ | 2011 :

US Steel Kosice s.r.0. 2 467 811 000,00 €] 2 436 273 000,00 €] 2 352 491 000,00 €] 2 202 972 000,00 €] 2 193991 000,00€] - 1.28% 344% 636% | -Da1%

GETRAG FORD Transmissions

Slavakia, s.r.0. 27 779000,00 €] 360473 000,00€] 316775 00000€¢] 239772 000,00 € se26% | -2 | -3k

Embraco Slovakia s.r.0., SNV 173 845 000,00 € 183 350 000,00 €] 222 596 000,00 €] 221 530 000,00 € S4T% 21,80% L,48%

SPES SSRGS 70545800 €| 3R568470,00€) 185391552.00€) 16998228S.00€| 7923B670,00€] 5367,05% | 380.68% | A%

U-Shin Slovakia s. r. 0., Kodice 136531953,00 €] 146 72483300€] 13775334400€ 158122023,00¢ 147% S21% | 1479%

Magnetl Marelll Slovakia, sr.0,

Kechnec 73514 299,00€ 89 228953,00€| 103222 619,00 €| 120 765 568,00 € 2.38% 1568% | 17,00%

CROWN Bevean Slovakia s.r. o

Kechnec 2292537900€  71551575.00€¢| B8B5315900€| 91450527.00¢€ M20% | 2818% 2.92%

RMS 1.5, Kodice 3186569400¢  3180875500€¢] 3396192100€  51695393.00¢ £0,18% 6.83% SL13%

SWEP Slovakia, s1.0. Kechnec 2365781400 €  3036285000¢]  36544529,00¢ 33778 560,00 ¢ w20% | 2036% | 1%

S RS 25205907,00€|  26327561,00€] 27702820006 3197931600 445% 5.22% | 1544%

EUROCAST Kodice, s.r.0. 18984 20600€ 2580011800¢| 2467639000€) 23 24B481,00€ | 3595% 4,35% 5,79%

HKS Forge, s.r.0. Kodice 15481942,00¢]  2261084200€]  1620a891.00¢| 1879600400€¢] 20928071004 ¢505% | 2703w | 1535% | 113e%

LVD 53 Tornala 1657343300¢  1868423800¢ 22921 791.00¢] 1270% | 20.68%

Spinea s.r.0. 1280082,00€ 20804 534.00€|  20289791.00€] 17818042,00€| 20530845,00¢] 62.25% 16,75% | -2664% | 1523%

Michatek, ks., Michalovee 12940561.00€  1451125300€] 14106376.00€] 15075772,00€) 17715051,00€] 12.34% 2.75% 687% | 1751%

SEZ Krompachy as. 1460307200€  1620196800€¢| 1538380100€| 1481042600€ 14381458004] 1095% 5.05% 3% | -290%

Kovostroj Doblind s.r.0. 20894 662,00¢  1991265400¢]  18168380.00¢| 14 780 799,00 ¢ | 20018 | sres | -18ess

KEREY, s.r.0. Michalovee 7033 45L,00 €} 11754 487,006 11979 71800€| 13833 793,00¢] 192% | 1548%

Howw Slovensko 5.r.0., Koice 627657000€  707681500€]  7507193,00€ 11518 275,00€ 12,75% 6,08% S3143%

LPH Vranov s.r.0. 4009513,00€] 736872800 1283102000€| 1125295300€| 12104%8300d B3 7E% | 7a13% 12306 | 757%

BarCom spol. S r.o. 630389300€  10342102.00€¢| 1004257400€| 10857987,00¢) 11382404004 E4.05% 5.81% D7T% | 483%

Handtmann Slovakia s.r.0. £903110.00¢]  784740100¢]  9162583.00¢ 1368% | 1676%

Kovohuty a.s. Krompachy 175 447 840,00 € 30194 782,00 €] 18758 562,00€] 897906400 € 8051% | a5 | S2.03%
__LEKOS, 5.r.0. Trobigoy 234019500€]  651513600€]  711625600€ 8062 02L00€ 17840% | 9.23% 13,29%

Kuenz - SK s.r.0., Kechnee 7 181 434,00 € 6392 01100 € 8373251.00€ 7418 753,00 € 19,99% 31.00% 11,40%

ROSENBERG - SLOVAKIA, spol. 5

ro. £14251500¢]  577630200¢|  683386800¢ 6550672008 5565 | 1831% | -ans

Bamak Plus Kogice s.r.0. T675869,00€ 7342501006 7080759006 6675504006  631308400€ -a30n 3,57% 57% | -5.43%

Zlievaren SEZ Krompachy a.s. G10076500€  789743500€|  655709800€)  615071600€| 75706160060 2937% | 16sin | 620w | 2309%

CASSPOS a.5. Kofice i 556 424,00 € 6 529 506,00 € 587557500 € 5893 706,00 d 1,01% -10,02% 0.31%

Steelcon Slovakia, sr.0., Kodice 163041600€  4553927.00€¢|  520721200€  5240368,00¢ | tro31% | 1a35% 0.64%

TREVA s.r.0. Prakovee 5365596.00¢)  514107.00¢]  7012908,00¢] 419% | 3641%

Schelling Slovakia s.r.0., Kechnec S94680100€]  5800230,00€]  SO14 041,008  6120851,00€] 246% | -1355% | 20m%

SENZOR s.7.0. I54000000€]  IS56000.00€] 4903 00000€] 4 872874,00¢€ 11,75% 23,94% 0,61%

ZTS VVU Kodice as. 4 693 000,00 €] 6 156 000,00 € 5544 000,00 € 4535 000,00 € 7szsooo.ood 32,03% 4.07% 2364% | 6808%

PROCESNA AUTOMATIZACIA 8.5 421862000€,  37240600€¢] 4049 74600€¢|  3905992,00€¢) 419346200 -10.58% 7.35% 355% | 7.36%

GOHR-SNV, 5.r.0. SNV 348639200¢]  296347000€]  335967600€¢)  3660337,00¢ | -so0os | 1337 895%

Kybernetika s.r.0. 3470000,00€]  SA73279,00€]  3192277,00€]  364999400€]  s5938pero0e] 5773% | -anesn | 143k | e271%

Valcoviia profilov as. 271586000€]  3203819,00€] 323518800  334952700€) 375094600€] 1797% 0,98% 353% | 1225%

M-D spol. s r.o. 227847700 € 355251300 € 329257000 € 3369 18300€ 55,92% -7.32% 233%

GBO s.r.0. 2582 71600€]  400931800€¢]  427543600¢)  308B09100€] 3624041004 5524% 660% | -21.0m | 1738%

Metamax 5.r.0. 236100€]  293665200€] 2658 637.00€ -9,47%

PRAKON, 5.r.0, Prakovee 1801298,00€]  190280800€]  203914200€]  212599300€|  2081486,00€| 5668 7.16% A26% | -2.09%

Steelkov, s.1.0. 1M5088,00€] 1464 46500€]  1473277,00€)  1570983,00€]  154911400€ 127% 0,60% 663% | -1.05%

Olexa 5.r.0 84393300€ 1341665006 1644967.00€| 1532886,00€) 2383011006 S8%6% | 2261% 681% | 5291%

Zinkoza a.s. 1 416 597,00 €| 1 785 199,00 € 1754 15300 € 142258600 € 150096200 €] 26,02% L1745 -18,90% 551%

Tomark 5.0, 1482259200€  1932836900¢]  2344042100¢] 1404 08500¢ 3040% | 21.20% | -sams

Setwmirn Seiicn techualogs sxA 113443700€|  988919,00€ 1283%

Plaset 5.1.0. 95843700€  1121267,00€|  1100951.00€)  1075427,00€) 105072000€| 1699% 1.81% 2,32% | -2.30%

SK-PEXIM sr.o. 2522 003,00 €] 1334 349,00 €] 1587 108,00 € 611 657,00 € 213 767,00 €] -47.09% 18,94% 61 46% | -65,05%

MP Tools s.r.0. 143 394,00 ¢ 310 165,00 ¢ 420 574,00 ¢ 417 120,00 ¢ 11631% | 3560% | -0.68%

Impa s.r.0. 153 378,00 € 146 10100 € 17963300 € 207 096,00 £ 557577,00€] -4.74% 2295% | 1520% | 169.24%

Aspo a.s. 183 054,00 € 149 775,00 € 18,18%

CEIT Biomedical enginnering

Kokice s.r.0. 108 75400 € 135 015,00 € 228 623,00 € 24,15% 69,33%

AD TECHNIKA 5.0, 268 16000 € 194 156,00 € 107 141,00 ¢ 112 391,00 € 166877,00¢) -2760% | -samisw | a00% | dsasn

Spinea Technologies sx.0. 85 195,00 € 268 383,00 € 215,03%

MOTEA s.1.0. 105 439,00 € 100 81600 € 112 157,00 €] 50 563,00 € 69 058,006 4.84% 1,20% | -5a58% | 3551%

Ekl-ln s.r.0, 48 722,00 €] 48 270,00 € 103 337,00 € 2.92% | 11408%

Galvanic services sr.0. §37959.00 €] 1087 766,00 € 818 774,00 € 37612.00€]  1032583,00€) 2230% | 47 | 85.41% | 264536%
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Tab. 2 Prehlad po¢tu zamestnancov v podnikoch KSK za roky 2012 — 2014

Poéet zamestnancov

Subjekt

2012 2013 2014
ZTS VVU KOSICE a.s. 100-149 100-149 100-149
Zlievaren SEZ Krompachy a.s. 108 106 100
U-Shin Slovakia s. r. 0., KoSice 1268
US Steel Kogice, s.r.o. 10 850 10 538 10 368
TREVA s.r.o. Prakovce 50-99 50-99 100-149
SWEP Slovakia, s.r.o. Kechnec 200-249 200-249
Steelcon Slovakia, s.r.o., Kogice 25-48 50-99
Schelling Slovakia s.r.0., Kechnec 25-49 25-49 50-99
SEZ Krompachy a.s. 250-499 355 250-499
SENZOR s.r.o., KoSice 50-99 50-99
ROSENBERG - SLOVAKIA, spol. sr.o. 50-99 50-99 100-149
RMS a.s., Kogice 500-999 500-999 500-999
Prakon, s.r.o. Prakovce 50-99 50-99
Michatek, k.s., Michalovce 100-149 150 200-249
Magneti Marelli Slovakia, s.r.o. Kechnec 250-499 400 250-499
LVD S3, a. 5., Tornal'a 130 100-149 200-249
LEKOS, s.r.o. TrebiSov 25-49 25-49 25-49
Kuenz - SK s.r.o., Kechnec 100-149 100-149
Kovostroj Dobsgina s.r.o. 50-99 50-99
Kovohuty a.s. Krompachy 1000-1999 1000-1999
KEREX, s.r.o. Michalovce 100-149 100-149 150-199
JOBELSA SLOVENSKO, s.r.o. 200-249 250-499
Howe Slovensko s.r.o., Kogice 450 500-999 900
HKS Forge, s.r.o. KoSice 100-149 100-149
Handtmann Slovakia s.r.o., KoSice 50-99 50-99 100-149
GOHR-SNV, s.r.o., SNV 50-99 50-99 50-99
GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o., Kechnec 500-999 500-999 500-999
EUROCAST Koéice, s.r.o. 200-249 300 250-499
Embraco Slovakia s.r.o., SNV 2000-2999 2000-2999 2116
CROWN Bevcan Slovakia s. r. 0., Kechnec 150-199 150-199
CASSPOS a.s., KosSice 150-199 150-199 150-199

Vyvoj odvetvia a trzieb technologickych spolo¢nosti za obdobie 2010 az 2014

Na obréazku je zobrazeny vyvoj technologickych spolo¢nosti, ktoré sa zameriavajil na inovacie

v oblasti metalurgie a robotiky (napr.:

Kybernetika, ZTS VVU, CEIT Biomedical

Engineering, Spinea Technologies ). Zameranie je orientované na podniky, s ktorymi ma

Technicka Univerzita v KoSiciach dlhodobu spolupracu.




Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

200000 000,00 € -~
150000 000,00 €
100000 000,00 € -
50000 000,00 € -
0,00 € -
N e o o
4 d © o $ ) © o S S o 5 ¢
& & e S ~<\Ib ST LS H 2010
P ’\/62\ ’.\'&Ib 'S& e’ & 00\\ \<°\ 0‘36 .\0?5’ Q~® o'o\?:’ .(\Q/’b
40% Q\Q)\ (_§<§ \QQJ (_)\04 Q§\K «0(0 O&Q A{b Q’Q/ OA g Q}\\ '\«b‘ o\o s Q\ m 2011
SRS ¢ &S © 9 S & o
@ e W & C g X @l WS & N w2012
v : < Q0 W & A
k L TS & & 2013
Vv Qg,(‘ ) ,\/'yc) > &
m 2014

Obr. 1 Vyvoj trzieb technologickych spolo¢nosti, ktoré sa zameriavaju na inovacie v oblasti metalurgie a

robotiky

Vyber kombinuje malé, stredné a velké podniky s preferenciou lokalizacie vyrobnych
zavodov v krajoch koSicky, presovsky a banskobystricky. Vyber potencialnych odberatel'ov
nie je ohrani¢eny a predpokladé aj aplikovatelnost’ vysledkov vyskumu v ostatnych krajoch

SR kooperaciou s d’al$imi riesitel'skymi centrami.

Vyber potencialnych odberatel’'ov je sektorovo zamerany na podniky:
e strojarske,
e clektrotechnické,
e dodavatelia komponentov pre automobilovy priemysel

Vyber podnikov:
e Continental Automotive Systems Slovakia s.r.0. Zvolen
e CE-BA s.r.o. Lucenec
e BHS Drives AND Pumps Michalovce
e Embraco Slovakia s.r.0. Spi§ska Nova Ves
e Faurecia Slovakia s.r.o. KoSice
e FRAGOKOV Presov
e GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o. Kechnec
e GGP Slovakia, s.r.0.Poprad
e Hrinovské strojarne,a.s. Hriflova
e Chemosvit a.s. Svit
e Chemosvit folie a.s. Svit
e Kiister - automobilova technika, spol. s r.o., Vlkanova
e Kybernetika s.r.0. KoSice
e Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o. PreSov
e LEKOS, s.r.o. TrebiSov
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e Magneti Marelli Slovakia, s.r.o., Bratislava

e Obal servis s.r.o. USS Kosice

e PPS Group a.s. Detva

e POTRAVINARSKE STROJARNE SVIDNIK, a.s. Svidnik
e Rosenberg Slovakia a.s.

e SB Inmat a.s Bardejov

e STROJCHEM, as. Svit

e SEZ Krompachy a.s.

e Tatramat a.s, Poprad

e TATRAVAGONKA a.s. Poprad

e UNIPLAST MH s.r.0. Vranov nad Topl'ou,

e Unomedical, s.r.o., Michalovce

e UNICORN - ESK, s.r.o. Tornala

e VALEO Slovakia s.r.o KoSice

e VSSas. Kosice

e ZTS VVU Kogice

e Zastrova, a.s., SpiSska Stara Ves

e Yazaki Wiring Technologies Slovakia s.r.0., Michalovce

Postavenie hodnotovych firemnych ret’azcov odvetvi v KSK

Hodnotové retazce sa stali dominantou charakteristikou regiondlneho obchodu a investicii vo
vSetkych krajinach sveta, €1 uz s rozvojovou, rozvijajicou sa, alebo rozvinutou ekonomikou.
Hodnotové retazce mozeme chapat ako procesy od vzniku ndpadu aZ po dodanie vyrobku
zékaznikovi. V podstate ide o zakladny nastroj pre stanovenie konkurencnej vyhody.
Hodnotové retazce pouzivame ako nastroj identifikovania zdrojov pre vytvaranie vicsej
spotrebitel'skej hodnoty. Kazd4d firma realizuje subor Ccinnosti, ktoré predstavuju
projektovanie, vyrobu, predaj, dodavky a podporu produktov. Pomocou hodnotového retazca
je mozné identifikovat’ strategicky vyznamné ¢innosti, ktoré sa podiel'ajii na tvorbe hodnot a
nakladov v $pecifickych podnikatel'skych aktivitach.

Cely proces vyroby tovarov, od surovin aZ po hotové vyrobky sa stale viac realizuje tam, kde
st k dispozicii potrebné odborné a materidlové predpoklady za konkurenéni cenu a
v zodpovedajucej kvalite. Rozhodovanie o regiondlnom rozmiestiovani produkcie je
ovplyviiované podmienkami podnikatel'ského a regulacného prostredia, novymi
technologiami, podnikatel'skym zmysSlanim a podnikatel'skymi stratégiami, ale hlavne
systematickou liberalizaciou obchodu a investicii v poslednych dvoch desatroc¢iach.

Regionalna analyza hodnotového retazca sluzi predovSetkym na to, aby sme mohli
identifikovat’, aké ,vlastnosti region ma. Hodnotovy retazec priemyselnych odvetvi
vychéddza z modelu hodnotového retazca pre podnikatel'sky subjekt. Tato analyza vychéadza z
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toho, Ze zdrojom konkuren¢nej vyhody nie je region ako celok, ale mnozstvo samostatnych
¢innosti a procesov, ktoré zahfna.

Dodavatel’sko-odberatel’sky ret'azec je definovany ako ,,viacstupniovy systém dodavatel'ov,
vyrobcov, distributorov, predajcov a zadkaznikov*®.

Dodavatelia

prvotnych Spracovatelia Velkoobchod Maloobchod Zakaznici
surovin

Obr. 2 Schematické znazornenie subjektov hodnotového ret’azca

Iny hodnotovy retazec ukazuje primarne aktivity a podporné aktivity spolo¢nosti vo forme
"prepojeného"” retazca od dodavatela az po zdkaznika. Je rozdeleny na aktivity, ktoré su
sucastou priameho vyrobného procesu (primarne aktivity) a aktivit - ktoré poskytuju podporu
tymto primarnym aktivitdm (podporné aktivity). Pre ilustraciu toho, st podporné aktivity
nacrtnuté vodorovne voci primarnym aktivitam. Kazdd primarna aktivita si vo svojej praci
vyzaduje vyssiu ¢i nizSiu mieru zapojenia podpornych aktivit.

Podnikova infrastruktira (manazment, technologia, financie, ...) \
Padiiccen ManaZment a rozvo LZ (personal, mzdy) \
aktivity Technologicky rozvo| (produkt, vyrobny proces) \ Rozpitie
Obstaravanie (zmluvy, jednania, dodavatefske vztahy) \\(marza)
Podnikova Vyrobaa Logistika - Marketing a predaj | Sluzby a
infrastruktara prevadzka | smeromvon |- priamy pr. sledovanie
Primame |. objednavanie | -materialové | - balenie - nepriamy pr. - info pre zak.
aktivity -prijemtovary | Planovanie |- riadenie zasob| - obj. proces -staZnosti
- riadenie skladu | - vir. plan (hotovy tovar) |- reklama - zaruky
(suroviﬂy) - Vy’. proces | - distribacia naroky
-Inst.  testy (pohfadavky)

Obr. Genericky ,,prepojeny“ hodnotovy ret’azec

Primarne ako aj podporné aktivity mozno potom d’alej delit’ eSte na pod-aktivity (ako ukazuji
body pod/vedla nézvu aktivity na obrazku). Hierarchickym usporiadanim tychto aktivit v
spolo¢nosti ziskame jej hodnotovy retazec. Ddlezité, aby sa to s tymto usporiadanim prili§
neprehnalo - lebo vysoky stupet podrobnosti sa moze stat’ potom nevhodny na analytické
spracovanie. Pre typicky strategicky, technologicko-implementaény a planovaci proces je
dostacujuce opisat’ vlastnosti (priznaky) jednu turoven pod skutocnou primérnou alebo
podpornou aktivitou.

V "Standardizovanom" hodnotovom retazci sa Casto pouzivaju terminy ako (logistika
smerom dnu, prevadzka, vyroba, logistika smerom von a pod.). Je preto dolezité si presne
definovat’ uz existujucu a zauzivanl terminologiu, ako sa pouZziva v spolo¢nosti ako aj realitu
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v spolocnosti - predtym, nez pristipime k seridznej analyze. Toto ulahcuje individualnemu
ucastnikovi spojit’ si tento hodnotovy retazec s kazdodennou realitou a vidiet’ ho ako uzitocny
nastroj pre opisnu (deskriptivnu) pracu - a to pokial’ ide o to, ako sa to robi dnes resp. ako by
sa mohlo/malo robit’.

Ciele prepojenia, nakupné kritéria a hodnotovy ret’azec

Analyza urCuje konkuren¢né sily v podnikani a stratégiu zvolent spoloc¢nostou (veduce
postavenie pokial’ ide o naklady alebo diferencidcia zamerand na masovy trh alebo na trhovu
medzer/vyklenok). Naskyta sa jasnd potreba zanalyzovat’ jednotlivé komponenty spolo¢nosti
a zistit, kde je mozné ziskat najviac, ked’ sa zvySi zdkaznikovo vnimanie hodnoty
produktov/sluzieb spolo¢nosti. Pouzitim hodnotového retazca mozno individudlne zhodnotit
aktivity vo svetle vSeobecnych konkuren¢nych a strategickych tivah a identifikovat’ takto
oblasti, ktoré vyzaduji vysoku prioritu pokial’ ide o Usilie a/alebo technologické investicie.
Porovnanim hodnotového retazca s ustanovenymi hierarchiami cielov a nakupnymi
kritériami - mézeme potom vytvorit’ akusi maticu.

NajdolezitejSou funkciou analyzy aktivit je nerozlozit’ alebo neopisat’ aktivity spolo¢nosti len
ako také, ale umoznit' pouzitie opisu na odkryvanie problémov a moznosti, ktoré potom
mozno pouzit ako zéklad na stanovenie cielov, stratégii a akénych planov. Zoznam
problémov a moznosti preto predstavuje kI'icova techniku pre "ziskanie esencie (jadra)" z

analyzy aktivit.
Hodnotouf retazec
Logitika Prevadzka Logstika preds popredajig irfrar spraua teshnologck Tk 14
smetom [virobal | smerom van [ matk dirg setis Hruktira Idsk ek roe uoj
] sledovanie 2drajou
Cid'1 ki L LA % X LA L ki ¥ XX H
2 Cid M b Ll Ll Ll ® Ll ®
Soocid's X KKK X ki ® XK ® ki H
.y Kritdrum 1 ® * ki O H E ¥ O
5 ¥ Kritérium 2 XX X XlH ¥ X % ¥ ¥ | x ¥
fzﬁf I K ritérium 2 LA XX X ® L A ® L

Obr. Ciele prepojenia, nakupné kritéria a hodnotovy ret’azec

Tymto sme uviedli, kde musime zrealizovat zmeny a kde musime zaviest’ nové technologie
pre zvysenie konkurencieschopnosti.

Technologické stratégie
Vo vSeobecnosti existuje znacne Siroky priestor pre vyuzitie novych technolégii. Toto moze

byt relevantné pre tri hlavné typy inovacii: Produkty, vyrobné procesy a kontrola
manazmentu.

Nova technologia nie je potrebna, ak tato (kratkodobo alebo dlhodobo) nezvysi ziskovost
spolo¢nosti. Technologia moze primarne viest k zvySeniu ziskovosti, a to efektivnejSou
tvorbou hodnoty spolocnosti a zvySenim "hodnoty" produktov alebo sluzieb z pohladu
zékaznika.
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Vv

konkurencia.

Produkt

Vychodiskom pre hodnotenie novej technoldgie vo vztahu k produktu alebo sluzbe, ktoré
pontika spolo¢nost’ - st ndkupné kritérid na trhu. Je potrebné sa sustredit’ predovsetkym na
uspokojenie potrieb zakaznika. Napr. vyvoj v oblasti vyskumu a novych technologii méze
viest’ k radikdlnym zmenam. Elektronické spracovanie dat je dobrym prikladom toho, ako
vynalezy a objavy mézu zapriCinit’ fundamentalne zmeny v poziadavkach a zelaniach na trhu.
Spoloc¢nost’ sa musi neustale snazit’ byt’ lepSia ako konkurencia - pokial’ ide o kritéria, ktoré
vlastne urcéuju zakaznikov vyber a byt’ dobra - pokial’ ide o ostatnych.

Pri hodnoteni technolédgie pokial’ ide o produkty, musime mysliet’ na cely produkt (a sluzbu),
ktoré zakaznik kupuje. Tak dodavka produktu (¢as a miesto) mozu byt napriklad rovnako
dolezitym kritériom ako vlastnosti produktu samotného. Tak napr. niekol’ko spolo¢nosti
investovalo do termindlov pre svojich zdkaznikov, aby im takto ulahlili objedndvanie, a
sucasne tymto zakaznika "pevne pripoja" do systému dodévatel’a.

Dolezité otdzky tu su:

"Moéze nova technologia podstatne zvysit hodnotu naSich vyrobkov pre zikaznika?"
"Moéze nova technologia dodavania podstatne zvySit hodnotu naSich sluzieb?"
"Aké ma konkurencia pliny na nové produkty alebo technolégiu dodavania?"
"Ktora technologia moZe byt dolezita pre nase odvetvie v najblizich niekolkych rokoch? Co
sa stane?"

Vyrobny proces

Nova technoldgia mdze byt v su¢asnom vyrobnom procese zamerand na:
e cfektivnejSie nasadenie zdrojov, alebo
e na zvySenie hodnoty produktu.

Aj tu je vychodiskom vSeobecnd podnikatel'skd stratégia spoloc¢nosti. Technologia je
relevantnd len do tej miery, do akej je tato schopna zvysit' ziskovost’ spolocnosti (zlepSenim
jej konkurencieschopnosti). Technoldgia sama o sebe bude asi sotva koreniom problému.
Ludské faktory - znalosti, motivacia a manazment st ¢asto minimalne rovnako délezité. Casto
je to kombinécia problémovych rieSeni, ktoré nakoniec vedu k vysledkom. Technologické
opatrenia, ktoré sa spolo¢nost’ nakoniec rozhodne zaviest musia mat solidny zéklad v
podnikatel’skom hodnoteni konkurencnej situacie spolo¢nosti a jej strategickej pozicie.

Manazment a riadenie

Nova technoldgia pre riadenie financii spolo¢nosti ako aj mnohych d’alSich funkcii je vecou
riadenia informacii. Informacné technologie st v tomto kontexte zivotne dolezité. Investicie
do novych technoldgii v spojeni s riadiacimi systémami maju takmer vzdy ako zakladny ciel
vytvorit’ hodnoty a spolo¢nost’ zefektivnit'.
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Implementacia technologie

Po analyzovani a sformulovani stratégie implementacie technolégie mozno zah4jit’ proces
prepojenia stratégie s prevadzkou (fungovanim) spolocnosti. R6zne spolo¢nosti sa mézu v
tejto Casti strategickej prace vybrat tiez réznymi cestami. No vo vSeobecnosti mozno
skonstatovat, Ze v sucasnosti je pocas planovania a implementdacie stratégie dany vyssi stupen
interaktivnosti medzi top-manazmentom a inymi Urovilami organizacie. Pracovné postupy
preto mozno povazovat’ za interaktivny proces.

Niektoré vyhody takéhoto pristupu:

e Do problému zapojeny persondl je takto tiez motivovany a vidi vysledky skuto¢ného
strategického planovania.

e Znalosti a prehl'ad o spolocnosti st vyuzivané efektivnejSie. Vynori sa viacej
relevantnych problémov a dospeje sa vysSiemu poctu konstruktivnych a realistickych
rieSeni.

e Zamestnanci sa spravidla viacej staraju o celkovy ciel spolo¢nosti (zvySenie
ziskovosti) a tak produktivita zvykne stipat’.

e Mocenské a kompetenéné problémy sa Casto v ramci takéhoto procesu vyjasnia.

Stadie z celého sveta ukazujl, Ze spolo¢nosti pracujlice so strategickym planovanim maji
jasnu vyhodu v ziskovosti a spolocnosti, ktoré pracuju na implementacii interaktivne tiez
dosahuju z dlhodobého hl'adiska lepSiu ziskovost’. Nova stratégia tiez méze mat’ dosledky pre
Struktiru, manazment a podnikova kultiru spolognosti. Strukturalna transformacia moze
zahrnovat’ reorganizaciu manazmentu ako aj individudlnych divizii. V niektorych situdciach
to znamena, ze sa niektori pracovnici stanil nadbyto¢nymi alebo ze sa musia preradit’. Toto je
samozrejme obtiaZzna a neprijemna uloha, a to pre obe strany - ti ktord musi tieto zmeny
realizovat’ ako aj pre tu, ktord je tymito zmenami postihnutd. Ked spolo¢nost’ podnika
radikélne zmeny, tak je Casto nutné vymenit’ cely vrcholovy manazment (alebo aspon jeho
cast’). Niektoré osobné kvality manazérov sa mézu ukazat’ ako nevhodné pre novu stratégiu.
Za prvé - niektori 'udia st dokonca typicki "rastovi manaZzéri", pricom ini zasa vynikaji v
"konsolidacii" alebo v "restrukturalizacii".

Za druhé - socialne prepojenia manaZérov a personalu im casto velmi stazuju realizaciu
potrebnych opatreni.

Trendy

Materidlové inZinierstvo, automatizacia, riadiace systémy a vyzitie digitalnych technologii st
vyznamnym vyskumnym smerom, kde doraz je kladeny na problematiku progresivnych
materidlov, robotiku aimplementaciu digitdlneho podniku v oblasti automobilového
priemyslu, strojarstva, elektroniky.
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Jednou z hlavnych tloh je vyvoj novych materialov ako su stavebné, strojarske, spotrebné,
elektrické, magnetické, optické, biokompatibilné, kompozitné materialy, nanomateridly pri
zavadzani novych vyrobnych technologii. Stadle progresivny zaznamendva implementacia
nastrojov digitdlneho podniku ako nastroj zvysenia produktivity a konkurencieschopnosti
podnikov. Robotika, spolupraca robot-¢lovek ako aj nizko nakladovd automatizicia
predovsetkym pre malé a stredné podniky je trendom vyvoja v mnohych oblastiach priemyslu.
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IKT priemysel/digitalna ekonomika
VVymedzenie odvetvia IKT

Pri definicii IKT sektora vychadzame zo Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti (SK
NACE Rev. 2). V zmysle tejto klasifikacie patria do odvetvia Informacie a komunikacia
podniky, ktoré zabezpeCuju cinnosti podla SK NACE Rev.2. Klasifikdcia rozliSuje
nasledovné divizie:

e 58 —nakladatel'ské ¢innosti

e 59 — vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava zverejiiovanie

zvukovych nahravok

e 60 — ¢innosti pre rozhlasové a televizne vysielanie

e 61 — telekomunikécie

e 62— pocitacové programovanie

¢ 63— informacné sluzby

Z pohl'adu naSej analyzy je dolezity najmd tzv. Zakladny IKT sektor, ktory tvoria tieto 3
divizie:

e 61 — telekomunikécie

e 62— pocitacové programovanie

e 63— informacné sluzby

Shared Service Centers

Osobitnu poziciu v tejto analyze maju centrd zdielanych sluzieb, tzv. Shared Service Centers
(SSC). Tento typ sluzieb nemé osobitnu diviziu vramci ekonomickej klasifikacie
ekonomickych cCinnosti. Sluzby poskytované formou SSC s vSak typicky bud’ sluzbami
ekonomického charakteru, alebo charakteru IKT.
V ostatnych rokoch mnohé nadnarodné spolo¢nosti zriadili svoje centrd zdiel'anych sluzieb
prave v regione strednej Eur6py. Region CEE je obl'ibenou lokalitou pre tento typ prevadzok,
ovplyviluje to najma:

e (Geograficka poloha

e Dobra dostupnost’ kvalifikovanej pracovnej sily s dobrymi jazykovymi schopnost’ami

e Kultara blizka zapadnej Eurdpe

e Dobre rozvinutd infrastruktura

e NizSie mzdové ndklady v porovnani srovnakymi poziciami v zapadnej Eurdpe

a severnej Amerike

Za ,Hot Spots® pre SSC sa dnes povazuje Bratislava, Brno, Budapest, Praha, Krakow
a Wroclaw. Dalsie mesta, konkrétne Kosice, Bukurest, Hradec Kralové, Trenéin, Ostrava
a Sofia st identifikované ako d’alSie top lokality pre prevadzku SSC.
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Centra zdielanych sluzieb, ktoré su zamerané na sluzby IKT charakteru, si prirodzenou
stcastou IKT sektora. Maju rovnaké poziadavky na infraStruktaru a na vzdelanie a zru¢nosti
Zzamestnancov.

Sektor IKT v narodnom hospodarstve a v KSK
Uvod

Ked’ sa povie ,tahun slovenskej ekonomiky®, obvykle sa ma na mysli automobilovy
priemysel. ObCas sa s tymto pojmom spominaju konkrétne velké podniky, ako su
Volkswagen, Kia, U.S.Steel ¢i Samsung. Malokto povazuje sektor IKT za pilier nasho
narodného hospodarstva. Na prvy pohl'ad sa moéze zdat, Ze nim ani nie je, ved’ v iom pracuje
len 2,5% vsetkych zamestnancov. Ked’ sa v8ak na pozorne pozrieme na detaily a trendy,
zistime ze vyznam IKT sektora pre slovenské hospodarstvo je vyrazne vyssi, a postupne
narasta.
Zopar zaujimavych faktov:
e Pocet IKT podnikov medzirocne narastol o 13 percent, pricom nadpriemerny rast
zaznamenali menSie firmy
e Zamestnanci v IKT maja najvysSie platy, priemerna mzda presiahla 1800 EUR; ak by
sme do porovnania brali iba zdkladny IKT sektor, priemernd mzda by bola dokonca
vyssia ako 2000 EUR
e Vdaka vysokym mzdadm boli z ceny prace zamestnancov IKT sektora zrealizované
odvody vo vyske 4,7% vsetkych odvodov (tidaj z 2012), napriek tomu Ze pocet tychto
zamestnancov je polovicny; tento nepomer urCite eSte narastol po zvySeni dani
a odvodov v roku 2013, ktory bol zamerany na vyssie prijmové skupiny
e IKT spolocnosti zaplatili na dani z prijmov pravnickych oso6b v roku 2012 do Statneho
rozpoctu 167 milionov EUR, Co predstavuje 9,6% z celkového vyberu tejto priame;j
dane; opét’ je to viac ako dvojnasobok pocetného zastipenia tychto firiem v ndrodne;j
ekonomike
Okrem vysSie uvedenych faktov sa treba pozriet’ na IKT sektor aj ako na celkovy motor
hospodarstva. Kvalifikovana pracovna sila, rozvoj infraStruktiry a zvySovanie produktivity
prace. Toto st podl'a Eurdpskej komisie kI'iCové faktory, ktoré budu na starom kontinente
zodpovednymi za hospodarsky rast v obdobiach klesajuceho poctu praceschopného
obyvatel’stva. Tento demograficky trend je nezvratny a ¢aké aj Slovensku republiku.

Struktira podnikov v IKT sektore

Podl'a udajov Statistického tradu je zastupenie podnikov v zdkladnom IKT sektore podla
poctu zamestnancov nasledovné:
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Tab. Zastupenie podnikov IKT

20-49 76 3390 2,24%

250 - : 320 4,06%

100 alc ,%

Zdroj; Statisticky urad SR, december 2010
Pre fyzické osoby — podnikatel'ov, je zastipenie v IKT v pomere ku celej SR nasledovné:

Tab. Zastupenie fyzickych osob- podnikatelov v IKT

FO - podnikatelia 10177 410 308 2,48%

Zdroj: Statisticky Urad SR, december 2010

Nasledujuci graf zase reprezentuje rozdelenie podnikov podla velkostnej kategorie poctu
Zamestnancov:

0.4 1019 2049 20 - 245 250 - 469 500 . 660 1000 & viae
pocet zamestnancov

Obr. Rozdelenie podnikov podLa vel’kostnej kategorie po¢tu zamestnancov

Percentudlne zastipenie malych podnikov je v zdkladnom IKT sektore takmer 84%, ¢o je nad
priemerom SR (78,81%). Vysoké zastupenie malych podnikov spolu s vysokou mierou
zivnostnictva ma dopad na kvalitu prognéz v tomto sektore, pretoze vacSina udajov sa ziskava
vyberovym zistovanim, alebo odhady. Kazdopadne prosperujiice malé a stredné podnikanie
je pilierom zdravych ekonomik a predpokladom pre trvale udrzatel'ny rozvoj.
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Na tomto mieste je potrebné spomenut’ startupy, ako osobitni skupinu malych subjektov

v sektore IKT. Tato skupina sa zaCala v ostatnom obdobi vyrazne aktivizovat’. Startupy maja

uz zo svojej podstaty vyrazny inovaény potencidl. Startupy zo sektora IKT maji Casto krat
namierené na globalne trhy. Uspech tychto spolo¢nosti mdze v budiicom obdobi vyznamnou
mierou zasiahnut’ do narodnej ekonomiky. Pre podporu startupov vzniklo uz aj u nas niekol’ko
inkubatorov, coworkingovych centier ¢i investicnych fondov.

Struktaru sektora podl’a pravnej formy reprezentuje nasledovna tabul’ka:

Tab. Struktiira sektora podPa pravnej formy

IKT sektor
Podnikatel'ské subjekty Neziskové institicie
Podniky FO - podnikatelia
Zivnostnici Slobodné povolania |
6475 10177 0 16
16652 | 16
16668

Vyvoj poctu podnikov v sektore IKT medzi rokmi 2010-2015 reprezentuji nasledovné
tabul’ky. Je zrejmé, ze nérast je pozitivny medziro¢ne v kazdom zo samospravnych krajov.

Udaje predstavuju podniky z divizie Informacie a komunikacia, t.j. $ir§i IKT sektor.

Tab. Vyvoj poétu podnikov v sektore IKT medzi rokmi 2010-2015

Podniky podla ekonomickych ¢innosti podla SK NACE Rev.2

Ukazovatel
2010 2011 2012 2013 2014
Slovenska republika Informacie a komunikacia 6 475 7 153 7 856 8 887 9 603
Podniky podla ekonomickych €innosti podla SK NACE
Ukazovatel Rev.2
2010 2011 2012 2013 2014

Bratislavsky kraj Informacie a 3299 3674 3929 4374 4713
komunikacia

Trnavsky kraj Informacie a 449 518 570 665 728
komunikacia

Trenciansky kraj Informacie a 365 384 423 481 518
komunikacia

Nitriansky kraj Informacie a 619 675 779 923 982
komunikacia

Zilinsky kraj Informacie a 449 462 538 626 683
komunikacia

Banskobystricky kraj Informacie a 430 462 522 577 638
komunikacia

PreSovsky kraj Informacie a 326 387 450 523 575
komunikacia

Kosicky kraj Informacie a 538 591 645 718 766

komunikacia
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Zamestnaost’ IKT priemyslu v KSK

Ako prvy krok v analyze spravime odhad zamestnanosti v jadre IT priemyslu pre KSK, kde
predpokladédme, Ze sa bude vyskytovat’ najvacsi pocet IT zamestnancov. Nasledne metodikou
uvedenou v predoslej Casti odhadneme aj pocet IT pracovnikov pre ostatné priemyselné
odvetvia aktivne v regione ako aj pre centra zdiel'anych sluzieb.

Z databazy Statistického uradu SR (SU) bol vykonany vyber poletnosti podla velkosti
podnikov z hladiska po¢tu zamestnancov. Tymto sme ziskali zoznam a prehl’ad podnikov v
KSK zo $tatistickych divizii 61, 62 a 63, ktoré povazujeme za jadro IT priemyslu. Udaje sme
geograficky wvyfiltrovali tak, ze obsahovali podniky sidliace v KSK, ¢o vsak nebolo
postacujuce. V regione totiz posobi niekolko firiem, ktoré su formalne pobockami, sucastou
vdcsich celkov registrovanych v inych regionoch Slovenska, najmd v Bratislave. Zaroven sme
teda do Statistik pridali a zapocitali aj pocty zamestnancov velkych pobociek IT firiem so
sidlom v Bratislave, pri ktorych Statistika SU nerozliduje poet zamestnancov v centrale a v
pobocke.

Tabulka Jadro IT priemyslu v KSK — prehl'ad podnikov priemyslu a sluzieb uvadza tivodny
prehl'ad Struktary IT odvetvia v regione KSK. V regione su zastupené vsetky typy firiem od
velmi velkych az po mikro firmy a jednoclenné firmy. Distriblicia pocetnosti zodpoveda
Strukture priemyslu na Slovensku, nie je teda ni¢im prekvapiva. PocCetne je najviac IT firiem
na mikro a individualnej urovni, po¢tom zamestnancov sa vaha presiva smerom k velkym
firmam. Kategoria vel'mi velkych firiem je v regione zastipend jednou spolo¢nost'ou, a to T-
Systems Slovakia, s.r.o, ktord sama osebe prispieva do Statistik vjadre IT Ccislom
prevySujucim 3 tisicky.

Tabulka. Jadro IT priemyslu v KSK — prehl’ad podnikov priemyslu a sluzieb

- Nad 1 000 stalych zamestnancov 1 3100
IWerkéfirmy | Od 250 do 999 zamestnancov 3 1680
IStredné firmy | Od 50 do 249 zamestnancov 8 980
IMaléfirmy " Od 10 do 49 zamestnancov 23 500
IMikrofirmy | Od 2 do 9 zamestnancov 142 420
lOstatnéfirmy | Od 0 do 1 zamestnanca 1 056

Tabul'ka Distribucia jadra IT odvetvia v KSK - z perspektivy odvetvovej klasifikacie
NACEnadvizuje na predoslu tabul’ku a sumarizuje rozdelenie a po¢etnost’ podnikov v ramci
priemyslu Kosického samospravneho kraja z hl'adiska troch relevantnych tried a prislusnych
podtried NACE Kklasifikacie. Neprekvapi, ze najpocetnejSia trieda, v ktorej je zastipena
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véacésina podnikov IT jadra je v triede 62, kam sa zarad’'uji hlavné oblasti IT — programovanie,
IT sluzby a poradenstvo.

Tabul’ka. Distribucia jadra IT odvetvia v KSK z perspektivy odvetvovej klasifikdcie NACE

2-9  10-49 50-249 250-999 1000+

Ostatné telekom.
¢innosti

Pocit.
programovanle

Poradenstvo 5 5
tykajuce sa

pocitacov

Cinnosti riadenia 1 1
pocitac.

prisluSenstva

Ostatné sluzby IT 9 2 11
a pocitaov

1 1

Spracovanie dat,

posk. serverového

priestoru

Sluzby webového 1 1
portalu

V analyze sme sa venovali podnikom, ktoré maju 10 a viac zamestnancov, teda od urovne
malych a strednych podnikov az po vel'mi vel'ké. Napriek tomu je vSak potrebné konstatovat’,
ze v absolutnych c¢islach je najviac podnikov s jednym, prip. Ziadnym zamestnancom. Tych
sa Vv regione nachadza tesne nad tisicku, zatial’ co suma vSetkych ostatnych typov je okolo
dvoch stovdk. Dovodom, pre¢o sme tieto firmy vynali, je takmer nulova potreba ziskat’
zamestnancov — v tomto pripade sa jedna skor o schopnost’ zalozit’ si takato IT firmu ,,sdm
pre seba* po absolvovani strednej ¢i vysokej skoly. To je z hl'adiska zamestnanosti zaujimavé,
avSak t'azsie sledovatel'né a analyzovatelné...
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Tabulka. Zoznam kI"i€ovych firiem jadra IKT v KSK a ich zamestnanost’ (expertny odhad),
primarna ¢innost’ a vlastnictvo

| T-Systems Slovakia | 62030 1000+ 3100

_ 62 030 500-999 700 nie
INESSKDCT s 62010 250-499 304 nie
IFPT e 62010 250-499 310 nie
FEYNXT e 62020 100-149 127 ano
IGlobalEogic Slovakia ™ 62 010 50-99 52 nie
“Siemens Slovensko (v KSK) 62010 250-499 180 nie
IBM Slovensko (vKSK) 62010 100-149 250 nie
PRybernetika e 62010 100-149 86 4no
[VSL Software T 62010 50-99 67 4no
“Mediworx software solution 62 010 50-99 58 nie
[ TORY consulting T 62020 50-99 92 ano
PARtikTelecom e 61900 150-199 153 ano
FKCCorp T 62030 25-49 32 ano
ENGViteeh Tax T 62 010 25-49 4 &no
[Procesnd Automatizacia | 62010 50-99 58 ano
ITelegrafia I 62 020 50-99 64 no
(BESOFT T 62010 50-99 69 no
FEnergo Control T 62 090 25-49 42 no
ACOS T 62010 25-49 36 ino
[StaproSlovensko I 62010 25-49 21 no

Podobnym spdsobom urobime odhad zamestnanosti v IT pozicidch aj v ostatnom priemysle
KSK, mimo odvetvie IKT a mimo $pecializovanych centier zdielanych sluzieb, a tiez vo
verejnej sprave. V tomto pripade sa zameriame na tri vrchné kategorie, teda stredné, vel'ké
a vel'mi vel'ké firmy, resp. organizacie. Ako prezentuje

Tabul’ka, v KSK je takmer 300 komerénych podnikov s po¢tom zamestnancov nad 50,
kde je vysoka pravdepodobnost’, Ze bude vytvorené dedikované IT oddelenie, resp. aspon
dedikovana IT rola. Posledny stipec tabulky odhaduje na baze poctu kmenovych
zamestnancov podmnoZzinu, ktor je mozné pripocitat medzi IT kvalifikovanych
profesionalnych pracovnikov.

V tivode sme spominali princip metodiky prepoétu IT pracovnikov v ostatnom priemysle. Pre
velmi vel'ké firmy uvazujeme s 1% zamestnancov aktivnych v IT oblastiach (pre verejny
sektor s 2%) z celkového poétu zamestnancov v organizacii. Pri velkych firmach uvazujeme
priemerne 0 3 dedikovanych IT roliach na firmu, resp. 5 IT roliach na organizaciu verejného
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sektora. V pripade strednych firiem je to 1 IT rola na podnik, resp. 1,5 IT roly na institaciu
verejnej spravy.

Tabul'ka. Prehl'ad ostatného (nie IT) priemyslu v KSK a odhad IT pracovnikov

Werkéfirmy | 0d250d0999 51 21 600 162
IStrednéfirmy | Od50do249 228 28 000
TOTAL —_——

V tejto kategorii pracovnikov uvedieme tiez identifikované nepriemyselné organizacie, najma
institucie verejného sektora — t.j., samotnd verejnd sprava, zdravotnictvo a Skolstvo.
Dévodom, preo tieto institicie explicitne dopliiame do zoznamu je najmi to, e spolu
predstavuju klaster svojou pocetnostou a celkovym poctom zamestnancov podobny priemyslu
v regione. Dalsim dovodom je fakt, Ze vietky tri typy institicii verejného sektora su relativne
IT intenzivne a na rozdiel od podnikov si va¢Sinu svojich IT potrieb realizuju interne (t.j. bez
vyrazného outsourcingu a subdodavok).

Tabulka. Prehl'ad institacii verejného sektora v KSK a odhad IT pracovnikov

Od 250 do 13 7150 65
999

Od 50 do 169 30 420 253
249

Dokopy predstavuji organizacie mimo IT jadra vel’mi zaujimavy trh aj pre IT
pracovnikov, resp. relevantnych absolventov, pretoZe relativne konzervativhym
odhadom disponuju takmer 1 100 miestami vhodnymi pre IT Specialistov! Toto cCislo je
sice vyrazne nizsie nez pri jadre IT, ale pre ucely umiestnenia absolventov je potrebné ho brat’
vazne a venovat’ mu patriéni pozornost’ pri ich priprave.

Tret'ou kategoriou, ktortl v kratkosti spomenieme st Specializované centra zdielanych sluzieb,
so zameranim na nie-IT sluzby. Tabulka uvadza prehl'ad zamestnanosti a vel'kosti trhu prace
pre tato kategoériu v podobnej forme, ako v predoslych tabulkach. Na rozdiel od IT trhu je
tento segment pre region KSK relativne novy a vo vel'mi skorom §tadiu svojho rozvoja, o com
svedCi pocet organizacii aj pocet zamestnanych Specialistov. IT relevanciu sme v tomto
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pripade odhadli na priblizne 80%, v com st zahrnuté jednak Standardné IT roly ale tieZ roly
blizke IT, najmé v oblasti poradenstva a riadenia podnikovych procesov pomocou IT.

Tabul'ka. Prehlad centier zdiel'anych sluzieb v KSK a odhad IT-relevantnych pracovnikov

V nasledujticich odstavcoch vyzdvihneme niektoré zaujimavé pohlady na zamestnanost
a celkovy pocet vytvorenych pracovnych miest v odvetvi IT v KSK. Podl’a predosly -
tabuliek je mozné odhadnut’, Ze v IT odvetvi a IT poziciach pracuje v sucasnosti okol
500 zamestnancov. Z toho je cosi cez 7300 Vjadre IT (vratane mikro firiem do 1v
zamestnancov) a okolo 1 200 v ostatnych odvetviach a verejnom sektore. Z tohto poctu Styri
najvdcsie spolocnosti (3 sidliace priamo v regione a 1 so sidlom v Bratislave) pokryvaju 60%
pracovnej sily celého regionalneho IT odvetvia. Jednd sa o firmy T-Systems Slovakia, FPT
Slovakia, Ness KDC a AT&T. Zaujimavostou je, ze samotny T-Systems Slovakia disponuje
takmer polovicou celého trhu IT prace v regione.

Obrazok 1 Pomerové zastipenie najvacsich zamestnavatel'ov pre IT v regione KSK rovnako
ukazuje d’alSiu ¢rtu IT trhu prace v regione KSK. Samotné IT jadro zamestnava pribliZne
dve tretiny vietkych IT $pecialistov v regione. Dalsia tretina je tvorena IT poziciami mimo
jadrovy IT sektor, teda v inych priemyselnych odvetviach a verejnej sprave.

Pre porovnanie vyznamu IT pre region KSK uvadzame aspon v skratke zakladné ekonomické
indikatory regionu. V regiéne je priblizne 375 000 ekonomicky aktivnych obyvatelov (15-
60 ro¢nych), z toho je 305 000 pracujucich. Spomedzi pracujtcich je mozné identifikovat’
priblizne 40 000 fyzickych os6b — podnikatel'ov (teda Zivnostnikov a slobodné povolania).
Teda priblizne 265 000 obyvatelov je aktivnych ako zamestnanci niektorého odvetvia
narodného hospodarstva. Na priemysel a sluzby pripada priblizne 65 000 zamestnancov (pre
stredné a vel'ké firmy), vo verejnom sektore spolu pdsobi takmer 50 000 zamestnancov.
Velka cast’ obyvatel'stva sa nachddza v kategorii mikro firiem a majitelov-pracovnikov
jednoclennych spolocnosti.

Zamestnanost v IT poziciach

B T-Systems Slovakia
7% B AT&T Global Network Services
8%

//

4%4

NESS KDC
B FPT Slovakia

22% M Siemens Slovensko

Antik Telecom

Ostatné IT firmy do 150 zamest.

2%_/
2%

Ostatné firmy mimo IT sektora

% Ostatné institlcie verejnej spravy
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Obrazok 1. Pomerové zastupenie najvacsich zamestnavatel'ov pre IT v regione KSK

Ak teda vezmeme tdaj o priblizne 115 000 zamestnancoch v hlavnych odvetviach priemyslu,
sluzieb a verejnej spravy, IT sektor predstavuje takmer 7,5% zamestnanej pracovnej sily
V regione. Ak zuzime pohlad iba na jadro IT v regione, tento silny segment predstavuje cosi
cez 6% celkovej zamestnanej pracovnej sily v regione KSK. Toto Cislo predstavuje druhy
najvy$si pomer IT v regionalnej ekonomike po Bratislave. Najbliz§i region (Zilinsky)
nedosahuje ani polovicu pocetnosti IT pozicii v KSK.

Pocet zamestnancov

B Domace

M Zahranic¢né

Obrazok. Pomerové zastipenie domacich a zahraniénych podnikov v IKT jadre v regione
KSK

Strukturalne zaujimavou &rtou IT odvetvia a IT pozicii v regione KSK je pomer doméaceho
a zahrani¢ného vlastnictva (vid’ Obrazok). V regione je v zamestnanosti dominancia firiem so
zahranicnou ucastou, ktoré medzi sebou pokryvaju takmer tri Stvrtiny celého trhu prace v IT.
Tato dominancia ma podla nazoru autorov vyznamny vplyv na charakter IT prace, ktoré su
regiondlne dostupné, a taktiez ovplyviiuje poziadavky na absolventov a novych zamestnancov.
Medzi poziadavky, ktoré s priamo motivované zahrani¢nymi firmami patri fokus na
cudzie jazyky (angli¢tina, nem¢ina), na IT procesy a rozsiahlu sadu mikkych zru¢nosti
(komunikacia, konflikty, timova praca a pod.) Zamestnanost’ v oblasti IT v novom miléniu
tahali prave zahranicné firmy, ktoré dokdzali za priblizne 10 rokov navysit' stav
zamestnanosti v IT z povodnych cca 1 000 — 1 500 IT zamestnancov rozptylenych do inych
odvetvi na sucasnych cca 8 500, kde je badatel'na vysoka koncentracia v jadre IT (7 300).
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Pocet zamestnancov

B Sluzby IT
infrastruktdry
M Vyvoj a analyza
Poradenstvo a
IT procesy

H Riadenie IT a
bezpecnosti

Obrazok. Pomerové zastipenie hlavnych kategorii IT pozicii v IKT jadre v regione KSK

Dalsi pohlad ponuka hlbsia analyza, ako priblizne vyzera interna $truktira IT pozicii pre
kl'acové IT firmy v regione. T4 sa totiz mierne 1iSi od NACE odvetvovej kategorie, v rdmci
ktorej je firma vedena Statisticky. Obrazok popisuje alternativny pohl'ad na IT jadro. Podla
pravidiel Statistického zistovania je totiz pouzitd NACE kategoéria tzv. primarna, vyjadruje
teda prevazujucu ¢innost’ tej-ktorej spoloénosti. Casto teda ,,zanedbava“ tie IT pozicie, ktoré
nie su priamo prislusné danej NACE kategorii.

Ako ukazuje Obrazok Pomerové zastipenie hlavnych kategorii IT pozicii v IKT jadre v
regione KSK- pomerovo najvacSie zastupenie maju pozicie podpory asluzieb IT
infrastruktiry (48%), za nimi st zhruba v rovnako pocte pozicie v oblasti vyvoja a analyzy
softvéru (20%) a poradenstva, riadenia procesov a projektov v IT oblasti (22%). Relativne
najmenej zastipené st pozicie v oblasti riadenia IT, riadenia IT sluzieb a IT stratégie (10%).
V nasledujicej sekcii rozoberieme tato §truktaru do vi¢Sej hibky a ukazeme, aké pomery
typovych modelov pracovnych pozicii v IT odhalila expertna konzultacia a simulécia.

Makroekonomické ukazovatele

Nasledovna tabulka prezentuje pohlad na tvorbu HDP za vSetky sektory narodného
hospodarstva, pricom osobitne je vycCisleny Kosicky samospravny kraj:

Tab. HDP za vSetky sektory narodného hospodarstva

Ukazovatel 2010 2011 2012 2013
Slovenska Regionalny hruby domaci 67 203,999000 70 159,763000 72 184,745000 73 593,156000
republika produkt (v mil Eur

konverzné)

KoSicky kraj Regionalny hruby domaci 7 615,454000 7 996,882000 8 299,180000 8 443,298000
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produkt (v mil. Eur
konverzné)

Tab. Osobitny pohPad na podniky v divizii Informacie a komunikacia

Ukazovatel 2010 2011 2012 2013
Trzby za vlastné vykony a Spolu mil. 4559 4999 5264 5333
tovar 1) Eur
v tom: nakladatelské €innosti mil. 331 379 398 317
Eur
vyroba filmov, videozaznamov a TV programov, priprava mil. 132 204 225 168
a zverejniovanie zvukovych nahravok Eur
¢innosti pre televizne a rozhlasové vysielanie mil. 93 113 105 100
Eur
telekomunikacie mil. 2184 2146 2123 2111
Eur
pocitatové programovanie, poradenstvo a suvisiace mil. 1415 1749 1927 2039
sluzby Eur
informacéné sluzby mil. 404 408 486 598
Eur
Priemerny pocet Spolu pocet = 39287 43867 45650 | 45036
zamestnanych oséb 1)
v tom: nakladatel'ské ¢innosti pocet 8398 5693 | 6210 4971

vyroba filmov, videozaznamov a TV programov, priprava pocet 2021 1692 1330 920
a zverejniovanie zvukovych nahravok

¢innosti pre televizne a rozhlasové vysielanie pocet 501 769 667 641
telekomunikacie pocet 9542 9526 | 9445 10221
pocitatové programovanie, poradenstvo a suUvisiace pocet 12179 20416 21868 21600
sluzby

informacéné sluzby pocet 6646 5771 | 6130 6683

Okrem tvorby HDP je pri makroekonomickom pohl'ade mimoriadne ddlezita tvorba pridanej
hodnoty. V roku 2013 vytvorili podniky IKT 5,6% pridanej hodnoty nefinanéného sektora
V hospodarstve. Prilozena tabul’ka rozdel'uje tvorbu pridanej hodnoty aj na jednotlivé regiony.
Aj na tychto udajoch vidime, Ze aj z pohl'adu tvorby pridanej hodnoty je prispevok IKT do
narodného hospodarstva ovela vyssi, ako pocet zamestnanych 0sob.

Tab. Regionialna hrub4 pridana hodnota podl’a odvetvi

Regioeding hruba pesdans hodnots pudfa odea v rolu 2013 plané b 132015 vl EURbe
RACE! XRAJ Bratularsshy Troaeshy Teentiansky Ntranaky ek Banshobysmcky Prodomky Kolky SR spoky

FFainchospod . wwkive o s A 20 325 30,500 203 20 8% er T3 408 344,080 TT4.250 2 109, 850

Bremypsal soou BE IMITI | Fessane 2431382 | VMR | i | Tdeqsd | Jodaor | wa10.228
2 toho prianmpselnd vyToba c iToesss | 1 Teads Tafesen | TTRTE | votesny | e | 1ets | asesi

Slawetoicteo 4 waes | dNan &3S | wrieed | SScee | aeede | &asaf | Avode

VelkooD . makoob. . opr. mot. yoz- doge. 3 sklad, utyt | | | l | |

2 st ol Gi| 4re 1310600 1 380 26% 1 665643 § 305210 1294 807 1 080,384 17 538

WIS 0 hormuTkaci J 1011830 | 35TAaT | 173321 | 2008 | Rl EF 3 AfAM2 | Joman

FInandré 3 poistovaoe Groo K 130384 | 0558 | 165 750 | 146104 | 205904 16544 AN

Croon v otloy L 1500&2 | ST | | doopw | as007s 20w |

Odb_ ved_ a lech 2nne MN| Ts3em | arvam 83672 | enam €7.710

Narepia. spiiren, cbi woled | |

Lackiuy @ sccidon pompe o0 2535145 1100 445 1 043,183

Zdroj: Statisticky turad SR
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IKT a konkurencieschopnost’

Sektor IKT ma pozitivny vplyv na tvorbu HDP nielen priamo, t.j. tvorbou produktov
a sluzieb, ale aj nepriamo. Narast IKT zvySuje produktivite prace pri vyvoji a realizécii
takmer vsetkych produktov a sluzieb naprie¢ sektormi. Vyspelost’ IKT sektora sa stava
vyznamnym ukazovatelom pri hodnoteni celkovej vyspelosti krajiny. Investori uz nehl'adia
len na siet’ dial'nic a Zeleznic, ale aj na penetraciu Sirokopasmového internetu a pocitacovu
gramotnost’ obyvatel'stva.
IKT sektor, ako jedna z hlavnych zloziek znalostnej ekonomiky, nesie so sebou niekolko
d’alsich vyhod:
e Je to jeden znajsilnejSie rastucich sektorov; dokonca aj v obdobiach celkového
poklesu hospodarstva si tento sektor drzi rastici trend
e Praca v IKT sektore je obvykle pracou s nizSou fyzickou naro¢nost'ou, ¢o je vyraznym
pozitivom v Case zvysujuceho sa veku odchodu do déchodku
e |IKT sektor ma vyrazne nizSie environmentalne dopady ako tradi¢né priemyselné
odvetvia
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Trh prace

Ludské praca je kIiCovym vstupom pri vyvoji, realizacii a distribucii produktov a sluzieb
v IKT sektore. Preto je oblast’ I'udskych zdrojov mimoriadne délezita pri vychodiskovej
analyze odvetvia. Na l'udské zdroje sa pozrieme z pohl'adu ponuky, ktora reprezentuju skoly
a univerzity a z pohl'adu miezd pre jednotlivé pracovné pozicie.

Ponuka prace — $koly, univerzity a ich absolventi

Slovensko ma trvale dobrti ponuku vzdelavania v oblasti IKT. NajvyznamnejSie zastipenie
relevantnych $tudijnych smerov je na univerzitdich v Bratislave, Kogiciach a Ziline. Do
prehladu univerzit zaradime aj iné ako technické fakulty, pretoze aj absolventi inych, najma
ekonomickych smerov, Casto realizuju svoju kariéru v IKT spolo¢nostiach, ¢i uz na poziciach
poradenskych, alebo na poziciach zamestnancov centier zdiel'anych sluzieb pre ekonomické
agendy.

Tab. 3 Rastiici trend poctu absolventov univerzit za ostatnych 5 rokov

ROK 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Fakulty Studenti | 111258 | 124473 | 134854 | 129455 | 130253
\S/(i’géalny"h absolventi | 34887 40 416 47 693 35130 35 303
Technické Studenti | 66 715 68 161 61 547 42 114 36 917
fakulty absolventi | 17 901 19 199 16 608 12574 13128
Ekonomické | Studenti 19 859 37 493 30 469 39670 38 790
fakulty absolventi | 5 498 12 720 9668 12 970 13623
Slovenské Studenti | 208072 | 230127 | 209487 | 216303 | 210263
gg(')‘(jrz'ty absolventi | 58477 72 335 70 398 71 650 67 343

Zdroj: SARIO vypocet a Ustav pre informacie a prognozy vzdelavanie (zaokrahlené ¢isla).

Ludia suniverzitnym vzdelanim predstavovali v roku 2013 priblizne 15% z celkovej
populacie Slovenska. Miera celkovej gramotnosti je 99,6%.
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® Bez vzdelania

B Zakladna kola
8 Stredna Skola
w Vysoka Skola

Obr. 3 Slovenska populacia podla vzdelania

Teraz sa zameriame na ponuku prace pre IKT odvetvie priamo v regidone KSK. KoSice st
vyznamnym univerzitnym a vysokoSkolskym centrom. Nachadzaju sa tu 3 univerzity
(Technicka univerzita, Univerzita P.J. Safarika, Univerzita veterinarnej mediciny) a jedna

sukromnd vysoka Skola
manazérstva). Dalej tu maju zastapenie fakulty d’alsich vysokych $kél so sidlom mimo Kosic.
V Kosickom kraji je druhy najvyssi pocet pracujucich v oblasti IKT v porovnani s d’al§imi
krajmi Slovenska. Na prvom mieste sa nachadza Bratislava.

neuniverzitného charakteru (Vysoka Skola bezpecnostného

Bratislavsky kraj
Kosicky kraj

Zilinsky kraj

Banskobystricky kraj

Trenciansky kraj
Nitriansky kraj
Presovsky kraj

Trnavsky kraj

(8] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Zdroj: Statisticky drad SR

Obr. 4 Ponuka prace pre IKT odvetvie

Dalsia tabul’ka prezentuje dostupni pracovnu silu podla vzdelania v ¢leneni na jednotlivé

kraje:
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Tab. Dostupna pracovna sila podl’a vzdelania v ¢leneni na jednotlivé kraje

Kraj

Bratislavsky
Trnavsky
Trendiansky
Nitriansky
Zilinsky
Banskobystricky
Presovsky

K

b A

......

el 21 LIU4
Zdroj: Statisticky tmd SR

Priamo v Kosiciach ponutkaju stadium IKT odborov dve fakulty:

e Fakulta elektrotechniky a informatiky, Technicka univerzita v KoSiciach (FEI TUKE)
e Prirodovedecka fakulta, Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach (PF UPJS)
Obe fakulty pripravuju pre prax kazdy rok coraz vyssi pocet uchadzacov. Nizsie uvedeny graf
dokumentuje tento trend.

800

/ 779
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634

600

595
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400

408

300 . T T
2008 2009 2010 2011

Zdroj: TUKE, UPJS
Obr. Vyvoj poétu absolvenstov IKT odborov spolu na FEI TUKE a PF UPJS od roku 2008 do 2011

Mzdy

Slovensko stdle predstavuje pre potencidlnych zamestnavatel'ov krajinu s pomerne nizkymi
mzdovymi nakladmi. Ur¢ite existuji aj alternativy s niz§imi mzdami, ak ale vezmeme do
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uvahy ostatné faktory — geografické, kultarne a ekonomicko-politické, Slovensko vyhrava
suboj so zdpadnou Eurdpou a severnou Amerikou najma vd’aka niz§im mzdam.

V roku 2013 bola priemerna hruba mzda v celej ekonomike 824 EUR. Na porovnanie
uvadzame priemernt mzdu v troch susednych krajinach:

Tab. Priemerna hruba mzda

Priemerna mesacna Ceskd
mzda a mzdové naklady Slovensko . Pol'sko Madarsko
republika

Vv roku 2012

Priemema  mesatna | gy ¢ 967€ 870€ 777€

mzda

Socidlne  zabezpecenie o

platené 35,2% 34,0% 17.48% - 1 5706 + 1,5%
: ) 20,41%

zamestnavatelom

Zdroj: Narodny $tatisticky urad Ceskej republiky, Mad’arska, Pol'ska, Slovenska, 2014

Rozdiely v mzdach medzi jednotlivymi krajmi Slovenska, a takisto medzi jednotlivymi

odvetviami, si vyznamné.

Ako prvy uvedieme vysledok analyzy persondlnych agentir LUGERA & Makler a Grafton
Recruitment z roku 2012. Tabul'ka reprezentuje priemerné mesa¢né hrubé mzdy na poziciach
pracovnikov v IKT. Rozli$ené st 3 najsilnejsie IKT oblasti na Slovensku, Bratislava, Zilina a

Kosice.

Tab. Priemerné mesa¢né hrubé mzdy na poziciach pracovnikov v IKT

IT a Telecom pozicie Bratislava | Zilina | Kosice
Hruba mesacna mzda v EUR

JAVA Tim
JAVATL 2477 2154 2 369
Senior JAVA (+4 roky) 2 477 2 154 2 369
JAVA developer (1-4 roky) 1681 1462 1608
Junior JAVA developer (do 2| 1150 1000 1100
rokov)
NET Tim
NET Senior developer 2 300 2 000 2 200
NET developer 1592 1385 1523
NET Junior 1062 923 1015
Testovaci tim
Senior Tester 1769 1538 1692
Tester 1327 1154 1269
Junior Tester 929 808 888
Network Tim
Network inZinier 1681 1462 1608
Junior Network inzinier 1062 923 1015
SAP
Junior inZinier [ 1200 | 1000 | 1100
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Pokrocily inzinier/ konzultant 2100 1700 1900
ABAP developer 1900 1400 1700
Obchodny analytik
Junior analytik 1100 1 000 1 000
Senior analytik 2 000 1 800 1 850
Projektovy manazér

Projektovy manazér | 2500 | 1800 | 2000
Tim lider

Tim lider | 2300 | 1700 | 1900
Solution architekt

Solution architekt | 2700 | 2000 | 2300
Spravca databazy

Junior 1 000 800 900
Senior 1700 1400 1500
Help Desk podpora
Junior 1 000 800 900
Senior 1 300 1 000 1100
Web dizajn
Junior 1 000 900 1000
Senior 1600 1300 1450
CIO (medzindrodna spolo¢nost’, viac ako 200 zamestnancov)

ClO | 4500 | 2700 | 3000
Zdroj: Lugera & Makler, Grafton Recruitment, 2012

Dalsi prieskum bol zrealizovany neskér, v druhom kvartali roku 2014, personalnou agenttirou
Grafton Recruitment. Udaje su rozdelené podla jednotlivych samospravnych krajov a
pokryvaji bezné pozicie v sektore IKT.

Tab. Priemerné mesa¢né hrubé mzdy na poziciach pracovnikov v IKT

Bratisiyvsky by Tmawsey bra) Trendiansky kraj i) bra) Nerlasshy k3| Barshoby, kra) Pratevshy | Kodichy kraj

Wirieum  Maslenam  Minimure  Madmum Misioem  Madmum - Minimue Masioem  Misieun Madmum  Misinem  Medoun  Momum  Mainem  Misioom  Masmum

Riagited IT 13006 400E  E0OE ME 28004 IN0E  31300€ 2B 33004 JEMOE  1I0E€. 2H00E  FM00E 2800 33004
1T Manadér J900€  300€  Xme 250€ 2000t 0€ 2000€ 2%00€ 2000€ 2500¢ 00C 2500€ 2000€ 2500C 2000C 2500¢
Pedzora belpdesie {2 roky prase) 13201 15004 1100¢ 130C 1100¢ 130 JRNOC 1300 11004 1300C 1000¢  1200€¢  IOKOC T00C  1oe¢  130¢
Vedidi threu bachricke] padgory 20006 30€ 1700C Z000€  1TURE 20006 IWOE  200CE  LTOC 20004  130C€ 180G IS00€  IS00E  1WOOC 20004
Specilists technicke] padsory - Level 1 L20€  1400€ We. 1€ BT 1000€ $0€  100¢€ B0€ 100 0 1000€ 0E  1000€ aee 18
DEVELOPMENT

Archiakt 150¢ gt e s0¢ 20008 1000C  2500C 2000¢ S%¢  J000¢ 30¢ 2000t XOL  2000¢ 7500«
Vivoiefprogramdtor C/Ces 1-3robypras)  L0E  JS00E  100€ 13006 LOOO@ 100C  130€ 104 1300€ 1104 1406 I0E 1A 1o0a€ 13004
Siefovy infinier [3- 5 rokov praxe) 180€ 2N0€ 150€ 1EOE 1500( NOE€ 1800€ 1900€ 1B0OC 1400€ 1700€  1XOE€ IO 1500€ 1E00€
Wisdsws adminhtrator 1500¢  1800¢  1300¢ 1H0e 130048 13000 160C  130C  1ENC 1300¢  1600C INOC  IGXNC  140C 1h00¢
Admktritoe databizy IX0C 2300¢ 1oe 21me 1o INOC  2W0€  10C 21004 1MOC  I0C Ie00C 200 1WRC  2300¢
Projeknony ranibie IN0€  IK0€  1O0€ 220€ 1900Q 19%0€ IN0E  190€ 22004 17WE 20€  INOE 200 19004 24004
Anabysk obchodu INGE  J50E  1700€. 2100€ 1700% INOE 21%0€  1700€ 2100€ 1800C 2000€: 1600C 20X€ 1P0C€ 210E

A este jeden zaujimavy pohlad na vyvoj miezd v IKT prezentuje nasledovny graf. Nejde
0 nominalnu mzdu, ale o vyvoj realnej mzdy v IKT, ocCisteny o inflaciu. Pre porovnanie je
uvedeny aj vyvoj redlnej mzdy v pre celi SR. Aj na tomto porovnani vidno silu sektora IKT
a jeho ,,odolnost™ v obdobi hospodarskej krizy.
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(Nominalny rast miezd ocisteny o inflaciu)

7A POSLEDNYCH 5 ROKOV BOL NAIVYSSI RAST VYHEAD NA NAJBLIZS! ROK JE O NIECO PRIAZNIVEJSH,
REALNYCH MIEZD V ICT SEKTORE ZAZNAMENANY PRI OCAKAVANES INFLACH NA UROVNI 0,9% PLANUJO
V ROKOCH 2009 A 2010, KEDY V PRIEMERE REALNE ICT SPOLOCNOSTI NA SLOVENSKU NAVYSOVAT

MZDY RASTLI MEDZIROCNE 0 3% AZ4%. NOMINALNE MZDY V PRIEMERE 0 23%.

Cela SR Sektor IT&Telekomu

2009/2010 2010/2011 2011/201

V/ROKOCH 2011 A 2012 PRAKTICKY REALNE MZDY V SEKTORE NERASTLL. ROK 2013 PRINIESOL OKREM NIZKEJ INFLACIE AJ NIZKY NARAST
MIEZD V ICT SEKTORE, KEDY REALNE MZDY RASTLI POMALSIE AKO PRIEMER SLOVENSKA - LEN 0.0,3%.

Obr. Vyvoj realnej mzdy v IKT, oisteny o inflaciu
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Internet Economy

Podrla stadie, ktorti vypracovala v roku 2011 spolo¢nost’ Google a renomovand poradenska
spolo¢nost’ Boston Consulting Group, internet ma priniest’ slovenskej ekonomike hodnotu 2,3
miliardy EUR, ¢&o reprezentuje 3,3% HDP. Stadia predpoklada, Ze ,internetové
hospodarstvo®, alebo Internet Economy, bude medziro¢ne rast’ o 12% a stane sa pre narodné
hospodarstvo dolezitej$im, ako tradi¢né odvetvia ako bankovnictvo alebo telekomunikacie.
Na to, aby Slovensko tento potencidl zrealizovalo, musi eSte zlepSit' niektoré oblasti,
V ktorych zaostava.

Sme krajinou internetovych kontrastov. Napriek tomu, Zze mame vel'mi dobre rozvinuta
infrastruktiru Sirokopasmového internetu, stale zaostdvame vo vyuzivani internetu, najmi
pokial’ ide o doméacnosti. Podniky stale nedocenuju vyznam internetového spojenia so svojimi
zakaznikmi. A mimoriadne zaostdva verejny sektor v rozsahu verejnych sluzieb, ktoré mézu
obCania zrealizovat’ online. V roku 2013 bolo len 64% verejnych sluzieb poskytovanych
online.

E-Commerce

Nakupovanie cez internet je priblizne na trovni priemeru EU. V roku 2012 nakupilo aspoii
raz cez internet 45% obyvatel'ov, pricom vyrazna vic§ina nakupov bola zrealizovana od
slovenskych obchodnikov. Pomer obratu, ktoré dosiahli podniky cez e-Commerce aktivity,
bol v roku 2012 len 12%, ¢o je menej ako je priemer EU (15%).

E-Government

V roku 2012 vyuzilo 42% obyvatelov Slovenska asponi jednu sluzbu eGovernment. Vysoké
percento podnikov, presne 91%, pouZivalo internet aspoil raz na kontakt s institiciou verejnej
spravy.
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Trendy IKT
Uvod

Pre formulaciu akejkol'vek stratégie je potrebné vediet' nielen aktualny stav, ale poznat’ aj
trendy v danej oblasti. Pri inovacnej stratégii je poznanie trendov v danom odvetvi o to
dolezitejsie, ked'ze prave inovacie v ideadlnom pripade trendy tvoria, posuvaju ich dale;j,
menia ich.

Svetové trendy

Svetové trendy v oblasti technoldgii vieobecne a informaéno-kominukaénych technoldgii
(IKT) stale viac a viac odzrkadl'uju celkové trendy vyvoja spoloc¢nosti. Tento fakt poukazuje
na vysokil mieru prepojenia IKT s ostatnymi priemyselnymi odvetviami, ale aj so
spolo¢nostou ako takou. Trendy v IKT nereflektuju len mozné budiice smerovanie tejto Casti
priemyslu, ale aj spoloc¢nosti ako take;.

Aktuélne trendy pre rok 2015 a d’alej hovoria najmé o stdle vi¢Som prepojeni virtualneho a
realneho sveta, ¢i uz v oblasti priemyslu, ale aj sukromne;j spotreby.
Podla Gartnera IKT smeruje:

pocitac vsade

Internet veci

3D tla¢

analytika a data

systémy s obsahom

inteligentné zariadenia

cloud

infraStruktura a aplikacie definované softvérom
webovo-zamerané IKT riesenia

bezpecnost’

Pocita¢ v§ade (Computing Everywhere)

Vzhladom na trvale rastuci poCet mobilnych zariadeni, Gartner predpokladd doraz na
mobilného pouZivatela, na jeho ,,obsluhu® v réznych prostrediach a situaciach. Inteligentné
hodinky, inteligentné telefony, tablety, toto vSetko vytvara nové rozSirené vypoctové
prostredie okolo nds. Ako dosledok toho bude Coraz vyssi doraz na user experience design,
teda na navrh a tvorbu pouzivatel'ského rozhrania a pouzivatel'ského zazitku.

Internet veci (Internet of Things)

Internet veci je v oblasti trendov v IKT vecou znamou. Stile je vSak priestor pre nové
myslienky a sposoby vyuzitia tohto trendu. Stale vznikaji nové népady, ¢o a ako monitorovat’
a prepojit. Spotrebitelia pokracuju v osvojovani si a vyuzivani produktov IoT vo svojich
domovoch, automobiloch a v mnohych dalSich aspektoch ich kazdodenného Zivota.
Organizacie mézu profitovat’ zo zvySovania efektivity, zjednodusenia podnikovych procesov
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a z novych prijmov, ktoré¢ rieSenia [oT mdzu generovat’. Organizacie preto podnikaja kroky
potrebné na ziskanie hlbsieho porozumenia IoT a celkového prinosu. Dodavatelia technolégii
vyvijaji svoje rieSenia pre trh zatial vedeny ponukou, ktory vSak smeruje k premene na
riadeny viac dopytovo.

IDC ocakava, ze v priebehu nasledujucich rokov sa budu produktové ponuky Coraz viac
odliSovat’ a konkurencia zosilnie, najmé v oblasti ponuky rieSeni, ktoré obsahuju inteligentné
analyzy a aplikacie. Podl'a vyskumu IDC je tato transformacia v plnom prude a celosvetovy
trh s rieSeniami pre IoT vzrastie z 1,9 miliardy dolarov v roku 2013 na 7,1 miliardy dolarov v
roku 2020.

IDC zéroven predpoklada, Ze celosvetova inStalovana baza IoT porastie v obdobi 2013 — 2020
medziro¢ne v priemere o 17,5 percenta.

3D tlaé

Technoldogia 3D tlade je znamou uz isty Cas, ale jej masovy nastup eSte len zacal. Okrem
roz§irenia sa 3D tlate v oblasti koncovych pouzivatelov a moznosti zostrojenia si 3D
tlaciarne podl'a vol'nej dostupného navodu je velky potencidl pre 3D tla¢ v oblasti priemyslu.
Otvaraju sa nové moznosti hromadnej vyroby, nielen vyuzitia pre tvorbu prototypov a
navrhov. Taktiez sa do popredia dostdvaji nové materidly a prispdsobovanie produktu
individudlnym poziadavkdm zékaznika.

Podla $pecialnej stadie spolo¢nosti IDC zameriavajicej sa na sucasny globalny trh s 3D
tlaciarnami spolu s vyhl'adom ich predajov az do roku 2017 sa predpoklada az desatnasobny
narast trhu v danom obdobi, a to z priblizne 31 000 predanych kusov v roku 2012 az na 315
000 kusov v roku 2017. Kym v segmente profesionalnych 3D tlaciarni (cena nad 5000USD)
sa predpoklada stabilny, ale pozvol'ny rast z 8500 kusov v roku 2012 na 31 200 kusov v roku
2017, segment domacich 3D tlaciarni (cena do 5000 USD) porastie ovela explozivnejSie — z
22 600 predanych kusov v roku 2012 priblizne na 283 000 kusov v roku 2017.

Analytika a data (Advanced, Pervasive and Invisible Analytics)

Zdrojom dat je dnes kazdé aplikacia, kazdy kus softvéru, kazdé rieSenie. Analyzy takychto dat
vedia poskytnut’ tidaje potrebné pre d’alSie smerovanie vyvoja. Tvorba analytickych nastrojov,
ich sposoby a moznosti vyuzitia, ale aj samotny zber dat s oblasti, ktoré sa budu nad’alej
rozvijat’.

Technoldgie ,,big data“ st predpokladom pre realizaciu tohto trendu. V centre pozornosti by
vSak mali stale byt vel'ké otazky a velké odpovede, a aZ po nich vel'ké data.

Kontextovo orientované systémy (Context Rich Systems)

Roézne typy systémov stale viac a viac vedia o svojich pouzivateloch (poloha, spravanie v
minulosti, preferencie, socidlne kontakty), ¢o nasledne vyuzivaju ako vstupy do dalSej
interakcie s pouzivatel'om, resp. inym aplikaciam.

Predpoklada sa, ze v roku 2015 za¢ni vznikat tzv. osobné informacné ekosystémy. Je to
dosledok toho, Ze 'udia maju okolo seba Coraz viac zariadeni pripojenych na internet. Vstupy
z tychto zariadeni predstavuju tzv. signdly, ktoré budi formovat spravanie sa aplikacii
Vv kontexte Zivotnej situdcie pouzivatela.
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Inteligentné zariadenia (Smart Machines)

Rozsiahle analytické moznosti spolu s kontextovo orientovanymi systémami umoznia vznik
tzv. inteligentnych zariadeni (smart machines). Tu sa nemaju na mysli inteligentné telefony
alebo inteligentné hodinky, ale komplexné autonémne zariadenia, ktoré sa dokézu prispdsobit’
svojmu okoliu a ucit’ sa. Prvymi takymito aplikdciami su autonémne vozidla alebo virtualni
osobni asistenti.

Cloud (Cloud and Client Computing)

Trvale rastie vyznam cloudu a rieSeni postavenych na cloude. V tomto smere mozeme hovorit’
0 konvergencii trendov ,.cloud computing“ a ,mobile computing”. Naklady spojené
s prenosom dat stale nie st zanedbatel'né, preto budii mat’ naskok rieSenia, ktoré efektivne
a inteligentne vyuzivaji vypoctovy vykon atlozné moznosti klientskych zariadeni, so
zachovanim cloudovych vlastnosti danej aplikacie, t.j. pristup k rovnakym datam a sluzbam
Z roznych zariadeni.

Infrastruktira a aplikacie definované softvérom (Software Defined Applications and
Infrastructure)

Preddefinované Struktury a presne vytvoreny softvér straca vyznam. IKT rieSenia sa musia
vediet’ dynamicky prisposobit’ aktudlnemu stavu infrastruktary.

Webovo-zamerané IKT rieSenia (Web-scale IT)

Coraz viac korporacii za¢ina uvazovat’ a budovat’ svoju infrastruktiru rovnakym spdsobom,
ako internetovi giganti, ako st Amazon, Google alebo Facebook. Tento trend Gartner definuje
ako Web-scale IT. Prvym krokom ku web-scale IT je vytvorenie tzv. DevOps (Development
+ Operations), t.j. spajanie vyvoja aprevadzky do takého ramca, ktory umozni rychle
a kontinualne zmeny v sluzbach.

Bezpecnost’ na baze rizika (Risk-Based Security)

Oblast’, ktora je pre d’alsi rozvoj IKT klI'i€¢ovou. Okrem bezpecnostnych rieSeni sa tato oblast’
zameriava aj na rieSenia seba-ochrany. Pre datovi bezpecnost’ uz nestacia firewally. Uz
samotné aplikacie musia byt’ navrhované s ohl'adom na bezpe€nostné principy.

Stredna Europa a Slovensko

Podl'a McKinsey bol region strednej a vychodnej Eurdpy pred krizou v roku 2008 jednym z
najrychlejSie rasticim regidnom vdbec. Po krize sa uz nedokazal dostat’ spat’ na povodné
miesto, hoci opdt’ nadobudol rastovy potencial. McKinsey uvadza zoznam potrebnych zmien,
ktoré by sa v regione zo strategického pohl'adu mali udiat’, aby sa region dostal, tak kde bol a
opét’ rastol pévodnym tempom. Zmeny sa tykaju najma:
e zvysit export vyrobkov a sluzieb s vysokou pridanou hodnotou — od produkcie
nahradnych dielov a dielcov koncového vyrobku sa postupne region dostava k

produkcii celych vyrobkov (napr. autd). Je vSak nutné¢ posunuit’ sa k vyrobkom a
sluzbam z eSte vySSou pridanou hodnotou
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e uvolnit moznosti rastu a rozvoja pre domace sektory, ktoré vykazuju vysoky rastovy
potencial
e obnovit priame zahrani¢né investicie a zvySenie urovne uspor Statu aj domécnosti

Pre vytvorenie silného zazemia pre rast je potrebné zacat, resp. pokraCovat v zacatych
reforméch:

budovanie infraStruktary v ramci krajiny

pokracovanie urbanizécie krajiny

pokracovanie v tvorbe reforiem a regulacii, ktoré napomahajt rozvoju

vzdelanie a zruc¢nosti 'udského kapitalu

e zvySenie investicii do oblasti vedy, vyskumu a inovacii

Pozitivny vplyv sektora IKT na ekonomicky rast je nespochybnitelny. Informaény sektor
prispieva k tvorbe HDP nielen priamo (teda tvorbou IKT produktov a sluzieb), ale najma
nepriamo. Narast pouzivania IKT v ekonomike zvySuje efektivitu vyvoja, vyroby a distribucie
prakticky vSetkych produktov a sluzieb naprie¢ sektormi. Vyspelost krajiny z pohladu
rozvoja IKT Struktar sa vdaka tomu stdva vyznamnym faktorom pri posudzovani
konkurencieschopnosti krajiny. Tradi¢ni investori pri posudzovani vhodnych destinacii pre
svoje zamery uz nehladia len na kvalitu dialnic, ¢i elektrickej siete, ale vyznamnym
ukazovatel'om sa stavajui aj faktory ako pokrytie Sirokopasmovym internetom, ¢i pocitatova
gramotnost’ obyvatel'stva.

Specifika Kosického samospravneho kraja

IKT sektor v regione je nie dominantnym, pokial’ ide o rozsah, poCet zamestnancov, resp.
historicku pritomnost’. Avsak, IT firma je druhou najvacSou firmou v regidone. Rast v rokoch
2007-2015 je 7-nasobny. To sved¢i o celkom rasticom trende tejto oblasti priemyslu.

Rozvoj IKT priemyslu na Slovensku kopiruje rozvoj IKT celosvetovo. IKT je globalny
priemysel a hranice ako také neexistuju. Jednotlivé subjekty operuji na svetovom trhu a teda
aj trendy, ktoré a sleduji, st svetové. Oneskorenie je minimdlne. Oneskorenie na strane
zékaznika, jeho poziadaviek, vSak nie je zahrnuté. Bez rozdielu tento vyvoj nasleduje aj
Slovensko a jeho regiony. Svetové trendy v oblasti IKT sa teda priamo dostavaju a su
realizované aj v KoSickom samospravnom kraji.

Kraj, podobne ako krajina celkovo vSak zaostava v oblast’ tvorby trendov. Slovensko je v
oblasti trendov v IKT nasledovatelom trendov, ktoré do krajiny prichddzaju. Krajina v tejto
oblasti trendy netvori.

Trendy v IKT a veda, vyskum a inovacie

Na uzemi kraja sa nachadzaju 2 univerzity, ktoré sa v rdmci svojho poésobenia priamo venuju
oblasti IKT — Technickd univerzita v Kosiciach a Univerzita Pavla Jozefa Safarika v
Kosiciach. Okrem toho je tu viacero inStitacii (univerzity, verejné a sikromné vyskumné
organizacie), ktoré pri svojej ¢innosti intenzivne vyuzivaju IKT, resp. sa priamo podielaji na
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vyskumu v oblasti IKT zameranom interdisciplindrne (napr. socialna interakcia robotov,

automatizacia procesov, medicinska informatika a pod.).

Obe vysSie uvedené univerzity aktualne buduju svoje vedecké parky, ktorych priority sa
zameriavaju aj na oblast’ IKT, ¢i uz priamo alebo ako na interdisciplinarne prepojenie s inymi
vednymi oblastami. Vznikaju start-up centrd, ktorych ulohou je podporit’ tvoriace sa
podnikatel'ské aktivity, najmé na univerzitdch. Prvé projekty, ktoré sa do startupovych centier
dostali ukazuju a dominantu IKT odvetvia a jeho prepojenia na iné odvetvia.

Relevantné subjekty v KSK

Tab. Relevantné subjekty v KSK vo viizbe na IKT priemysel

Nr.

Spolo¢nost’

=

AIESEC Slovensko, o0.z.

American Chamber of Commerce in
the Slovak Republic

ANTIK Telecom s.r.o.

Neziskova organizacia Aptech Europe

ASBIS SK spol. s r.o.

bart.sk s.r.o.

BEST Technicka univerzita KoSice

CEIT Biomedical Engineering, s.r.o.

© |00 [N (O (01 (& (W N

Cisco Systems Slovakia, spol. s r.o.

10

ELCOM, spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym, PreSov

11

elfa, s.r.o.

12

Fpt Slovakia s.r.o.

13

GEODETICCA, s.r.o.

14

GlobalLogic Slovakia s.r.o.

15

Gymnazium, Srobéarova 1, Kosice

16

Gymnazium, Alejova 1, KoSice

17

Gymnazium, Postova 9, KoSice

18

IBM Slovensko spol.s.r.o

19

IEEE Student Branch KoSice

20

Intas, s.r.o.

21

Ixonos Slovakia s.r.o.

22

KoSicky samospravny kraj

23

KPMG Slovensko, spol. s r.o.

24

Masnyk Legal s.r.o.

25

mediworx software solutions, a.s.

26

mesto KoSice

27

Microsoft Slovakia s.r.o.




Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

28 | NESS KDC, s.r.0.
29 | OneClick, s.r.o.

30 | Promiseo s.r.0.

31| REC Slovakia s. r. 0.

32 | Siemens s.r.o.

Software AG Development Center
33 | Slovakia, s.r.0.

34 | solid-serVision.com GmbH

35| SORS Technology s.r.o.

Stredna odborna Skola Jozefa

36 | Szakkayho

Stredna odborna Skola, Ostrovského 1,
37 | KoSice

Stredna priemyselna Skola dopravna,
38 | Hlavna 113, KosSice

Stredna priemyselna skola
elektrotechnicka, Komenského 44,
39 | KoSice

Stredna priemyselna Skola

40 | elektrotechnicka, Plzenska 1, PreSov

Sukromné gymnazium, Dneperska 1,
41 | KoSice

42 | T-Systems Slovakia s.r.o.

43 | Technicka univerzita v KoSiciach
44 | Telegrafia, a.s.

45| TORY CONSULTING, a.s.
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v
46 | KoSiciach

47 | VojCik & Partners, s.r.o.

48 | VSL Software, a.s.

49 | Vychodoslovenské energetika a.s.

Vysoka Skola bezpe&nostného
50 | manazérstva v KoSiciach
Zakladna skola Pavla Orszagha
51 | Hviezdoslava, Snina

Analyza hodnotovych ret’azcov
Uvod

Odvetvie IKT je z pohl'adu analyzy hodnotovych retazcov pomerne netypické. Nenastava tu
pohyb materidlov a tovarov v tradiénom zmysle slova, vicSina pridanej hodnoty je tvorena
priamo l'udskou pracou. Domnievame sa, ze pre identifikovanie tokov hodnot v tomto sektore
nie je ani tak dodlezité, pre aky typ zakaznikov dané firmy pracuju (¢i su to banky, poistovne,
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zdravotnicke zariadenia,...), ale ze Struktiru vstupov a vystupov ovplyviiuje najmi spdsob,
akym dodavaju svoje sluzby a svoje produkty svojim zakaznikom. Preto sme pre analyzu
hodnotovych retazcov zvolili Styroch reprezentantov.

ANTIK Telecom

Spolo¢nost’ ANTIK vznikla v roku 1989 so zameranim na sluzby televizneho providera,
sietového a kablového operatora. ANTIK Telecom v sGc¢asnosti poskytuje sluzby triple-play
uz v 19 slovenskych mestach.

Rola v analyze: telekomunikacny provider

T-Systems Slovakia

Spoloc¢nost” T-Systems Slovakia bola zalozend v januari 2006. Ponuka spravu serverovych
opera¢nych systémov, spravu SAP, spravu databaz a middleware, spravu sieti, virtualizaciu a
cloud computing a spravu storage a backup infraStruktury.
Rola v analyze: Shared Service Center pre IKT

GlobalLogic Slovakia s.r.o.- InZinierske centrum KoSice

Ako hrac¢ v sluzbach softvérového vyskumu a vyvoja sa Vyvojové centrum GlobalLogic v
Kosiciach zameriava na vyvoj produktov inovacie. GlobalLogic vyuZiva svoje
globalne skusenosti a odborné znalosti v oblasti dizajnu a konstrukcie na baze
budovaného partnerstva s trhovo orientovanymi podnikmi a technologickymi lidrami, ktori
chcu, aby inovativne produkty nasli nové obchodné prilezitosti a uvedenia na trh.

Rola v analyze: Spolocnost, ktora realizuje vyvoj SWa HW pre zdkaznikov na mieru

Tory Consulting

Spolo¢nost Tory Consulting bola zalozend v roku 1997 a v sucasnosti patri k
najvyznamnej$im SAP poradenskym spolo¢nostiam a implementaénym partnerom SAP na
Slovensku. Spolo¢nost’ poskytuje komplexnii metodicku podporu systémov SAP v rozsahu
vSetkych pouzivanych modulov SAP ERP.

Rola v analyze: Spolocnost, ktord realizuje poradenstvo a implementdciu Standardného ERP
SW

VSL Software

VSL Software je spolocnostou zameranou na dodavku IT sluzieb a komplexnych
softwarovych rieSeni pre priemyselné podniky, obchodné spolo¢nosti, Statne a financné
inStitucie. Posobi na slovenskom trhu od roku 1994.

Rola v analyze: Spolocnost, ktora realizuje vyvoj SW pre zdkaznikov na mieru

Dodavatel’ské vzt'ahy
Najlepsiu informaciu o dodéavatel'skych vstupoch reprezentujii naklady spolo¢nosti. Pre tento

ucel sme zverejne dostupnych zdrojov zistili Struktiru nakladov na zaklade uctovnej
uzavierky z roku 2014,
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Tab. Struktiira nakladov na zaklade uctovnej uzavierky z roku 2014

Firma Antik Telecom T-Systems Tory Consulting VSL Sotware
i .. . Telekomunikacny |Shared Service Center Poradenstvo a .. B
Hlavny predmet ¢innosti provider ore IKT sluiby implementécia SAP Vyvoj SW na zdkazku
Celkové ndklady v 2014 8263 713,00 EUR| 97 278 895,00 EUR 6284 391,00 EUR 4 477 692,00 EUR
Osobné naklady 2554 712,00 EUR| 76079 002,00 EUR 5219931,00 EUR 2679 671,00 EUR
Sluzby 2503 452,00 EUR 17 059 132,00 EUR 844 102,00 EUR 1642 613,00 EUR
Odpisy 951 568,00 EUR 2626 479,00 EUR 74 931,00 EUR 83 224,00 EUR
Ostatné 2253 981,00 EUR 1514 282,00 EUR 145 427,00 EUR 72 184,00 EUR
Pomer osobnych nakladov 30,9% 78,2% 83,1% 59,8%
Pomer sluzieb 30,3% 17,5% 13,4% 36,7%
Pomer odpisov 11,5% 2,7% 1,2% 1,9%
Pomer ostatné 27,3% 1,6% 2,3% 1,6%

Pokusime sa popisat’ hlavné zlozky nakladov a povod tychto vstupov.

Osobné naklady

Je zrejmé, ze hlavnym vstupom do ¢innosti IKT firiem je praca ich zamestnancov. Osobné
naklady, ktoré v zmysle vykazu ziskov a strat predstavuji mzdy a odvody, sa v uvedenych
prikladoch pohybuju priblizne od 30% do 83%. Dominantnou zlozkou ndkladov st osobné
naklady pri vyvoji SW na zdkazku, pri poradenstve a implementdcii Standardného SW,
a takisto pri prevadzke SSC. V pripade telekomunikacnej spolocnosti st osobné naklady nie
také dominantné. To mdze byt sposobené Ciastocne tym, ze spolo¢nost niektoré vykony
realizuje nie formou vlastnych zamestnancov, ale formou externych dodavatel'ov, ¢o sa
prejavi v strukture nakladov ako sluzby.

Ak by sme urobili na tychto Styroch subjektoch priemer, osobné néklady predstavuja 74%
celkovych nakladov. Je to malé vzorka, ale vysledny tidaj zrejme nie je d’aleko od priemeru
Vv odvetvi. Z pohl'adu analyzy hodnotovych retazcov treba tuto informéciu interpretovat’ ako
fakt, Ze IKT spolocnosti ,,nakupuji* vacSinu vstupov v regione tym, Ze zamestnavaju ludi,
ktori v regione ziji. To je zasadny prispevok k tomu, aby bola ,,obchodna bilancia“ odvetvia
IKT z pohl'adu regionu pozitivna, alebo aspont vyrovnand, teda aby export prevazoval nad
importom.

Sluzby

Nékladova polozka sluzieb sa pohybuje od cca. 13% do cca. 37%. Tieto sluzby mdzu byt
bezné prevadzkové ndklady (energie, telekomunikacné sluzby, prendjom a sprava priestorov
na podnikanie,...), ale mézu to byt’ aj sluzby, ktoré firmy dodavajii zdkaznikom, a nerealizuju
ich svojimi zamestnancami, ale nakupuji od subdodévatel'ov. Toto je v pripade IKT projektov
bezné prax a v pripade niektorych spolo¢nosti je dokonca vécsina vykonov pre zédkaznikov
zabezpecovana tymto spdsobom.

Z pohl'adu analyzy hodnotovych retazcov mozu predstavovat’ sluzby vstupy z regionu KSK,
Z inych casti Slovenska, ale aj zo zahrani¢ia. Neméame dostatok idajov na to, aby sme odhadli,
odkial’ je nakupovanych vicsSina sluzieb. RIS vSak moze vytvorit' nastroje, ktoré podporia
nakup sluzieb z regidonu, najma pokial’ ide o hl'adanie partnerov pre subdodavky.

Odpisy
V pripade IKT spolo¢nosti predstavuju odpisy najma:
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e Odpisy SW licencii
e Odpisy HW, teda vypoctovej techniky, prisluSenstva a sietovej infraStruktary (v
pripade telekomunikacnych operatorov su to aj také prvky infrastruktiry, ktoré maju
povahu stavieb)
e Odpisy budov
e Odpisy ostatného hmotného majetku (napr. auta)
S vynimkou spolo¢nosti Antik, predstavujii odpisy nie vyznamnu zlozku nakladov — pohybuje
sa medzi 1% a 3% celkovych nékladov. M6Ze to byt aj signdl, Ze tieto spolo¢nosti Coraz viac
HW a SW infrastruktary ziskavaji formou prenajmu, ¢i uz ide 0 outsourcing, prenajom, alebo
SaaS. V pripade spolo¢nosti Antik je vysSia miera odpisov dana charakterom prevadzky
telekomunikacného operatora, ktory ku svojej Cinnosti potrebuje nepochybne viac HW
a rozsiahlejSiu sietova infrastruktiru, ako ostatné typy IKT spolo¢nosti v modelovom
priklade.
Z pohl'adu analyzy hodnotovych retazcov predstavuju odpisy HW a SW vstupy prevazne zo
zahranicCia. Je to dané tym, ze vdc¢Sina vypoctovej techniky, sietovych komponentov, vac¢sina
licencii na databazovy, vyvojovy alebo iny software, toto vSetko sa obvykle nakupuje od
zahrani¢nych dodavatel'ov (alebo ich lokdlneho zastiipenia), ¢ize tato polozka predstavuje tok
prostriedkov von z regionu a obvykle aj von zo Slovenska.

Ostatné

Ostatné¢ naklady predstavuju v pripade telekomunikacného operatora 27,3% celkovych
nakladov. Su tvorené najmid polozkou ,Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok®. Predpokladdme, Ze teda ide o material pouzivany pri realizacii
telekomunikacnej infraStruktury.

Pri d’alSich spolo¢nostiach v modelovom priklade st ostatné nadklady nevyznamné.

Odberatel’ské vzt’ahy

Spolo¢nosti v modelovom priklade dodavaju pre zédkaznikov na Slovensku, v Eurdpe, aj vo
zvysku sveta. Ich zdkaznici s domécnosti, mali podnikatelia, banky, poistovne, utilitné
spolo¢nosti, vyrobné podniky, prepravné spolo¢nosti, ale aj inStitucie verejného sektora —
Skoly, obce, ministerstva, daitové urady, atd’.

V naSej analyze sme sa zamerali na to, kam predavaju tieto spolo€nosti svoje sluzby, teda kde
st ich odberatelia. Traja zo Styroch dodavatel'ov maju drviva véacsinu svojich odberatel'ov na
Slovensku. Ak urobime vSak analyzu podla celkovych trzieb z roku 2014, dostaneme takéto
pomery (T-Systems zverejiiuje v prilohe uctovnej zavierky regionalne delenie trzieb na
Slovensko, Nemecko a zvysok sveta).
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m Slovensko
m Nemecko

m Ostatni

Obr. Trzby za tovary a sluzby sa podl’a odberatel’ov

Spolocnost’ T-Systems nie je jedinou spolo¢nost'ou medzi IKT firmami z regiénu KSK, ktora
smeruje vyznamnu Cast’ svojich vynosov do zahranicia.

Zaver

V tejto analyze sme nemali ambiciu presne vycislit' toky vstupov a vystupov z pohladu
regionu. Cielom bolo ukazat' na Styroch modelovych spolo¢nostiach, aké su zékladné
charakteristiky tychto tokov a ako ovplyviiujli tvorbu pridanej hodnoty. Dovolime si vyslovit
tieto zavery:
1. Dominantnou zlozkou nakladov IKT spolocnosti su osobné néklady, teda naklady na
zamestnancov. Obvykle st to zamestnanci zijuci v regione KSK.
2. Druhou dolezitou zlozkou nakladov su sluzby. V pripade Ze ide o nakupy subdodavok
pri realizacii projektov, RIS by mala vytvorit’ priestor na to, aby si spolo¢nosti nasli
vhodného subdodavatela v regione KSK.

Kompetencné vyhody sektora IKT v KoSickom samospravnom kraji

Uvod
Co st najddlezitejsie kompetenéné vyhody sektora IKT v Kosickom samospravnom kraji? Pri
hl'adani odpovedi na tto otdzku by sme ju mohli rozdelit’ na dve podotazky:
1. Preco je odvetvie IKT dolezité a perspektivne pre IKT?
2. Preco je KSK tym spravnym miestom pre IKT firmy?
V prieskume medzi ¢lenmi clustra KoSice IT Valley sa ako najcastejSie dovody, preco firmy
podnikaji v koSickom regidne, uvadzali tieto dovody:
e V Kosiciach su dve uznavané univerzity s IKT Studijnymi odbormi; obe univerzity
umoziuju spolupracu na tvorbe obsahu vyuky
e Dobrd jazykovd vybavenost l'udi na trhu prace, najmd pokial' ide 0 anglicky
a nemecky jazyk
e Pomerne nizka cena prace
e Strategicka poloha Kosic priamo v strede Eurdpy
e Europska casové zona
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e Existencia clustra IT Valley ako kooperacnej platformy

e Medzinarodné¢ letisko

e Dobra spolupraca s mestom a samospravou

e Motivovani zamestnanci
To, ze vyssie uvedené dovody su relevantné a prinasaju skutoény ekonomicky efekt,
dokumentuje aj rebri¢ek top 10 najrychlejsie rastucich IT firiem na Slovensku. V najlepsej
desiatke st len dve také spolo¢nosti, ktoré nemaju v Kosiciach sidlo, ani poboc¢ku.

Tab. 4 Najrychlejsie rastice IT firmy na Slovensku (2010)

Tt
|| ESET pobodcka v KoSiciach

2.1 T-Systems Slovakia sidlo v Kosiciach

3. | Soitron pobocka v KoSiciach

|, | Datalan pobodka v KoSiciach

5. RWE IT Slovakia sidlo v KoSiciach

6. | InsData nemd sidlo ani pobotku v Kosiciach
7.1 PosAm pobodka v Kosiciach

8. | Asseco Central Europe pobodka v KoSiciach

O | Telegrala sidlo v KoSiciach
10, | ICZ Slovakia nema sidlo ani pobocku v Kosiciach

Iny pohl'ad predstavuje rebric¢ek IT dodavatel'ov produktov a sluzieb podl'a pridanej hodnoty.
Z top 15 IT spolo¢nosti v roku 2013 st len 3 také, ktoré nemaji pobocku v Kosiciach. Naviac,
3 vyznamné spolo¢nosti — T-Systems Slovakia, Ness Slovensko a RWE IT Slovakia (dnes uz
FPT Slovakia) tu maju priamo svoje sidlo.

Tab. Rebricek IT dodavatel’ov produktov a sluZieb podl’a pridanej hodnoty

Dodavatelia IT produktov a sluzieb v SR Pridand hodnota Zmena Cotkové 2sk '?o Zmena Priemeny
podla pridanej hodnoty (2013) (tis. €) (%) | riby sdanent (%) potet
(tis. €) (tis. €) zamestnancov

2013 2012 2013/ 2013 2013 2012 A ) FE

1. IBM International Services Centre, s.r.0,, Bratislava 111874 94091 189 17138 9576 4152 130,6 3794

2, Eset, s.r.0, Bratisiaval 99 090 102 581 34 300037 58310 65193 10,6 431

3. TSystemns Slovakia, s.r.o,, Kosice 74554 62871 18,6 94279 3353 3713 9.7 2739

4. Asseco Central Europe, a.s., Bratislava 70 369 74555 5.6 131330 11151 14401 226 1522

5. IBM Slovensko, 5.r.0,, Bratislava 37931 35618 6,5 129701 10655 12275 13,2 534

6. Accenture Technology Solutions - Slovakia, s.r.o., BAZ 28193 27 305 33 38398 1927 2706 28,8 n

7. Soitron Group, a.s., Bratislava3 22343 24492 88 107684 5461 7327 25,5 576

B, Atos IT Solutions and Services, s.r.o., Bratislava 17517 16 324 7.3 70983 359 1018 64,7 i6s

9, Tempest, a.5,, Bratislava 16468 22260 260 59370 1104 5062 78,2 254

10. PosAm, s.r.0., Bratisiava 14603 14585 01 36 319 2340 2444 43 250

11. Ness Slovensko, a.s., Bratislava 12407 11779 53 30981 n 985 n 390

12. Siemens Program and Systermn Engineering s.r.0, Bratislava 12 307 23 934 48,6 19137 2789 571 5884 n

13. Datalan, a.s., Bratislava 12294 12788 39 52 349 1859 2447 240 240

14. RWE IT Slovakia, s.r.0., Kodice 11655 12340 5.6 18 655 801 2 246 64,3 364

15. AlcatelLucent Slovakia, a.s., Bratislava 11600 10397 11,6 37793 1345 1062 26,6 181
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V nasledujtcich kapitolach sa pozorne pozrieme na vyssie uvedené dovody a aj na dalSie
faktory, ktoré¢ davaji odvetviu IKT v regione KSK kompetencné vyhody dnes a aka je ich
udrzatel'nost’ do buducnosti.

Odbornost’ pracovnej sily

Vzdelanie v odbore IKT
Vzdelanie v odbore IKT poskytuje v regione KSK niekolko strednych $kol a dve uznavané
univerzity. Viac udajov o ich absolventoch je v Analyze vyvoja odvetvia za roky 2010-2014.
To, ¢o je v regione unikatne a IKT spolo¢nosti to povazuju za kompetencna vyhodu, je miera
spoluprace strednych §kol auniverzit so zamestnavatelmi. Téato spolupraca ma niekolko
foriem:
e Prax Studentov strednych §kol vo firmach
e Cisco sietova akadémia, vratane moznosti ziskat’ Cisco certifikaty
e Priama vyuka zamestnancov IKT spolo¢nosti na Skolach a univerzitach
e Budovanie odbornych laboratérii na $kolach sikromnymi spolo¢nostami
e Program SAP akadémia — vzdelavaci program realizovany spolu s clustrom IT Valley,
ktory prinasa SAP zru¢nosti a vedomosti pre $tudentov a vopred ich pripravuje pre
prax s ERP aplikaciou
e Spolupraca pri realizacii projektov a zavereénych prac
e Vzdelavanie pre zamestnancov IKT firiem realizované na pode univerzit
VysSie vymenovany zoznam aktivit nie je konecny. DoleZzité subjekty v spolupraci st nielen
samotné fakulty univerzit, ale aj laboratorid, vyskumné centrd a centrd excelentnosti.
Jednou z kI'ai¢ovych tloh pri definovani RIS bude udrzat’ tito kompetenénu vyhodu, vo forme
mimoriadne aktivnej spoluprace vyskumnych a vzdelavacich inStitacii s IKT spolo¢nost’ami.

Jazykové znalosti

UZ na urovni stredného Skolstva je vel'mi dobra roven znalosti cudzich jazykov. Dominuje
samozrejme anglicky jazyk, vel'mi dobru poziciu méa nemecky jazyk. Na bilingvalnych
gymnaziach Studuje viac ako 1300 Studentov.

Jazykové znalosti si mimoriadne dolezitym predpokladom pracovnej sily pre uplatnenie
v odvetvi IKT. Nielen kvoli tomu, Ze mnoho IKT spolo¢nosti operuje globélne a ich zdkaznici
si z celého sveta, ale uz kvoli samotnému charakteru sveta IT. Nepochybne, anglictina je
ultimativny ~ jazyk informaénych technologii. Programovacie jazyky, databazy,
administrativne nastroje, toto vSetko sa toci okolo angli¢tiny a jej znalost’ je pre kandidatov na
IT pozicie automatickou poziadavkou. V zavislosti od konkrétnej pozicie sa potom definuju
poziadavky na uroven znalosti v tomto jazyku.
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Obr. Jazykové znalosti Studentov strednych §kél v KSK

Digitalna gramotnost’

Digitalna gramotnost’ vo v§eobecnosti zahfiia schopnost’ porozumiet’ informaciam a pouzivat’
ich v roznych formatoch z réznych zdrojov prezentovanych prostrednictvom modernych
informacnych a komunika¢nych technolégii (IKT). Vyjadruje sa pomocou syntetizujuceho
ukazovatela — indexu digitalnej gramotnosti (Digital Literacy Index — DLI). Tento index
zahfia 28 indikatorov (otdzok) merajucich uroven prace s modernou informacnou a
komunika¢nou technikou, jej aplikaciami a sluzbami. Institit pre verejné otazky pravidelne
vyhodnocuje digitalnu gramotnost’ na Slovensku.

Zaujimavé je porovnanie vysledkov prieskumu z pohl'adu KSK v rokoch 2011 a 2013:
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Ma4: Digitdlna gramotnost podla krajov SR - 2011
(indexy v bodoch; priemer SR —0,43)
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MS5: Digitdlna gramotnost podla krajov SR — 2013
{indexy v bodoch; priemer SR - 0.47)
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Zdroj: Institut pre verejné otazky
Obr. Digitalna gramotnost’ krajov

Vysledky z roku 2011 zaradili KoSicky a Bratislavsky kraj ako dva kraje s nadpriemernym
vysledkom. Vysledok z roku 2013 je z pohl'adu KSK rovnaky, index nezmenil hodnotu, ale
iné samospravne kraje zlepsili svoje vysledky, ¢o odsunulo KoSice do pozicie priemerného
regionu v oblasti digitdlnej gramotnosti. Tento prieskum sa realizuje technikou empirického
kvantitativneho vyskumu na vyberovej vzorke nieCo cez 1000 respondentov. V kazdom
pripade musime mat’ na vedomi, ze ak si ma KSK udrzat” kompeten¢ni vyhodu v oblasti
digitalnej gramotnosti, su potrebné kroky na udrzanie a posilnenie tejto pozicie.
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Cena prace

Prehl'ad miezd pre jednotlivé pozicie v IKT v jednotlivych regionoch je uvedeny v Casti
,Vyvoj odvetvia za roky 2010 az 2014“. Pod'me sa pozriet’ na cenu prace v KSK v kontexte
d’alSich okolnosti.

Nepochybne, cena prace pre IKT pozicie je v regione KSK niz§ia, ako v regionoch zapadnej
Eurdpy. Naviac, Casy, ked boli IT oddelenia ,,mila¢ikmi* vedenia a z roka na rok dostali viac
prostriedkov na svoju prevadzku arozvoj, su uz za nami. Podla prieskumu spolo¢nosti
Deloitte z roku 2014, vécsina spolo¢nosti mala medziroény rozpocet na IT znizeny, alebo
nezmeneny. Pri neustale rasticom tlaku na rozsah a kvalitu sluzieb to znamena trvala potrebu
nakladovej optimalizacie. A personalne naklady su hlavnou nakladovou zlozkou IT oddeleni.

_3%

35% [ neuvedené
2vysil 53 I 22%
znizil sa

_5%
24% | neuvedene
zvydilsa \ | 30%
Znizil sa

400/0 o,
i . / 41%
nezmenil sa SRR ar s
nezmenil sa

Zdroj: IT asociacia Slovenska.

Obr. Cena prace pre IKT

Region KSK je teda v pozicii, Zze ponuka IT spolo¢nostiam kvalifikovanu pracovnu silu, pri
ktorej za pomerne nizku cenu prace dostant:

e Odbornost’ v oblasti IKT

e Dobr¢ jazykové vybavenie a soft skills

e Kultarna blizkost’ zdkaznikom v pripade zahrani¢nych spolo¢nosti
Ak ma byt pozicia IKT sektora v naSom regione trvala, a ak si chceme Spickovych Tudi
udrzat’ v regione, musime ich zaplatit. A preto nesta¢i spoliehat’ na nizku cenu prace, ale
zabezpeCit’, aby rastica cena prace bola vzdy dorovnana, idealne prekonana, zvySovanim
pracovnej produktivity. A tu je prave priestor pre vzdelavanie a inovacie.
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Cluster IT Valley

V roku 2007 vzniklo zdruzenie KoSice IT Valley. Jeho ciel'om je vytvarat’ vhodné podmienky
na vznik a rozvoj centra excelencie informacnych a komunikaénych technolégii na uzemi
vychodného Slovenska a zatraktiviiovat’ jeho socialno - ekonomické prostredie, predovsetkym
pre mladych T'udi. Snazi sa prispievat’ k budovaniu informacnej a znalostnej spolo¢nosti v
regione a vytvorit komunikacnu platformu medzi verejnou spravou, podnikatel'skym
sektorom a vzdelavacimi institGciami, ktora povedie k urychleniu rozvoja IKT priemyslu v
regione. Hlavné aktivity su nasledovné:

1. Podpora a rozvijanie iniciativ
ZlepSenie kvality tréningovych programov IKT
Motivécia deti a mladeze
Rozvoj spoluprace
Podpora inovacii

6. ZvySovanie socialnej inkluzie
V regione KSK je pdsobenie clustra mimoriadne aktivne a da sa povedat’, Ze toto zdruzenie
ma mimoriadne silnu zéasluhu na prepojeni Skolstva s IKT sektorom. RozSirovanie ¢lenov
clustra a nové programy su potrebné pre posilnenie tejto kompetencnej vyhody v IKT odvetvi.

AR

Infrastruktara

Dopravna infrastruktura

Ked’ sa pozrieme na vizualizaciu dopravnej infrastruktiry v KSK, na prvy pohlad to vyzera
ako pomerne rozvinuta dopravnd siet. Realita je vSak takd, ze KoSice nemaji priame
dial'ni¢né spojenie ani s Bratislavou, ani s Budapestou. Podobne je to s letiskom. KoSice sice
maju medzinarodné letisko, ale priame lety su obmedzené na Bratislavu, Prahu a Vieden.

Presovsky kraj

Banskobvstrickv krai
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Obr. Dopravna infrastruktara

Obmedzend dostupnost’ regionu KSK je v tradi€nych priemyselnych odvetviach casto
diskvalifika¢ny faktor pri rozhodovani investorov. Nie vSak pre odvetvie IKT. Ako dokazali
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uz niektoré vyznamné KoSické spolo¢nosti, vo svete IKT produktov a sluzieb, obzvlast
Vv oblasti SSC (Shared Service Centers), dokazu moderné komunika¢né technologie prekonat’
bariéry v geografickej dostupnosti. A ako sa zda, tento trend bude pokracovat. Sluzby cloud
computingu su na vzostupe a coraz viac spolocnosti odovzdava prevadzku svojich aplikacii
do geograficky vzdialenych centier. Tento trend dokumentuju aj slovenské ekonomické
vysledky IT spolo¢nosti. Segment outsourcingu v IT narastol medzi rokmi 2012 a 2013
0 desatinu a na celkovom kolaci IT trzieb dosiahol 30%. Naopak, zakazkovy vyvoj softvéru a
podpora existujucich aplikécii vykazovali znamky poklesu. Posilnend pozicia outsourcingu
suvisi s rasticimi vynosmi koSického T-Systems, ktory pre klientov materského Deutsche
Telekomu zabezpecuje vzdialent spravu serverov, databaz a aplikacii. No moze ukazovat aj
na tendenciu presunu klientov slovenskych IT firiem od vlastnictva IT prostriedkov k ich
vyuzivaniu formou sluzby (cloudu).

Internetova infrastruktura

Nedostatky v dopravnej infrastruktire moéze v segmente IKT nahradit’ rozvinuta internetova
infraStruktira. A tu je prave situacia v KSK mimoriadne priazniva. V roku 2010 spolo¢nost’
Cisco v spolupraci s Oxfordskou univerzitou vypracovala tretiu vyrocnu $tadiu o kvalite
Sirokopasmového internetu. Bolo analyzovanych 72 krajin a 239 miest. Slovensko obsadilo
29. miesto. Co je viak eSte zaujimavejSie, mesto Kogice sa umiestnilo na 13. mieste v
hodnoteni kvality pripojenia miest a patri do skupiny top 20 miest poskytujucich sluzby
zajtrajSka. KoSice predbehli d’alSie mestd ako su napriklad: Pariz, Kodan, Hongkong,
Bratislava, Moskva, Amsterdam, Budapest, New York, Marseille, Praha, Mnichov, atd’.

Tab. Kvalita Sirokopasmového internetu

7 239 miest sveta KOSICE sa umiestnili v skupine
TOP 20 miest priprzu'cm"ch na sluzby zujtrqis'ska

. Soul Juzni Korea 16. Bukurest’ Rumunsko
. Nagova Japonsko 17. Vilnius Litva
. Yokohama Japonsko SK 18. Rotterdam Holandsko

. Osaka Japonsko . g Nemec 4. Stok v | 19. Kaunas Litva

. Riga Lotyssko 10. Goteborg Svédsko | 15, Den Haag Holandsko | 20. Helsinki Finsko

Napriek tymto priaznivym vysledkom, na Slovensku mame stale vyrazné regiondlne rozdiely
v kvalite a pokryti Sirokopasmového internetu. Jedna z regiondlnych iniciativ, ktora tieto
rozdiely odstraiiuje, je projekt spolonosti ANTIK Telecom, s ndzvom Opticky internet do
menej rozvinutych oblasti. Cielom projektu je dodanie vysokorychlostného internetu do
mensich miest a menej rozvinutych oblasti, kde chyba rychly internet, digitdlna televizia, a
naopak, je tam vysokd nezamestnanost’. Ciel'ovou skupinou st vSetci obyvatelia dotknutych
miest, l'udia v tychto mestach tak maju Casto jedini moznost, ako sa dostat’ k rychlemu
internetu a televizii IPTV za rozumnu cenu.

Priestory pre podnikanie
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Priamo v KoSiciach sa v ostatnych niekolkych rokoch postavilo alebo zrekonstruovalo
niekol’ko biznis centier, ktoré spifiaju $tandardy pozadované nadnirodnymi spoloénostami,
avo vseobecnosti poskytuju podmienky vhodné pre sidlo a pracu zamestnancov IKT
spolo¢nosti, vratane prevadzok SSC. St to najma tieto biznis centra:

e Aupark Tower KoSice

e Cassovar Business Center

¢ Business Center Moldavska

e Business Center KoSice 11

e Trade Center KoSice

e Business centrum Tesla
Pre zivnostnikov, freelancerov a pre startupovi komunitu vznikli v KoSiciach v ostatnom
obdobi niektoré coworkingové centra:

e Coworking centre Salia

e Coworking hub Tabacka

e Coworking co-Sicke
Tie st obvykle naviazané na startupovi komunitu, ktora nie zriedka realizuje svoje inovativne
produkty a sluzby v odvetvi IKT.

Nové prilezitosti

Pri pohl'ade do budtcnosti odvetvia IKT v regione si musime klast’ otazku, ¢i st jeho sicasné
kompetencné vyhody trvalé. Aké zmeny a vyzvy prinest prichadzajiice roky? Vieme sa na
tieto zmeny pripravit’?

Podpora startupov
Aj vregione KSK uz vznikli centra a inStiticie na podporu startupového podnikania.
Najdolezitejsie z nich st:

e Startup centrum TUKE

e Univerzitny vedecky park TECHNICOM

e EastCubator (prevadzkuje Startup Centrum KoSice 0.z.)
V oblasti startupového podnikania je dolezité, aby sa aktivity na jeho podporu zamerali na
vysledky podnikania, na samotny biznis. Mnoho startupovych projektov ma komunitny alebo
iny neziskovy charakter. Aj tieto projekty maji svoje opodstatnenie, ale cielom RIS v tejto
oblasti je podporit vznik UspeSnych komerénych spolocnosti, ktorych podnikanie je
Skalovate'né¢ do globalnych rozmerov. A tomuto cielu by sa mali prisposobit’ aktivity
inStitacii, ktoré startupy podporuju a budt podporovat’.

Business Intelligence

Oblast’ business intelligence je nadpriemerne dynamickou oblastou v odvetvi. Sluzby BI
dlhodobo rasta rychlejsie nez IT sluzby ako celok. Typicky st v naSom prostredi nasadzované
V bankovnictve, poistovnictve, telekomunikaciach, utilitnych spolo¢nostiach, ale aj vo
verejnom sektore.
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Miestne IKT spolo¢nosti by mali tento trend zachytit’ a realizovat’ svoje prilezitosti. Synergiu
by mala priniest’ v tejto oblasti spolupraca s laboratoriami a vyskumnymi centrami na FEI
TUKE aPF UPJS, ktoré maju osobitné pracoviskd zamerané na pribuzné témy (Big Data,
Data Mining,...).

Internet Of Things

Zda sa, ze nekonecné prisl'uby okolo internetu veci sa konecne stavaju realitou. IDC definuje
internet veci ako siet’ sieti jednoznac¢ne identifikovateI'nych koncovych bodov (Cize ,,veci®),
ktoré¢ komunikuji bez zisahu cCloveka pomocou IP konektivity, ¢i uz ,lokdlne®, alebo
globalne.

Skvela internetova infraStruktara, spolu so skiisenostami niektorych vyznamnych hracov
Vv oblasti navrhu a masovej vyroby S$pecifického HW (spolo¢nost’ Antik a napr. ich oceneny
Smart TV Box), davajii naSmu regionu doévod na sustredenie na tento novy trh. A je zrejmé,
ze vyrobcovia tychto novych HW zariadeni budu potrebovat’ pre svoje zariadenia aplikacie.
RIS by mala okrem iného vytvorit’ podmienky pre takyto typ spoluprace.

3D taé

Fenoménom posledného obdobia sa stala takisto 3D tlac¢, ktorej korene mozno datovat’ uz do
polovice 80. rokov, ked’ sa pomocou nej zacali vytvarat’ prvé prototypy v mnohych oblastiach
vyroby, ale az v poslednom c¢ase sa teSi znaCnej pozornosti, za ¢im stoji predovsetkym
vyrazné zlacnenie 3D tlacovych rieSeni a dobra dostupnost’ lacnych 3D modelov na svetovom
i slovenskom trhu. 3D tladiarne jednoducho viac vidiet, ¢i uz na roznych veltrhoch a
vystavach, alebo v tlaci.

Tato technoldgia rozhodne nenahradi tradiéné spdsoby priemyselnej produkcie vyrobkov. Je
to skor alternativny spdsob na vyrobu prototypov ¢i modelov. Rozmach 3D tlade vytvori
trhovy priestor nielen pre samotnii vyrobu 3D tlaciarni, ale aj pre 3D modelovacie SW
nastroje, a pre produkciu materidlov, ktoré sa pri 3D tlaci pouZzivaju.

Technika 3D tlace a dostupnost’ malych 3D tlaiarni prispieva k prekondvaniu geografickych
bariér a KoSice tak m6Zu byt’ aj bez dial'nice opét’ o maly kusok blizsie ku zapadnej Eurdpe.
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Inovacie informa¢nych systémov — priklad z automobilovej vyroby

Zakladné poziadavky automobilového priemyslu na IKT su :

1. Riadenie vyroby metédou just-in-time

Dodavatelia sa prispdsobuji odberatelom synchronizaciou svojich ¢innosti S potrebami
odberatel’'ov, garantuju pozadovanu kvalitu a poskytuji informdacie pre operativne planovanie
a riadenie s cielom vyrobit pozadovany model vozidla na Zzelanie zdkaznika. Prace
jednotlivych a vzdjomne kooperujucich dodavatelov su synchronizované v rezime
elektronickych odvolani (vyroba je riadend dlhodobym kontraktom na zéklade hrubych
terminovych poziadaviek a nasledne spresnena jemnou odvolavkou).

Ramcova objednavka charakterizuje dlhodoby kontrakt uzavrety medzi partnermi. Z toho nie
je jasné, ¢o ma prave v danom okamihu vyrabat’ a expedovat. Tuto informaciu nesie az
takzvana odvolavka, ktord vymedzuje poziadavky odberatel'ov v kratSom ¢asovom horizonte,
od minuty az po dni. Dévodom je skratit’ dodacie lehoty, znizit' objem financii viazanych v
zasobach a rozpracovanej vyrobe a mat moznost’ v ktoromkol'vek okamihu objednat’ dielce
podla zelania koncového zdkaznika. Previazanost' ramcového kontraktu, kumulovanych
odvolévok, elektronickd vymena dat a aviz o dodavke je to, ¢o odliSuje automobilovy
priemysel od spésobu dodavok u inych hospodarskych odvetvi. Metoda JIT sa uplatiiuje aj pri
vnutroprocesovom riadeni na dosiahnutie minimalizécie zasob nedokoncenej vyroby.

2. Elektronicka vymena dat

V prostredi automobilového priemyslu je nevyhnutné prepojenie jednotlivych dodavatelov s
koncovym vyrobcom automobilu v realnom Case takym spdsobom, ktory zaruci, ze dodavky
sa zidu na vyrobnej linke presne v tom poradi, ktord je pre montaz potrebnd. Toto prepojenie
je najcastejsie realizované pomocou elektronickej komunikécie na baze EDI (electronic data
exchange). EDI je technologiou, vd’aka ktorej cely dodavatel'sky retazec automobilového
priemyslu drzi pohromade. EDI eliminuje papierovi koreSpondenciu (zasielanie ndkupnych
objedndvok, faktir, transportnych dokumentov) a zabezpecCuje, aby  transakcie boli
realizované v redlnom case. Koncovi vyrobcovia automobilov integruju pomocou EDI svoju
komunitu dodavatel'ov, s ktorou pomocou elektronického prenosu dat komunikuju o tom, ¢o,
kde, kam a kol'ko sa ma dodat’.

3. Vysoka dostupnost informacnych technologii

Rad spolo¢nosti v automobilovom priemysle pozaduje v informa¢nom systéme dostupnost’
systétmu 24 hodin denne, sedem dni v tyZdni. Z tohoto dovodu je potreba implementovat
systém na bezpecnej a preverenej platforme. Automobilky v tejto oblasti pozaduji garancie
nabehu zdlozného systému do niekolkych mintt, maximélne hodin aj v pripade zasiahnutia
centralneho pocitaca havariou alebo Zivelnou pohromou.

4. Ciarové kédy

Prevadzkovou vlastnostou informac¢ného systému pre automobilovy priemysel musi byt
podpora Ciarovych koédov. Tieto kody st pritom pouzivané nie iba pre logistické ucely, ale aj
pre hlasenia  priamo z vyrobnej linky. Globalne automobilové organizacie a jednotlivi
vyrobcovia automobilov vytvorili Standardy, ktoré definuju podobu etikiet a ich obsah pre
kanban, zasoby (materidl, identifikdcia jednotlivych dielov, polotovarov a hotovych
vyrobkov), transportnt dokumentéciu, pracovnu operaciu alebo aj dochadzku pracovnikov.
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Vicsina automobiliek vyzaduje, aby dodavky boli vybavené tymito etiketami s Ciarovym
koédom pre ich kontrolu a automatické spracovanie.

5. Manazment udalosti

Nevyhnutnou vlastnostou informac¢ného systému musi byt aj mechanizmus skorych
identifikacii tzkych miest a potencidlnych problémov, ktory napriklad upozorni prislusné
pracovnic¢ky oddelenia ndkupu v momente, kedy sa poistnd zasoba blizi ku kritickému stavu,
nie az v momente, kedy tato situdcia naozaj nastane. Jedine v tomto okamziku ma nakupca
dostatok priestoru k vyrieSenie dan¢ho problému, napriklad najst’ alternativneho
subdodavatel’a.

Proces medzipodnikovej integracie postupuje rychlo v automobilovom priemysle. Avsak k
integracii podnikovych procesov so svojimi zakaznikmi, podniky musia tiez optimalizovat’
investicie do informac¢nych a komunika¢nych technoldgii. Pre automobilovy priemysel je tieZ
charakteristické nerovné rozdelenie pozicie automobilov a dodavatelov komponentov. Dalgia
integracia a vznik sietovych Struktir bude mat’ vplyv na sposob rozdelenia zisku medzi
spolupracujucimi spolocnostami. ZvySenie Standardizacie a interoperability systémov
informacnych a komunikac¢nych technologii moéze pomoédct’ prekonat’ niektoré problémy
spojené s medzipodnikovou integraciou.

IKT ulahéuje integraciu podnikov a vznik sietovych Struktur v celom hodnotovom retazci
automobilového priemyslu. Integracia dodévatel'ského retazca vyvoldva aj otazky, ktoré st
dolezité pre politiku hospodarskej sutaze. Problémy su aj v ochrane vlastnickych prav na
inovacie vzniknuté v priebehu spoluprace. Dodavatel'sky sektor automobilového priemyslu
musi Celit’ novym vyzvam. Okrem zdsobovania automobiliek komponentmi musi sa podiel'at’
na vyvoji novych produktov. To si vyzaduje uzku spolupracu s automobilkami.

V oblasti informaénych systémov inovacie smeruju k inteligentnej vyrobe. Inteligentna
vyroba je progresivne budovanie integrovaného riadenia vyroby, ktoré prepojuje vSetky
technologické aspekty (vyuzitie senzorov, riadenia procesov, IT systémov, planovanie
vyroby,...) s pridanim inteligencie prostrednictvom modelovania, vratane kognitivnych
automatizacnych konceptov a diagnostickych nastrojov. Optimalizacia, simulacia, expertné
znalosti a umeld inteligencia st v koherencii a interakcii s 'udskou inteligenciou.
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Life science: biomedicina a biomedicinske inzinierstvo

Inovaény potencial biomediciny podl’a Inovacnej stratégie SR 2014 — 2020

Slovensko ma preukazatel'ny inovacny potencial, ktorého rast je vSak potrebné stimulovat’ a
podporovat’. Ddsledkom nizkej inovacnej aktivity je aj skuto¢nost’, ze podnikatel'ské subjekty
nevedia vyuzivat’ ponukané prilezitosti, o com sved¢i aj ich vel'mi malé Gc¢ast’ na inovacnych
programoch Eurdpskej tnie ako napr. 7. rdmcovy program pre vyskum a technologicky
rozvoj, aj ked’ svoju ulohu tu zohrava aj zlozity prihlasovaci proces.

Rozhodujucou sti¢astou reakcie EU na hospodarsku krizu, uvedenou v stratégii Europa 2020
je odporucanie ,,Investovat viac do vyskumu, inovacii a podnikania“. Cielom je strategicky a
integrovany pristup k inovacidm, ktory maximalizuje europske, narodné regionalne programy
pre potencial vyskumu a inovécii.

Jeden z hlavnych nastrojov na dosiahnutie cielov EU, ,posiliiovat svoju vedeckii a
technologicku zakladnu prostrednictvom vytvorenia Europskeho vyskumného priestoru, v
ktorom sa volne pohybuju vyskumnici, vedecké poznatky a technoldgie a podporovat
zvySovanie konkurencieschopnosti Unie vrdtane konkurencieschopnosti jej priemysiu®, je
program Horizont 2020.

Tento program plati pre obdobie 2014 - 2020 a zameriava sa na nasledujtce tri priority:

1. excelentna veda

Cielom tejto priority je posilnit’ a rozsirit' excelentnost’ vedeckej zakladne skonsolidovat
Eurdpsky vyskumny priestor, aby sa systém Unie v oblasti vyskumu inovacii stal
konkurencieschopnej$im v celosvetovom meradle.

2. veduce postavenie priemyslu

Ciel'om priority je urychlit' vyvoj technoldgii a inovacii, ktoré budi podporovat’ podniky
zajtrajSka a pomahat’ inovativnym eurdpskym malym a strednym podnikom (d’alej ,,MSP*)
narast na svetové veduce spolocnosti. Konkrétne pdjde o veduce postavenie ramci
podpornych a priemyselnych technoldgii (IKT, nanotechnolégie, pokrodilé materialy,
biotechnolégie, pokrocila vyroba a vesmir), pristup k prostriedkom financovania rizika
inovacie v MSP.

3. spolocenské vyzvy

Této priorita reaguje priamo na politické priority a spoloCenské vyzvy vymedzené stratégii
Eur6pa 2020. Zameriava sa na zdravie, demografick¢é zmeny a blahobyt, potravinovu
bezpecnost’, udrzatené polnohospodarstvo, biohospodarstvo, bezpecnu, Ccistu efektivnu
energiu, inteligentnu, zelenu a integrovant dopravu, opatrenia v oblasti klimy, efektivnosti z
hl'adiska zdrojov a surovin a inkluzivnu, inovativnu a bezpe¢nti spoloc¢nost’.

V sucasnej dobe v oblasti riadenia a spravy vedy, vyskumu a inovécii na Slovensku prevlada
systém riadenia podla politickych priorit a z nich odvodenych strategickych zamerov,
sektorovych politik a koncepcii. A to i napriek oficidlne prijatym principom a pravidlam
ktoré boli pre tito oblast’ deklarované najvyssimi organmi EU.
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Obr. Priemysel na Slovensku. Zdroj Ro¢enka priemyslu SR 2010 SU SR, OP KaHR

V ramci KSK je dominantny kovospracujuci priemysel (kovy a konstrukcie) s inovaénym
potencidlom a vyrazné zastipenie na priemyselnom obrate Statu méa okrem kovospracujuceho
aj IKT priemysel. Prave IKT priemysel v su¢innosti so zaloZenim KoSice IT Valley
vytvara nové aplikacie v oblasti mediciny a biomedicinskeho inZinierstva.

Pocetnost indtitucii zapojenych do Podiel investicii do VaV vzhladom
aktivit VaV (projekty APVV) na druh vyskumu

B 1252 vinc I o

B -2 I @piikovany

B 3r-a [ zsuiadny

[ 1s-3 z Al SHe i

Podiel investicii do VaV
vzhladom na orientaciu vyskumu

- humanitné vedy

I polocenské vedy

investicie v tis. € Il odohospodarske vedy
(,-’ +\ ., 200000 [ ekarske vedy

/1Y ) 100000 [ rechnicke vedy
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XTI 20000 D pr(todné Vedy

Obr. Vyskum a vyvoj na Slovensku. Zdroj SIEA, Ro¢enka vedy a techniky SR 2012 SU SR.

Obr. 2
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V ramci KSK bol najvacsi podiel investicii do VaV orientovany na technické, prirodné

a lekarske vedy, ktoré vytvdraji bdzu pre inovacny rast v oblasti biotechnoldgii
a biomedicinskeho inzinierstva.

Vnutroregionalna (-1) a mimoregionalna (+1)

spolupréaca vo vyskume (index Eal) Priemyselny potencial vyjadreny poéetnostou

- 0,89-( podnikatelskych subjektov zdcastnenych na VaV
/89 - (+1)

B o52-088
B 047-051
[ ] 025-046
[ ]o1-024
CJen-o

54

Vyskumny potencial vyjadreny pocetnostou
R&D subjektov (aj univerzit) zucastnenych na VaV

‘\

54

Obr. Inovaény potencial na Slovensku.

Zdroj SIEA.

KSK mé po BSK druhy najvacési vyskumny potencidl vyjadreny pocetnostou R&D subjektov
zucCastnenych na VaV.

NajsilnejSie oblasti z hladiska produkcie novych vedeckych poznatkov si najméd oblasti
(zoradené podl'a poc¢tu zverejnenych prac v SR):

materidlové vedy, fyzika a chémia - 8 621

lekarske vedy, biochémia a molekulirna biolégia - 6 948
pol'nohospodarske a environmentalne vedy - 3 886
technické vedy a chemické inZinierstvo - 3 100

matematika a pocitacové vedy - 2 179

agkrownE
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NajsilnejsSie oblasti z hladiska produkcie novych
vedeckych poznatkov (zoradené podla poctu
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Obr. NajsilnejSie oblasti z hPadiska produkcie novych vedeckych poznatkov

Tieto oblasti zahfnaju 80 % produkcie publikacii vSetkych oblasti a predstavuji dominantné
oblasti vyskumu v SR. Kvantitativne dokumentuju na vyskumnych vystupoch realnu kriticka
masu jednotlivych oblasti. Lekarske vedy v intedisciplinarnom vyskume s materidlovymi
vedami, technickymi vedami ale aj matematikou a pocitatovymi vedami tvoria potencial pre
vyskum a vyvoj v oblasti biomediciny a biomedicinskeho inZinierstva.

Vyskumné kapacity v jednotlivych dominantnych oblastiach su odhadované nasledovne:
Informacné a komunika¢né technologie — ICT — 1 100

Materidlovy vyskum, nanotechnologie — MAT - 800

Priemyselné technoldgie — TECH — 700

Biomedicina a biotechnolégie — BIO — 2 000

Udrzatel'na energetika a energie — ENERG — 700

Zivotné prostredie, pddohospodarstvo — ENVIR — 450

ok wnhE

Na zéklade vysSie uvedenych udajov boli zadefinované tri zakladné skupiny oblasti
tematickych priorit, a to:

1. Priority vyskumu a vyvoja

2. Technologické priority

3. Spolocenské priority

Této definicia vychddza zasadne z analyzy udajov o medzinarodnej projektovej GspeSnosti
ako objektivneho faktora, ktory hovori o medzinarodnej konkurencieschopnosti slovenskej
vedy a vyskumu.
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Vyskumné kapacity v jednotlivych dominantnych

oblastiach
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Obr. Odhad vyskumnych kapacit v jednotlivpch dominantnych oblastiach.

S prihliadnutim na udaje o medzinarodnych publikovanych vedeckych pracach, ako aj na
existujucu infrastruktiru vyskumu, identifikovala nasledovnych sedem tematickych okruhov
vedeckého vyskumu s predpokladmi pre rast a spolupracu s hospodarskou praxou a rieSenie
naliehavych spoloc¢enskych problémov:

V oblasti priorit vyskumu a vyvoja:
1. materidlovy vyskum a nanotechnologie
2. informacné a komunikacné technologie
3. biomedicina a biotechnologie

Priority vyskumu a vyvoja

e Materialovy vyskum a nanotechnolégie

¢ Informac¢né a komunikacné technolégie

e Biomedicina a biotechnolégie so zameranim na nové diagnostické a lieCebné postupy
pri nadorovych ochoreniach, ochoreniach srdca, ciev a mozgu, endokrinnych a
metabolickych poruchéch, infekénych chorobéch a alergiach. V oblasti biotechnologii
najmi na farmakologické a priemyselné biotechnologie. V segmente pracuje takmer
2000 vyskumnikov, ktori publikuju viac ako Stvrtinu vSetkych publikacii SR v
medzindrodnych vedeckych ¢asopisoch. Hlavné uplatnenie vysledkov sa premieta do
diagnostiky, prevencie a lieCby chordb a do spoluprace s tromi lekarskymi fakultami.

Svetové trendy vyskumu, vyvoja a inovacii v oblasti: biomedicina a biomedicinske
inZinierstvo

Zakladné pojmy

V dosledku mnoZzstva aplika¢nych oblasti (technickych, prirodovednych, technologickych,
materialovych apod.), vktorych sa realizuje medicinsky alebo biomedicinsky vyskum
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postupne vznikali rozne interdisciplinarne odbory. Pre kategorizaciu inova¢ného potencidlu
aich synchronizaciu s vyzvami na narodnej alebo europskej oblasti je potrebné tieto
interdisciplinarne odbory definovat’.

Velké mnozstvo odborov vzniklo a stale vznika kombinaciou vied biologickych, technickych
a lekarskych. Tieto nové odbory, ktoré je mozné nazvat’ ,,BIO-ING* odbory, je mozné Clenit’
do tychto zékladnych skupin:

1.

odbory, pri ktorych sa aplikuju poznatky z biologickych vied v technika. Patri sem
bionika, biorobotika, biokybernetika, umeld inteligencia, biotechnologie a molekulova
elektronika,

odbory, pri ktorych sa poznatky z technickych vied aplikuji v biologickych vedach
a v medicine. Je to rozsiahla skupina odborov tvorena bioinZinierstvom, d’alej
inzinierstvom:  medicinskym,  klinickym, rehabilitacnym, biomateridlovym
a biochemickym, biomechanikou a biomechatronikou,

biologické odbory, na ktoré sa aplikuje ,,inzinierstvo™ najvSeobecnejSicho vyznamu.
Latinské slovo ,,ingenium® totiz znamené vynaliezanie, nadanie, tvoriva ¢innost. Do
tejto skupiny patri genetické inzinierstvo, ktoré sa ¢leni na inzinierstvo génové
a bune¢né, dalej tkanivové inzZinierstvo, enzymové (proteinové) inZinierstvo,
genomika, pripadne d’alSie vznikajice odvetvia podobného typu.

Prvu skupina bioinzinierskych odborov, tvoria odbory s orientaciou od prirody k technike.
Patria tu nasledovné odbory:

A)

B)

C)

D)

E)

Bionika - vsucasnej dobe je ponatie slova bionika odborom, ktory sa zaobera
vyuzivanim poznatkov o Strukture, vlastnostiach, procesoch a prejavoch bioobjektov
pri rieSeni technickych problémov. Jednd sa napr. o Stidium a vyuzitie orientacie,
navigacie, sposobu pohybu a ¢innosti nervovych sustav zvierat, vtakov a hmyzu,
s cielom vyuzit’ tieto poznatky v elektrotechnike, oznamovacej a regula¢nej technike.
Biorobotika - tento odbor je mozné povazovat' za jednu z aplikaénych disciplin
bioniky, pretoze sa zaobera teoretickymi aspektmi vyuzivania poznatkov
o vlastnostiach, procesoch a prejavoch l'udského tela z hl'adiska pohybu (kinematika
a dynamika) v robotike. Je to technicky odbor, ktorého napliiou st navrhy, vyroba
a vyuzivanie robotov v praxi,

Biotechnolégia - Biotechnologiu je mozné vymedzit' ako vedecko-aplikacny odbor
pouzivajici  metody, ktoré umoziuju  uskutoCiiovat  Specifické zmeny
deoxyribonukleovej kyseliny (DNA) alebo genetického materidlu rastlin, Zivo¢ichov
a mikrobidlnych ststav s cielom vytvarat’ pre ¢loveka ¢i prirodu uZito¢né produkty.
Biokybernetika — je veda o riadeni a informovani v zivnych organizmoch a strojoch.
Kybernetika teda vznikla vyuzitim azovSeobecnenim poznatkov o Zivych
organizmoch anasla vyuzitie vinych odboroch. Napr. vtechnike sa vytvorila
technicka kybernetika. Spéitne sa potom kybernetika zacala vyuzivat' v bioodboroch,
kde sa oznacuje ako biokybernetika.

Umela inteligencia — vo vSeobecnosti je mozné konsStatovat, Ze je to vedny odbor,
ktory vyuziva poznatky o vyvoji ¢loveka a 0 procesoch prebiehajicich v jeho mozgu
k tomu, aby: a) Navrhoval také technické sustavy, ktoré¢ by sa svojimi vlastnost'ami
a prejavmi priblizovali ¢loveku, b) Navrhoval také vypoctové metddy pre rieSenie
problémov technickej vedy a praxe, uktorych by proces rieSenia problémov bol
podobny procesu v 'udskom organizme. K takymto metédam patria expertné systémy,
genetické algoritmy, umelé neurénové siete a kombindcie tychto metdd.
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F)

Druhu
najma:

B)

C)

Molekulova elektronika — zaobera sa teoretickymi a aplikacnymi aspektmi vyuzitia
biomolekul ako prvkov Struktir elektronickych stustav. Dévodom k vyuzitiu biomoleul
je snaha o miniaturizaciu v mikroelektronike pod hranicou 1 mikrometer. Ciel'om je
navrhovat’ elektronické sustavy (pocitace, meracie pristroje), ktorych prvky by mali
rozmery niekol’ko jednotiek a desiatok nanometrov.

skupinu tvoria odbory s orientdciou od techniky k prirode. Do tejto skupiny patria

BioinZinierstvo — Vv hierarchii druhej skupiny BIO-ING odborov je najv§eobecnejsie
ponatym odborom. Je mozné pod nim chépat, v najSirSom zmysle slova, vyuZzivanie
vSetkého z technickych vied a z technickej praxe pri rieSeni problémov v bioodboroch,
teda v oblasti flory, fauny a ¢loveka. Z tychto technickych vied st to pristupy, tedrie
ametody jednotlivych inzinierskych odborov, z technickej praxe potom
technologické a vyrobné postupy pre tvorbu technickych objektov vyuzivanych
v bioodboroch. V tomto ponati potom existuji odbory typu: biochemické inzinierstvo,
bioelektroinzinierstvo, biostrojarske (biostrojné), ¢i biostavebné inZinierstvo. Z tychto
pojmov sa vzilo iba biochemické inzinierstvo. Beznymi sa ale stali pojmy, ktoré
vznikli spojenim skratky ,,BIO* s ndzvami jednotlivych inZinierskych disciplin, ako je
mechanika  (biomechanika), = mechatronika  (biomechatronika) a materidlové
inzinierstvo (biomateridlové inZinierstvo). Ak nie je vyslovene uvedené, pod skratkou
,,b10% sa chape bud’ bioldgia ¢loveka, alebo medicina.
Biomedicinske inZinierstvo — je to teoreticko-aplikaény vedny odbor, ktory vyuziva
inzinierske znalosti, pristupy, metddy, tedrie a technoldgie pri rieSeni odbornej
terminologie. V sUcCasnosti sa vSak CastejSie pouziva pojem biomedicinske
inzinierstvo, prevzaty z anglosaskej odbornej terminologie. Pod tymto nazvom je
potom mozné chapat’ Cokol'vek, ¢o zodboru inZinierstva sluzi akémukol'vek
bioodboru, od biofyziky, biochémie, cez medicinu az ku genetike. Byva sem casto
zaradené ito, ¢o by malo byt naplilou ,,medicinskeho elektroinZinierstva®. Tymto
pojmom byva zastreSena 1 biomechanika. Jeho pouzivanie je ve'mi mddne, pretoze
znie dostato¢ne vedecky, ale na druhej strane vyznamne prispieva k vagnosti
terminologie.
Klinické inZinierstvo — je odborom, v ktorom sa vyuziva vsetko z techniky v oblasti
technického zabezpecenia klinickej praxe. Konkrétnymi aplikaénymi sférami su:
Navrhy Struktar technického a pristrojového vybavenia klinik, nemocnic a inych
zdravotnickych a zdravotnicko-vzdeldvacich centier, spoCivajici v tychto ¢innostiach:

e vyber diagnostickych pristrojov, terapeutickych a rehabilitaénych zariadent,

vypoctovej techniky, atd’.,
e vyber spdsobov prenosu dat, vytvaranie pocitacovych sieti, pri zaistovani
kompatibility prepojenia sieti.

Servis pristrojovych a komunikaénych zariadeni, vypracovanie metodik odstrafiovania
porach v zariadenia a sietach, zalohovanie energetickych zariadeni (teplo, voda,
vzduch, kyslik, elektrina) v nemocniciach a zdravotnickych zariadeniach a pod.
Zaistovanie marketingu lekarskej techniky.
Ekologické a ergonomické problémy v zdravotnickych zariadeniach.

Klucové oblasti s inovaénym potencidlom v oblasti biomediciny a biomedicinskeho
inZinierstva
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Inovacie v biomedicine a biomedicinskom inZinierstve su pohanané tak ako aj Vinych
oblastiach prienikom spoluprace priemyslu, akademickej obce avlady (obr. 6).
Pravdepodobne najvyraznejSou charakteristikou biomedicinskeho priemyslu je velka kapacita

inovacéného rastu.

Verejnost

Obr. Inovacie v biomedicine vznikaju z prieniku vyskumnych disciplin a partnerstiev verejnych a
sukromnych institacii.

Interdisciplinarita vo vedeckych a technologickych oblastiach rozputala enormnu produktivitu
a kreativitu v biomedicinskom vyskume astala sa tieZ modelom rozvoja priemyslu.
Biomedicinsky inovatori stoja za vzdjomnou interakciou bioldgie, pocitacovych,
inZinierskych a materidlovych vied.

A
s e Personalizovana
medicina

Genomika

Produktivita

Biofarmakologické
vedy

Vedy som
o antibiotikach Genetické
inzinierstvo
Medicinska
chémia
I T T B
1940 1980 1990 Cas

Obr. Rychle inovicie v biomedicinskom priemysle
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Globalne ako aj svetové trendy v oblasti biomediciny a biomedicinskeho inzinierstva smeruju
jednym zékladnym smerom, ato smerom personalizacie resp. individualizacie mediciny.
Rychle inovécie v biomedicinskom priemysle st pohanané kontinudlnym tokom vedeckého
a technologického pokroku.

K vyznamnym technologickym aktivatorom personalizovanej mediciny z biotechnologického
resp. biomedicinskeho hl'adiska patria:

Technologia pre sekvenovanie DNA,

Miltiplex laboratérium na ¢ipe (Multiplex Lab-on-chip),

Mikrofluidické zariadenie,

Proteomika,

Nanotechnologie,

Zobrazovacie technologie,

Molekulové zobrazovanie,

Terapia kmenovymi bunkami,

. Génova terapia,

10. Farmakogenomika,

11. RNAI — (RNA interference)

CoNo~LNE

Futuroldégovia taktiez zadefinovali trendy v oblasti biotechnoldgii a biomedicinskeho
inzinierstva. Zhodli sa v nasledovnych oblastiach:

1. 3D tla¢ s aplikaciou do oblasti mediciny a stravovania

Odhaduje sa, ze svetova populacia dosiahne vroku 2050 9 miliard. Odhady
pol'nohospodarskych organizacii predpokladaju, ze dopyt po médse sa zdvojnasobi do 40
rokov. Tradi¢né metddy chovu hospodarskych zvierat tento dopyt budu zvladat’ vel'mi tazko
avyzva udrzat Tudi zdravych sa skomplikuje eSte viac. Kultara stravovania a takisto
produkcie jedla sa musi zmenit'.

Potencidlne rieSenie globdlneho nedostatku, mozu priniest” experimenty s 3D tlacou aj ked’
takmer vécSina 3D tlaciarni mozZe tlacit’ iba zakladné potraviny, ktoré obsahuju od 1 po 6
ingrediencii. Cielom je tla¢ kompletnych jedal na poZiadanie. Foodini — projekt predstaveny
na stranke Kickstarter sa zameriava na tla¢ jedal s pouzitim Cerstvych ingrediencii.

Obr. Foodini 3D tladiareii a HapiFork

Dal§im vyuzitim je 3D tla¢ jedal napr. misa, ktoré sa da I'ahko prehltnat, no pritom vyzera
tak isto ako klasické miso. Tento fenomén poméaha najma z hl'adiska psycholégie.
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Projekt kultivované hovddzie mé za ciel’ vyrobit' komer¢ne dostupné méso vypestované zo
svalovych buniek zivej kravy. Technoldgia je neuveriteIne u¢inna ked’ze vyuziva o 99%
menej priestoru ako chov. Bunky z jedinej kravy dokazu vyprodukovat' tol’ko misa ako
440,000 krav. Chov si vyzaduje vel'ké mnozstva vody, krmiva a energie a navyse podporuje
sklenikovy efekt. Potencidl zniZenia spotreby energie pri in vitro vyrobe je 45%. Samozrejme
technoldgia zatial nie je pripravena na masova produkciu a problém je stile aj chut.
Predpoklada sa, ze do roka 2020 vsSak nerozozndme chut tradi¢ného a vypestovaného
hamburgera. Nazov pre in vitro méso je schmeat. Dal§im problémom je pouZitie antibiotik.
Chovné zvierata konzumuju 80% dostupnych antibiotik a tento smer by nebolo vhodné
nasledovat’.

HapiFork elektronicka vidlicka, ktord sa rozvibruje ak sa pouzivatel stravuje prirychlo,
sleduje ako dlho trva samotné jedenie, aké st intervaly medzi jedlami.

Smartknive — meria zastipenie nutrientov (cukor, vitaminy, proteiny, tuky. Takisto dokaze
rozpoznat’ neziadice baktérie a pesticidy. Moze emitovat’ negativne i6ny na udrZanie jedla
v Cerstvom stave.

V neposlednom rade 3D tla¢ nachddza uplatnenie v oblasti individudlnych nahrad l'udskych
tkaniv, organov, implantatov a pod.

Vedci na Harvardskej Univerzite boli prvi, ktori vyuZili na mieru postavenu 3D tlaciaren
a rozpustny atrament na vyrobu vzorky tkaniva obsahujuceho bunky pretkané materialom,
ktory sa sprava podobne ako cievy. Vyroba tradicnych protéz je velmi ¢asovo narocna
a destruktivna, ¢o znamend, ze kazdd modifikacia znefunkcni origindlnu formu. Univerzita
v Toronte v spolupraci s firmou Autodesk pouzivaji 3D skeny a tla¢ na produkciu lacnych na
mieru vyroenych 16zok. Na skenovanie vyuzivaju Xbox kinect nasledne modeluji 16zko
digitalne a vysledné data tlacia na 3D tlaciarni z termoplastickej polylaktickej kyseliny.

V oblasti ndhrad kostnych tkaniv sa hydroxyapatitové (HA) vytlacky spravaji podobne, ako
realna Struktura kosti.

Slovenska spolo¢nost’” CEIT Biomedical Engineering v spolupraci s Technickou Univerzitou
v Kosiciach, Strojnickou fakultou, Katedrou biomedicinskeho inzinierstva a merania vyrabaju
aditivnou technologiou DMLS kranialne implantaty na mieru z Titanovej zliatiny Ti-6Al-4V
S integrovanymi poréznymi Struktirami (Grade 5).

3D tla¢ bude vyuzivana taktiez pre ucely testov novych antirakovinovych liekov na
vytlacenych modeloch rakovinovych tumorov pre lepsie pochopenie ako tumory rasti a vetvia
sa. Vytvara sa tak potencidl pre eliminaciu animalnych testov s cielom vytvarat’ tkanivové
Struktary pre testovanie lie¢iv pomocou 3D biotlace.

Spolo¢nost” Organovo Vv roku 2013 vyrobila pomocou biotlace pe€eit schopnt funkcie, ktora
zila viac ako 40 dni. Ocakidva sa mnozstvo dalSich podobnych experimentov s viziou
aplikacie do klinickej praxe v priebehu najblizsich 20 rokov.

o

Obr. 3D tladiareii ORGANOVO (vlavo) a 3D Bioplotter od firmy ENVISIONTEC (vpravo)
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2. RozSirena realita
Roz8irena realita je vnimanie v redlnom case, ktoré je obohatené o pocitaom vytvorené
zvuky, video, grafiku GPS data a vstupy, o ktorych zatial’ nerozmysl'ame.
Google Glass — opticky displej nasadeny na hlave bol vyrobeny pre testerov v roku 2013.
Pracuje ako Smartfone. V budicnosti moézu laici zvladnut zékladnti kardiopulmonalnu
resuscitaciu zobrazenu na displeji okuliarov. Aplikdcia méze byt spustend jednoduchym
hlasovym povelom CPR.

V paralelnom vyvoji su high-tech okuliare, ktor¢ pomahajii chirurgom vizualizovat
rakovinové bunky. Tie, ktoré su zivé sa zobrazuju modrou farbou. Prvé operacia s takymito
okuliarmi bola uskuto¢nend vo Februari 2014.

Systém Eyes-On Glasses (obr. 10) sluzia na lokalizaciu vhodnych zil pre vpich.

R

MULTHSPECTRAL
UGHTING e

Obr. Eyes On Glasses

3. Telemedicina
Analyza Deloitte nazvana e-navstevy (hovory z domu 21. Storocia) predpovedala 100
milionov elektronickych navstev globalne v roku 2014 s usetrenim viac ako 5 miliard dolarov
V porovnani S osobnou navstevou u lekéara
Video konzultacie sa postupne stavajui rutinnou zalezitost'ou v mnohych zariadeniach.

Obr. Videokonzultacia

V tejto oblasti maju potencial taktiez expertné systémy diagnostiky integrované do mobilnych
zariadeni a pocitatov vo forme aplikacii. Mézu byt sucastou uz existujucich systémov na
podporu a analyzu zdravia a zivotného $tylu.
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4. Chirurgické roboty

Historia robotov a digitalizadcie v medicine siaha velmi d’aleko. Jeden z prvych pocitacov
uréeny na skenovanie medicinskych zaznamov jemnych abnormalit sa objavil v roku 1950,
prvy pocitaom — asistovany program na oziarenie mozgovych tumorov nazyvany Gamma
ndz bol predstaveny v roku 1974, Da Vinci chirurgicky roboticky systém sa zacal pouzivat
v 1999 aroboticka ruka — interaktivny ortopedicky systém s pouzitim pri parcidlnych
kolennych a totalnych stehennych chirurgickych zakrokoch bol uvedeny na trh v roku 2004.
Dnes chirurgovia dokézu kontrolovat’ robotické ruky ainé funkcie na ovladacom paneli
operacnej saly alebo cez transatlantické spojenie — tzv. roboticky asistovana chirurgia.

Obr. Chirurgicky roboticky systém Da Vinci Xi

5. Pestovanie organov v miske

V roku 1980 profesor Robert Langer (MIT) achirurg Jay mali napad skombinovat’ 3D
synteticky polymér ako scaffold — podpora s bunkami pre vytvorenie novych tkaniv a organov
aj ked sa stretavali s velkym skepticizmom a neochotou financovania pokrac¢ovali vo
vyskume s vysledkom vytvorenia umelej koze. Vyskum profesora Langera viedol k vynalezu
biodegradabilnych polymérov, ktoré moézu byt umiestnené dovnutra rakovinovych lozisk
a doniest’ potrebné mnozstvo medikamentu na konkrétne miesto. Jeho 3D polymérové
scaffoldy su vyuZivané v mnohych konfigurdciach; napriklad ucho vyrobené v laboratoriu.
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Obr. Ucho vyrobené v laboratoériu

6. Svet kmenovych buniek

Vyskum kmenovych buniek prezil revoluciu v roku 2006, ked’ Dr. Shinya Yamakana vynasiel
tzv. IPS — indukované pluripotentné kmenové bunky. Tieto bunky sa vedia restartovat’ do tzv.
bodu nula — stav po fertilizacii. Tieto bunky su geneticky preprogramované, aby sa spravali
ako embryonalne kmenové bunky a mézu byt takisto transformované na tkaniva a organy.
Prvé klinické testy vyuZivaji IPS na liecbu stareckej makularnej degeneracie. V blizkej
budiicnosti je mozné, Ze budil ndpomocné pri liecbe rakoviny ¢i Alzheimerovej choroby.
Vedci zo Singapuru vynasli proces, pri ktorom je mozné odobrat’ dospelé kmenové bunky na
prepogramovanie z malych vzoriek krvi namiesto pouZitia sucasnej invazivnej metody
odberu kostnej drene. V blizkej budtcnosti sa do¢kame vyrabania umelej krvi pomocou
kmenovych buniek.

7. Nanoroboty a nanomaterialy
V roku 1981 Kim Eric Drexler prvy krat publikoval myslienku o strojoch s velkostou
molekuly, ktoré dokazu vyrobit’ takmer vSetko. V neskorsej knihe opisuje buduce postavenie
nanotechnologie s prepojenim na iné odbory vedy a techniky, ktoré budu viest’ k prielomom
v medicine, umelej inteligencii a astronémii. Jeho myslienka tzv. skladaca, ktory vie
umiestnit’ atdm do takmer akéhokol'vek mozného postavenia nam tak ddva mozZnost’ postavit’
takmer vSetko, ¢o zdkony prirody povoluju. Sklada¢e mo6Zu samozrejme replikovat’ samych
seba. Takto je mozné vyrabat’ obrovské pocty takychto nanobotov.
V sucasnosti je v klinickom testovani asi 70 produktov pokryvajucich kategorie choréb ako
neurodegenrativne, muskuloskeletarne a zdpalové. Na trhu je v sti€asnosti 77 produktov:

e Nano-roznasace (44)

e Nanofarmaceutika (18)

e Nanobiomateridly (15)
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Obr. Nanoroboty v krvi

8. Nemocnice v budicnosti
Nemocnice budiicnosti budu spifiat’ nasledovné aspekty:

cakanie na vykony/diagnostiku viac nebude ohrozovat’ zdravie resp. zivot pacientov,
nakol’ko kognitivne pocitate budu organizovat vSetky detaily zdravotnickeho
systému. Budu smerovat’ pacientov kedy a kde ist’' na zdklade analyzy ich zdravotnych
zaznamoV, a vysledky budi automaticky konfrontované so zdznamami a analyzou
lekara,

sofistikované chirurgické roboty budii beznou vybavou operanych sal, avSak nie
vSetky operac¢né zakroky budu realizované iba robotmi,

radiologické a in¢ diagnostické zariadenia a pristroje budu také malé, Ze sa vSetky
zmestia do operacnych sal,

kamery budi sledovat’ vSetko na operacnej sale, nakol'ko chirurgické roboty budi
obsluhované aj na dial’ku,

rozSirena realita umoZzni analyzovat’ s vyuZitim CT alebo MRI snimok vnutorné
prostredie pacienta pred samotnym operaénym tikonom,

nemocni¢né prostredie bude vybavené materialmi a zariadeniami, ktoré¢ nebudu
infikovatel'né; dolezité zaznamy a data pacientov budii na dotykovych displejoch
Vv okoli pacientskeho 167ka,

v stenach nemocni¢nych izieb moéZzu byt integrované systémy virtudlnej reality pre
prepojenie s domovom pacienta,

cakarne budu vybavené zasuvkami pre nabijanie nositeI'nych zariadeni, z ktorych sa
u lekara budu st'ahovat’ nahravané data.
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Obr. Nemocnica budiicnosti — nemocni¢na izba

Porovnanie situacie v roku 2014 a predpoklad ¢innosti nemocnice v roku 2050 je znazorneny
na obrazku.

Technologia
* Archiv * Vel’ky priestor * V Cloude
« Diagnostika * V nemocnici * Doma
+ Cakéren * Velk4 » Neexistuje
* E - Konzultacie * Prvé kroky » Kazdy dent

Obr. Nemocnica dnes a v roku 2050

Stratégia vyskumu a vyvoja v slovenskej republike 2014 - 2020 v oblasti biomedicina
a biomedicinske inZinierstvo

Moderny biomedicinsky a bioinziniersky vyskum vznikli na zéklade vytvorenia obrovskych
modernych technologickych moZznosti, ktoré prevratnym spésobom zmenili kvalitu a rychlost’
ziskavania réznych biologickych a medicinskych tdajov, a zaroveit umoznili vykonavat
cielené manipulacie s biologickymi materialmi za G¢elom §tadia ich vlastnosti a produkcie
novych molektl a materidlov. DneSny svet mediciny, bioldgie a technologie je prepojeny
uzSie ako kedykol'vek predtym. Rychlost’ narastu novych poznatkov je nebyvald, Co je
doévodom, aby si Slovensko v tejto doposial’ najdynamickejSej dobe vyskumu v medicine,
biologii a technologiach, vytvorilo kvalitnti technologicku a personédlnu zékladnu, a aby sa
ako sucast dynamicky sa rozvijajucej Europy stalo plnohodnotnym clenom spolo¢ného
europskeho vyskumného priestoru. Moderné biomedicina je spojend s rozmachom vyuzivania
poznatkov experimentalnej a molekularnej biologie.
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Analyza sticasného stavu

V ostatnych rokoch sa na Slovensku do budovania technologickej — menej vSak personalne;j
infrastruktiry — poskytli objektivne velké zdroje zo SF EU. Vysledkom je viak vytvorenie
neucelenej a malo komplementarnej technologickej infrastruktiry. Personélne kapacity st na
Slovensku vel'mi poddimenzované, a to aj z dévodov slabej motivacie mladych vedeckych
pracovnikov, ¢o je jeden z dévodov, preco je biomedicinsky vyskum na Slovensku malo
vykonny, predovsetkym vSak v jeho zavereCnej — translacnej faze. Nie si vytvorené
motivaéné kritéria pre komercializaciu vedeckych vysledkov, ktoré by doma stabilizovalo
hlavne vykonnejsiu Cast’ slovenskych biomedicinskych vedeckych pracovnikov.

Vyrazne zaostava prenos vedeckych poznatkov do diagnostickej a klinickej praxe. Nie je
vytvorend infraStruktira schopna realizovat moderny translacny a klinicky vyskum. Pri
sucasnej praxi je problémom prisposobovat’ zdravotnicku starostlivost’ vedeckym projektom,
pricom na Slovensku chyba akreditovand univerzitnd nemocnica so spravnou klinickou
praxou. Vystavba modernej nemocnice akademického typu s podmienkami pre klinicky
vyskum a s prepojenim na experimentalny vyskum by dnesnu zIu situdciu zmenila. Realizacii
moderného experimentadlneho biomedicinskeho vyskumu a experimentdlneho klinického
vyskumu bréni okrem nedostatocnych technologickych podmienok aj nevyhovujuca alebo
neexistujuca slovenska legislativa. Legislativne bariéry a zI¢ nastavenie funkcie univerzitnych
nemocnic a ich uloh v biomedicinskom a experimentdlnom vyskume obmedzuju ich
spolupracu s ustavmi Slovenskej akadémie vied (dalej len ,,SAV*) a univerzitami. Slabé
legislativne zabezpeCenie zdravotnickych organizacii v zriad’'ovatel'skej posobnosti MZ SR
znemoziuje uchadzat’ sa a Gerpat’ prostriedky z fondov EU, resp. grantovych agentur SR.
Tym dochddza k brzdeniu vedeckej vychovy a klinického vyskumu. Nedostatocné
programové prepojenie vyskumu a vyvoja jednotlivych rezortov a slabé legislativne a
financné zabezpecenie biomedicinskeho vyskumu brzdi v mnohych pripadoch aj tvorbu
kvalitnych vedeckych vystupov a ich rychlejsi prenos do komercnej realizacie a klinickej
praxe. Prepojenie medzi lekdrmi univerzitnych nemocnic a vedcami je nedostato¢né, lekari v
Specializacnej priprave nie su opravneni sucasne pracovat aj vedecky a doposial nebola
sformulovana jasna stratégia na hlbsie previazanie tychto dvoch skupin.

Napriek dlhodobo zlej situacii v podpore biomedicinskeho vyskumu je v SR niekolko
Spickovych timov s kvalitnymi vystupmi, s medzinarodnymi vizbami a s vel’kym potencidlom
do buducnosti. Slovenski vedci mali doposial’ schopnost’ produkovat’ s minimalnou podporou
a prindsat’ origindlne rieSenia, a prave tieto l'udské zdroje vytvaraju zédkladny predpoklad pre
uspesnu realizéciu strategickych zamerov v oblasti biomedicinskeho vyskumu.

Slovensko ma dlhoro¢nt tradiciu vyskumu a vyvoja v oblastiach, ktoré dnes pokryva
priemyselna biotechnologia. Aplikovand mikrobiologia a biochémia sa na Slovenskej
technickej univerzite (dalej len ,,STU*) praktizuje uz takmer 60 rokov. Klasické
potravinarske biotechnologie mali v Struktire slovenského priemyslu vyznamné miesto.
Najvacsim uspechom slovenskej priemyselnej biotechnoldgie vSak boli realizacie vyroby
antibiotik, lyzinu a dextrdnu v Biotike Slovenska Lupca, ktoré boli vo svojej dobe vel'mi
progresivne. Uvedené produkty predstavuji pri vyhodnoteni ceny na jednotkovi hmotnost’
nizsiu, maximalne strednti kategériu produktov. Doposial’ na Slovensku prakticky neexistuje
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vyroba v kategoérii s najvysSou pridanou hodnotou, kde patria predovsetkym rekombinantné
peptidy a bielkoviny, napriek tomu, ze niektoré boli v laboratornej skale zvladnuté pred viac
rokmi (napr. interferén a inzulin).

V oblasti vyvoja a optimalizicie biokatalyzatorov a bioprocesov mame vyskumné
timy, ktoré st schopné uskutociovat’ vyskum na velmi kvalitnej urovni, zapdjat sa do
medzinarodnej spoluprace a uspesne realizovat’ spolupracu s firmami v oblasti aplikovaného
vyskumu. Pracoviskd STU maju v tejto oblasti dlhorocnu bohatii spolupracu s mnohymi
domadcimi a zahrani¢nymi firmami vyuzivajacimi priemyselné biotechnologie.

Nové biotechnologie, zalozené hlavne na technolédgii rekombinantnych DNA, boli
spojené so vznikom biotechnologickych firiem v druhej polovici 70-tych rokov najprv v USA
a s viac ako desatro¢nym oneskorenim v Eurdpe. Tieto spolocnosti priniesli nova kultaru v
oblasti transferu vysledkov vyskumu, kde novym fenoménom bolo, Ze prave Spickovi vedci
boli iniciatormi vzniku stikromnych subjektov (dnes zndmych start-up). Tento typ privatneho
sektora sa zacal na Slovensku objavovat az od druhej polovice 90-tych rokov.

Ciele SR vo viizbe na svetové trendy

Pri navrhu prioritnych oblasti VaV v rdmci 3. pracovnej skupiny sa vychddza z rdamcového
programu pre vyskum a inovacie v EU Horizont 2020, z analyzy su¢asného stavu vedy a
vyskumu v ramci SR, zo sucasnych potrieb slovenskej ekonomiky, priorit Ministerstva
zdravotnictva SR, Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR a d’alSich rezortov.
Cielom Slovenska v oblasti biomedicinskeho vyskumu je zvysit’ jeho uroven v oblastiach, v
ktorych dosahujeme excelentné, medzinarodne akceptované vysledky, ktoré reprezentuju
hlavné zdravotné bremeno v SR, a ktoré maju velky vyznam pre rozvoj klinicky
aplikovatelnych technologii. Stcasne je potrebné rozvinut’ moderny translaény a klinicky
vyskum s dorazom na zniZovanie vzniku novych spolocensky zavaZnych ochoreni, ich
prevenciu, diagnostiku a lie¢bu.

Cielom v oblasti biotechnologického vyskumu je podporit’ tri hlavné smery biotechnologie —
farmaceutické, priemyselné a environmentalne.

Obsahom pdsobenia vybranych prioritnych smerov v oblasti ,,Biomedicina a biotechnologia“
si nasledujuce zdmery a ciele uvedené osobitne pre kazdy prioritny smer.

A. Prioritné smery Biomedicina
1. Nadorové ochorenia:

e Nov¢ stratégie na zlepSenie prevencie a zniZenie vzniku novych ochoreni, zlepSenie
diagnostiky a liecby agresivnych nadorov,

e Vytvorenie narodnej bio - banky (alebo siete nemocniénych bio-bank) pre Ucely
onkologického vyskumu,

e Nové postupy na kontrolované uvolnovanie biologickych liekov (priprava
rekombinantnych DNA inzertov do adultnych kmeniovych buniek, ktor¢ maja
tendenciu migracie do solidnych nadorov a produkovat’ lie¢ivo priamo v tkanive
nadoru a in¢),
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Experimentalna diagnostika (vyuzivanie vedeckych kapacit pre podporu rutinnej
diagnostiky) a progresivne metddy terapie nddorov (napr. nové kombindcie biologik a
chemoterapeutik, nizkomolekulové inhibitory a iné).

2. Ochorenia srdca, ciev a mozgu:

Kardiometabolicky syndrom — prevencia a znizenie incidencie vzniku novych
ochoreni, neuroendokrinné, genetické a psychosocialne faktory a nové lieciva,
Zlyhéavajuce srdce, predsieniova fibrilécia,

Kardiorespira¢né vzt'ahy, nové postupy v diagnostike a liecbe respiracného zlyhania,
ZlepSenie preventivnych, diagnostickych a lieCebnych stratégii pacientov s vysokym
rizikom ateroskler6zy a jej komplikacii,

Vytvorenie cielenych koordinovanych postupov v primarnej, sekundarnej i terciarne;j
prevencii aterosklerdzy pre znizenie kardiovaskuldrnej morbidity i mortality v
populécii,

Mozgov¢ prihody, neurodegenera¢né ochorenia,

Nové pristupy k depresivnym stavom, autizmu, poruchdm motorickej aktivity a
kognitivhym porucham,

Vytvorenie  koordinovanych  postupov v prevencii  ischemickych a
neurodegeneraénych chordb.

3. Endokrinné a metabolické poruchy:

Genetické poruchy metabolizmu a poruchy Zivotospravy — obezita,

Nové pristupy k DNA diagnostike tychto poruch a k prevencii ich negativnych
endokrinnych a metabolickych dosledkov,

Mechanizmy vzniku autoimunity, diagnostika a personalizovana liecba
autoimunitnych portch,

Inovécia diagnostiky poruch latkového.

4. Infek¢éné ochorenia virusového a bakterialneho povodu:

Vynarajlce sa infekéné agensy, imunita, vztahy patogén - hostitel’,

Nové rychle a citlivé testy na detekciu patogénov a protilatok v klinickom materiali,
Nové spdsoby kontroly mikrobidlnej kontaminacie potravin, predchddzanie
epidémiam sposobenym kontaminovanymi potravinami,

Nové a rychle metddy detekcie zoonoz a infekéné agensy zvierat,

Nové postupy v prevencii a liecbe infekénych ochoreni s pouzitim latok prirodného
povodu.

5. Regeneracna a transplanta¢na medicina:

Nov¢ pristupy k regeneracii poSkodenych tkaniv a organov,
Nov¢ stratégie protinadorovej liecby (prekryva sa s prioritou 1).

6. Alergie a alergény:

Genomika alergii,
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Nutri¢na genomika vo vztahu k potravinovym alergénom,
Bioanalytické metddy na vysokocitlivl identifikaciu alergénov v potravinach.

B. Prioritné smery Biotechnologia
1. Farmaceutické biotechnologie:

Produkcia rekombinantnych peptidov a proteinov pre diagnostické a terapeutické
ucely a pre potravinovi bezpecnost’,

Nové mikrobidlne kmene a vysSie organizmy konStruované pomocou modernych
metod syntetickej bioldgie, genomiky, proteomiky a metabolického inzinierstva,
Priprava biokatalyzatorov, mikrobidlnych metabolitov a biopolymérov,

Nové hormonalne, farmakologické a génové (cDNA, siRNA, miRNA) regulatory
reprodukcie zvierat a I'udi a aplikacia alternativnych.

2. Priemyselné biotechnologie:

Scale-up fermenta¢nych procesov na produkciu biologicky aktivnych latok,

Vyvoj bioseparacnych procesov pre priemyselné biotechnologie,

Biokatalyza a biotransformacia produktov, regulacia biotransformaénych a
biokatalytickych procesov zameranych na vyrobu produktov s vysSSou pridanou
hodnotou ako napr. chemické Speciality, aromy, aditiva do potravin a krmiv, kultiry
pre bioremediécie, enzymy pre organicku syntézu, biopolyméry a pod.,

Magneticka separacia zivociSnych buniek pre vyuzitie biomedicinskej a
pol'nohospodarskej oblasti,

Optimalizécia procesov a vyvoj zariadeni pre jednotlivé biotechnologické smery.

3. Environmentalne biotechnologie:

Nové remediacné technoldgie, vyuzitie biotechnoldgii pri zneskodiiovani odpadov,
Minimalizacia environmentalnej zat'aze priemyselnych vyrob,

Elimindcia emisii zo Zivo¢iSnej vyroby,

Biotechnologicka vyroba pohonnych hmét,

Bioenergetika zaloZend na priemyselnej biotechnolégii,

Bioremedidcia nebezpe¢nych latok,

Vyroba bioetanolu, biobutanolu, metanu a vodika z pol'nohospodarskych odpadov,
Vyuzitie zivych organizmov a ich metabolitov v biologickom a biotechnologickom
boji so Skodcami v podohospodarstve.

Infrastruktira pre experimentdlny biomedicinsky vyskum po naplneni doddvok stcasného

opera¢ného programu ,,Vyskum a vyvoj* bude na vel'mi sluSnej trovni, pricom je potrebné
riesit’ otdzku personalnej obsadenosti a celkovej udrzatelnosti (t.j. predovSetkym prevadzky)
ziskanej infraStruktary. Nasledne bude potrebnd lepSia narodna koordinacia jednotlivych
izolovanych segmentov. Celkova kapacita T'udskych zdrojov v oblasti biomediciny je
priblizne 1000 zamestnancov na trvaly pracovny pomer.

Pre biotechnologiu sluzi velkd Cast’ rovnakej infraStruktiry (napr. v oblasti genomiky a
proteomiky), pricom je potrebné posilnit’ niektoré (predovsetkym fermentacné) kapacity na
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urovni Stvrt a polo prevadzky, Co zasadnym spdésobom urychli prenos vysledkov do
realizacie. Celkova kapacita I'udskych zdrojov v oblasti biotechnologie je priblizne 1000
zamestnancov na trvaly pracovny pomer.

Definovanie partnerstiev a spoluprdce s priemyslom

Partnermi v oblasti biomedicinskeho a biotechnologického vyskumu a vyvoja st prakticky
vSetky univerzitné nemocnice, diagnostické pracoviska (ktoré su u néas v sti¢asnosti va¢sinou
samostatné podnikatel'ské subjekty), farmaceuticky a biotechnologicky priemysel. V SR v
oblasti sukromného sektora existuje niekol'’ko desiatok subjektov pracujucich predovsetkym v
oblasti diagnostiky a niektorych Specidlnych lie¢ebnych postupov. ViacSina z nich je
charakteru malych a strednych firiem a vznikla najcastejsie ako start-up alebo spin-off resp.
pri vyskumnych institiciach, zriadenim samostatnych ,,pobociek” poévodne zalozenych v
najvyspelejsich krajinach OECD.

Vyskum v oblasti ,,biotechnologia® ma perspektivu prepojenia s prioritou ,,Inovéacie v malych
a strednych podnikoch®. Vyskum v €asti IIIl — Vyzvy v socialnej oblasti je tiezZ vel'mi dolezity
pre dalsi rozvoj ekonomiky Slovenska, ale mal by sa rozvijat zapojenim do projektov
rieSenych silnymi medzinarodnymi konzorciami na trovni EU.

Partnerstvd by mali byt realizované najmad sposobom integrovanych projektov — ¢i uz
tematickou alebo vyskumnou — vyvojovou a realizatorskou formou.

Budu vznikat’ konzorcid pre riesenie jednotlivych tloh Statnych programov. V konzorcidch
budl zapojené nielen vyskumné institucie, ale aj podnikatel'ské subjekty.

Je mozné predpokladat’, Ze podnikatel'ské subjekty, zapojené do rieSenia jednotlivych tloh
Statnych programov sa budu podielat’ aj na d’alSom vzdelavani zdravotnickych pracovnikov,
kde by sa vyuzivali vysledky vyskumu.

Ciele sa budui dosahovat’ predovSetkym existujucimi néstrojmi, ako su:
1. Investicie do vyskumnej technologickej a persondlnej infraStruktiry zo zdrojov
Opera¢ného programu vyskum a inovécie,
2. Vyskumné Glohy Statneho programu vyskumu a vyvoja,
3. Specializované programy Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja (dalej len
»APVV®).

Finan¢né nastroje z verejnych zdrojov budl $pecificky zamerané na podporu vyskumu vo
verejnych a neverejnych instituciach vyskumu a vyvoja. Klucovou bude stimuldcia
spoluprace verejnych vyskumnych institicii, ako st vyskumné Gstavy, univerzity a ustavy
SAV s univerzitnymi nemocnicami a s komerénymi podnikmi.

Podpora vyskumu v malych a strednych podnikoch sa bude realizovat’ schémou APVV.
Navrhujeme vypracovat’ a implementovat’ aj nastroje danovych stimulacii, napriklad podl'a
vzoru Finska.

Cast’ infrastruktary vyskumu a vyvoja, v previazani s vychovou a vzdeldvanim odbornikov v
prisluinych technolégiach, bude financovana zo §trukturalnych fondov EU.

Prave oblast’ biotechnologii, kde predvyrobné etapy s enormne nakladné (nadvizujic na
farmaceuticky priemysel), je charakteristickd rozvinutym systémom ochrany dusevného
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vlastnictva a mechanizmami na jeho podporu a stimulaciu nasledného transferu. Dobudovanie
narodného systému transferu technoldgii, ktory ma mnohé prvky spolo¢né pre vsetky priority,
pricom jednotlivé Specifikd su rieSené v prepojeni na jednotlivé Specializované institicie,
povazujeme za zvlast’ dolezité.

KTlacovym opatrenim pre podporu vyskumu v malych a strednych podnikoch bude obnovenie
programu APVV , Vyskum a vyvoj v malych a strednych podnikoch® (VMSP). Ttto schému
povazujeme za kI'ai¢ovu pre podporu zacinajacich podnikov start-up a spin-off.

Katalyticky bude posobit’ upraveny program APVV na podporu spoluprace vyskumnych
ustavov, univerzit a SAV s univerzitnymi nemocnicami a priemyslom tak, aby pruznejsie
poskytoval podmienky pre vzajomnu spolupracu vo vyskume. Tato schéma sa dé primerane
optimalizovat’ a moze pdsobit’ ako nastroj na vytvorenie sieti priamej komerénej spoluprace.
V nadvéznosti na kapitolu cislo 2. Analyza sucasného stavu, kde sa uvadza problém
nedostatocnej alebo absentujucej legislativy, kIiCovym opatrenim bude spracovanie
legislativnych regulacii jednotlivych oblasti biotechnologii.

Regionilna inovac¢na stratégia KSK v oblasti: biomedicina a biomedicinske inZinierstvo
Analyza sticasného stavu

V KSK je inovaény rast v oblasti biomediciny a biomedicinskeho inzinierstva pohanany
najmé aktivitami akademickej sféry a histériou priemyselnych podnikov, ktoré posobia
Vv spominanych oblastiach ¢i uz vo forme prioritného zamerania, alebo aplika¢nymi
aktivitami.

Podnikatel'ska aktivita je priemernd, v kraji posobi 19 575 podnikatel'skych subjektov
(pravnické osoby), ¢o predstavovalo 11,5 % a 43 744 podnikatel'skych subjektov (fyzické
osoby) a podielom 10,4 %. V prepocte na 1000 obyvatelov je podnikatel'skd aktivita
porovnatel'nd so ZK a TNK pri podnikoch, pri Zivnostnikoch je porovnatelna s BBK. So
zahrani¢nou ucast’'ou sa nachadza v KK 1 116 podnikatel'skych subjektov a ich pocet vzrastol
od roku 2004 takmer na dvojnasobok.

Vd'aka akademickej sfére st uz dlhodobejsie celkové vydavky na vyskum a vyvoj v ramci SR
druhé najvacsie v Kosickom kraji.
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Obr. Celkové vydavky na vyskum a vyvoj v ramci SR

Podiel zamestnancov vyskumu a vyvoja je taktieZ druhy najvacsi v ramei SR v KSK.

V KSK bol vypracovany dlh§i zoznam 29 inovacnych navrhov v podobe kratkych
projektovych zamerov pripravenych na $irSie rozpracovanie v oblasti vyskumu, vyvoja a
inovacii. Na priprave jednotlivych projektovych navrhov spolupracovali univerzitni odbornici
a vyskumni pracovnici (z fakualt a vyskumnych ustavov z oblasti technickych a prirodnych
vied), podnikatel'ské subjekty a pracovnici KSK.

Zamestnanci vyskumu a vyvoja

)

m Bratislavsky kraj = Trnavsky kraj = Trenciansky kraj = Nitriansky kraj

u Zilinsky kraj Banskobystricky kraj = PreSovsky kraj m Kosicky kraj

Obr. 5 Podiel zamestnancov vyskumu a vyvoja v jednotlivych krajoch SR
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Zo zoznamu boli vybraté na zaklade analyzy a konsenzu prioritné inovaéné projekty na
obdobie 2007-2013:

IT — Valley klaster (klastrova iniciativa v oblasti informacnych technolégii).
Vybudovanie Cassovia HTP (High tech parku) a vedecko-technologického parku
TECHNICOM (KSK a Technicka univerzita v KoSiciach).

Klaster  obnovitelnych  zdrojov  energie (klastrova iniciativa v  oblasti
obnovitelnychzdrojov energie).

Technologické centrum obnovitelnych zdrojov energie (zamerané na transfer
technoldgii v oblasti obnovite'nych zdrojov energie).

Vybudovanie univerzitného vedeckého parku MEDIPARK.

Predpokladom na strane tvorcov poznatkov je pritomnost’ Styroch vysokych $kol.

V Kosiciach su dalej Gstavy Slovenskej akadémie vied v Kogiciach (Ustav experimentalnej
fyziky, Ustav materialového vyskumu, Neurobiologicky ustav, Parazitologicky ustav, Ustav

geotechniky, Spolocenskovedny ustav a niekol’ko vysunutych pracovisk).

Vydavky na vyskum a vyvoj podla vednej oblasti za rok 2013

pre KSK
® Prirodné vedy m Technické vedy Lekdrske a farmaceutické vedy
= P6dohospodarske vedy = Spolocenské vedy Humanitné vedy

Obr. Vydavky na vyskum a vyvoj podl’a vednej oblasti za rok 2013 pre KSK

V oblasti biomediciny a biomedicinskeho inZinierstva bol uspesny projekt MEDIPARK, ktory
je nosnym projekt rozvoja KSK v predmetnej oblasti. V roku 2015 je v zavere¢nom roku
implementécie s potrebou riesenia jeho udrzatelnosti. Tu je mozné dosiahnut’ prostrednictvom
podpornych Statnych resp. eurdpskych projektov, tspesnostou zainteresovanych subjektov
v ramci eurdpskeho projektu HORIZON 2020 a aktivitami smerujucimi ku komercionalizacii
vystupov projektu a prepojenim s priemyselnou sférou.



Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

Projekt MEDIPARK ma za ciel vybudovanie UVP MediPark ako $pickového narodného a
medzinarodného centra pre aplikovany vyskum, vyvoj a transfer jeho vysledkov do praxe v
oblasti mediciny. Realizacia projektu umozni postupne prostrednictvom vyskumno
vyvojovych vystupov v oblasti mediciny stat’ sa jednym z hybnym motorov rozvoja
Kosického samospravneho kraja vyraznym spdsobom prispeje k zlepSeniu. Projekt ma za ciel
d’alej:

e zlepsenie technickej infraStruktary Spickovych vyskumnych pracovisk v ich prioritne;j
vyskumnej oblasti z dorazom na aplikacie,

e zlepSenie podmienok vzdelavacieho procesu a pripravy novej generacie vedeckych
pracovnikov, ako aj vysokokvalifikovanych pracovnikov pre high-tech priemyselné
odvetvia,

e lepsiu kooperaciu s praxou, ktora prispeje k zvySeniu konkurencieschopnosti regionu,
vytvori nové pracovné prilezitosti a zvysi kvalitu 'udského potencialu,

e tvorba priaznivych podmienok na bezprostrednt spolupracu vyskumu so spolo¢enskou
a hospodarskou praxou, ¢o umozni efektivny prenos vedeckych poznatkov do praxe,

e skvalitnenie a ul'ah¢enie uz prebiehajiiceho vyskumu bud’ pre potreby praxe, alebo uz
prebiehajucich medzindrodnych projektov,

e vstup vedeckych timov podielajicich sa na projekte do medzinarodnych sieti
a zvysenie ich konkurencieschopnosti pri sutazi o zdroje 7. Ramcového programu EU
pre vyskum a vyvoj a jeho nasledovnika — Horizontu 2020 ako aj dalSich
medzinarodnych zdrojov,

e zlepSenie situacie v oblasti komercializacie poznatkov a ochrany duSevného
vlastnictva, o je jedna z najvacsich slabin slovenského systému vedy a techniky.

Aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja UVP MediPark, KoSice umoZnia:

1) rozvoj personalizovanej mediciny v liecbe nadorovych chordb, ¢im sa zefektivni
lie¢ba pacientov s rakovinou pri znizeni vyskytu neziaducich vedlajsich u¢inkov,

2) vyuzitie inovativnych postupov v prevencii, diagnostike a liecbe vnitornych
chorob, tj. konkrétne dojde k implementécii preventivnych opatreni a rehabilitaénych
postupov, ako aj vcasnej identifikacii rizikovych faktorov a vcasnej diagnostike takych
ochoreni, akymi su metabolicky syndréom, poruchy lipidového (tukového) metabolizmu,
cukrovka, hypertenzia, spankové apnoe, chronicka obstruk¢éna choroba pluc, Alzheimerova
choroba, Parkinsonova choroba, ateroskler6za mozgovych tepien. V¢asna diagnostika
umozni implementaciu najnovSich liecebnych postupov, ktorych cielom je spomalit’
priebeh tychto ochoreni a predchédzat’ ich komplikéaciam,

3) vyuzitie inovativnych technolégii v mikrochirurgii a minimalne invazivnej
endoskopickej chirurgii umozni aplikovat’” vybrané chirurgické postupy aj u takych
pacientov, ktorych fyzicky stavne umozituje podstupit’ naro¢ny invazivny zékrok (seniori,
pacienti s poruchami vyzivy, deti),

4) lie¢bu degenerativnych ochoreni a dirazov skeletu (kosti, kibov, chrupavky), srdca,
ciev a nervovychtkaniv — a to predovSetkym vyuzitim poznatkov a vystupov vyskumu
Vv oblasti biotechnologii v zdravotnictve,

5) vyuzitie inovativnych postupov k predchadzaniu zavazného neurologického
postihnutia po urazoch miechy a po cievnych mozgovych prihodach

6) rozvoj personalizovanej mediciny v oblasti genetiky a reprodukcie, predchadzanie
genetickych defektov, operacie plodov v maternici, atd’.
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Projekt UVP MEDIPARK je zalozeny na interdisciplinarnej spolupraci Styroch institucii
(UPJS, UVLF, NbU a TUKE), v ramci ktorych st zapojené do realizacie viaceré pracoviska
S 'udskym potencialom znazornenom v tab.1.

Tab. 5 Dudsky potencial UVP MediPark

Ludsky potencial UVP MediPark, Kosice

Profesori Docenti/  Odborni asistenti s| Doktorandi
Samostatni PhD/vedecki
vedecki pracovnici s PhD

| pracovnici |
UPJg 43 69 164 268
UVLF 11 20 20 53
NbU SAV 2 3 23 9
TUKE | | | [
(Katedra blomed., 2 3 8 6
inZinlerstva)
SPOLU 58 95 215 336
UVP MediPark

Aktivity projektu st v sulade so svetovymi trendami smerujucimi k personalizacii mediciny.
Z tematického hl'adiska su dominantné témy personalizacie liecby nadorovych ochoreni,
prevencii, diagnostike a lie¢be vnutornych choréb, minimalizacie invazivnosti chirurgickych
zéakrokov, personalizécii regenerativnej mediciny (vyroba individudlnych scaffoldov a nahrad
tkaniv), vyuzitie inovativnych postupov k predchddzaniu zavazného neurologického
postihnutia po urazoch miechy a po cievnych mozgovych prihodach a personalizovanej
mediciny v oblasti genetiky a reprodukcie.

Doélezitou subjektom projektu je Zdruzena tkanivova banka, ktora vyvija ¢innosti v oblasti
regenerativnej mediciny ako jednej z nosnych oblasti vyskumu a vyvoja v ramci KSK.
Aktivity a ciele projektu su taktiez v sulade s vyzvami eurdpskeho projektu HORIZON 2020,
ktory sa v oblasti biomediciny a biomedicinskeho inZinierstva najde uplatnenie vo vSetkych
troch réznych, ale navzajom sa posiliujucich prioritach s jasnou pridanou hodnotou Unie.

Z biomedicinskeho hl'adiska projekt UVP MediPark tzko suvisi s iniciativou Spoloc¢enské
vyzvy a konkrétnou vyzvou ,,Zdravie, demografické zmeny a zdravé prostredie®. T4 zahriiuje
vyskum a vyvoj v oblasti zdravotnickej starostlivosti vratane prevencie. Zahriiuje napriklad
vyvoj novej diagnostiky, zlepSenie screeningovych programov a diagnostickych metod,
zlepSenie lie€by ochoreni. Programovy smer sa zameriava najmé na problematiku aktivneho
starnutia a zaistenie aktivneho samostatného zivota seniorov. V oblasti zlepSenia
zdravotnickej starostlivosti sa programovy smer zameriava na optimalizaciu zdravotnickej
starostlivosti, nové inovacné postupy a zlepsenie pristupu pre vSetkych obcanov.

Z hl'adiska biomedicinskeho inzinierstva su vramci KSK vyvijané aktivity v oblasti
biomateridlového vyskumu a vyvoja (biomaterialy, nanomateridly) v oblasti biotechnologii a
a biosenzoriky, bioinformatiky a biokybernetiky, kde vstupuju subjekty z relativne
novovytvorené¢ho zoskupenia Kosice IT Valley.
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V uvedenych oblastiach ma KSK inovacny potencial, ktory je mozné integrovat’ do projektov
vramci HORIZON 2020 najmid vramci programu Excelentnd veda ato Vv ,Budlcich
a vznikajucich technologiach® (Future and Emerging Technologies - FET), resp. v programe
Veduce postavenie priemyslu. Tu boli zadefinované hlavné kl'acové kompetencie v oblasti
KET (Key Enabling Technologies), ICT avesmiru. Oblast kl'uCovych technologii
definovanych v stratégii EU predstavuje 6 strategickych technoldgii, ktoré maji napliat’
stanovené ciele eurdpskej priemyselnej politiky:

e nanotechnoldgie,

e pokrocilé materialy,

e mikro a nanoelektronika,

o fotonika,

e biotechnologie,

e pokrocilé vyrobné systémy.

LEIT (Leadership Enabling and Industrial Technologies) je klI'i¢ovou prioritou zameranou na
prelomové, radikalne aprelomové priemyselné technologie. Z hladiska zamerania
jednotlivych oblasti podpory su pre biomedicinsky inzinierstvo kIi¢ové LEIT 1 : Informacné
a komunikacné technologie, LEIT 2: Nanotechnologie a LEIT 3: Pokrocilé materidly (patri tu
problematika biomateridlov) a LEIT 5: Biotechnologie (syntetickd biologia, biopocitacova
veda, bioelektronika, bio- nanotechnologie, alternativne produkty a postupy v zdravotnictve,
genomické, meta- genomické, proteomické a molekuldrne nastroje).

Vo vysSie spominanych oblastiach su v KSK aktivne aj pracoviska Technickej univerzity
v Kosiciach (najméd Katedry biomedicinskeho inZinierstva a merania, resp. aplikané aktivity
inych pracovisk Strojnickej fakulty, Hutnickej fakulty a Fakulty elektrotechniky a
informatiky).

V oblasti biomateridlov a nanotechnologii, microsenzoriky aplikovanej do mediciny aktivne
posobi Ustav materidlového vyskumu SAV, a viaceré pracoviska Prirodovedeckej fakulty
UPJS. V ramci klinickych $tudii a aplikacii je tu nevyhnutna interdisciplindrna spolupraca. Tu
je vidiet' za posledné roky vyrazny pokrok najmi v spolupraci technickych a biologickych,
resp. lekarskych odborov (Lekarka fakulta a prirodovedecka fakulta UPJS, UVLF). Vyskum
je nasledne aplikovany do klinickej oblasti v ramci vybranych pracovisk UN L. Pasteura
v Kosiciach.

Dalsie aktivity v oblasti biomedicinskeho inZinierstva st v KSK integrované do
pripravovaného interdisciplindrneho projektu CLUSTRAT. Tu s v priprave materialy
tykajuce sa oblasti Advanced Materials (AM) smerujice kK vyrobe novych l'ahkych a pevnych
materidlov s vyuZitim okrem priemyselnych oblasti aj v oblasti mediciny a biomedicinskeho
inzinierstva. Dalej st v ramci projektu pripravované zamery tykajiuce sa vyziev Ambient
Assisted Living so zameranim na problematiku aktivneho starnutia a zaistenie aktivneho
samostatného Zivota seniorov.

Uspesna v oblasti biomedicinskeho inZinierstva je spolupraca sikromnej spolo¢nosti CEIT
Biomedical Engineering a Katedry biomedicinskeho inZinierstva, Strojnickej fakulty,
technickej univerzity v Kosiciach v oblasti navrhu a vyroby implantatov na mieru s vyuzitim
biokompatibilnych titdnovych zliatin. Institucie riesili tspeSny projekt v ramcei vyzvy Stimuly
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pre vyskum avyvoj snazvom Vyskum novych diagnostickych metdéd v invazivnej
implantologii. Vystupom boli implantaty na mieru zo zliatiny titanu Ti-6Al-4V (Grade 5)
vyrobené aditivnou technolégion DMLS (Direct Metal Laser Sintering). Do tychto
implantatov boli v spolupraci s Katedrou fyziky kondenzovanych latok, Prirodovedeckou
fakultou UPJS integrované magnetické sklom potiahnuté mikrovldkna so senzorickymi
funkciami.

Katedra biomedicinskeho inzinierstva, SjF TU KoSice pripravuje projekty v oblasti tvorby
a vyroby poréznych titanovych Struktar, aplikovanych do implantatov a taktiez v oblasti 3D
biotlaCe resp. bio-aditivnej vyroby v spolupraci so Zdruzenou tkanivovou bankou, FN L.
Pasteura v KoSiciach.

Za zmienku v biomaterialovej oblasti stoja aj aktivity Ustavu materidlového vyskumu SAV,
kde sa ukoncilo viacero projektov. K aktudlnym projektom patri napr. projekt AMETIST,
ktory prebieha do konca roku 2015. Projekt sa zaobera kovovymi biomaterialmi, ktoré je
organizmus schopny rozlozit, absorbovat’ a vylugit fyziologickou cestou. Ustav vyvija aj
d’alsie aktivity v tejto oblasti formou viacerych grantovych projektov.

Taktiez je potrebné vyzdvihnit narast spoluprace s lekarskymi inStiticiami a Klinickou
praxou.

InStitucie a podnikatel’ské subjekty KSK sinovaénym potencidlom pre oblast’
biomediciny a biomedicinskeho inZinierstva

Villa Labeco s.r.o.
Unomedical s.r.o.
CEIT Biomedical Engineering s.r.o.
Ustav materidlového vyskumu SAV
Univerzity veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach
TUKE, SjF Katedra biomedicinskeho inzinierstva a merania
Biogema
UNLP
UPJS Prirodovedecka fakulta

. Sembid s.r.o.

. Medist s.r.o.

. GlobalLogic s.r.o.

. Pro Softs.r.o.

. Centrum ortopedickej protetiky

. ProCorp

. ORTOPROplus spol. sr. 0.

. Elcom

. Siemens s.r.o

. Medilux

. Medtec, s.r.o.

. DB Biotech

. IMUNA PHARM, a.s.
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Zelené technologie/low carbon building/OZE
Zelené technologie/low carbon building/OZE a inovacie

Dovody a ciele

ZniZenie globalnych emisii sklenikovych plynov (GHG) a ochrana zivotného prostredia,
vyzaduje inovacie a vo velkom rozsahu prijatie zelenych technoldgii. Bez inovdcii, bude
velmi tazké a velmi ndkladné udrziavat' aktudlnu trajektoriu rastu pri rieSeni hlavnych
problémov zivotného prostredia, ako je napr. klimatickd zmena. V doésledku toho, vlady krajin
a rozvijajuce sa ekonomiky uprednostiiuju aktivity vyskumu a vyvoja, a stimuly pre Sirenie a
prijimanie zelenych technolégii.

Zelené technologie mozu prispiet’ k zelenej ekonomike pretoze maju potencial vytvarat’ nové
obchodné prileZitosti, trhy a pracovné miesta.

Hlavné aspekty

Zakladom akejkol'vek efektivnej stratégie zelené¢ho rastu su jasné a stabilné cenové urovne
emisii v oblasti zivotného prostredia, napr. ceny uhlika alebo iné trhové nastroje, ako je
zdanenie a regulacia, ktoré znizujui externality v Zivotnom prostredi spdsobené ekonomickym
rastom. Avsak, lepSia cena nesta¢i k oddeleniu rastu od degradacie zivotného prostredia. Je tu
teda jasna uloha pre vladu, aby zabezpecila ramcové podmienky a politiku vo¢i podnikom a
podnikatelom pre poskytnutie stimulov pre sikromné investicie do ekologickych inovacii.
Vlada ma tiez ulohu pri podpore verejného vyskumu a vyvoja pre zelené inovacie. Dokazy z
prostriedkov Statneho rozpoctu alebo vydavkov na vyskum a vyvoj podla socialno-
ekonomickych cielov, ukazuji, Ze krajiny OECD, ako je Kanada, Estonsko, Finsko,
Taliansko, Japonsko, Mexiko a Novy Z¢land venuju relativne vysoké podiely verejného
rozpoctu na vyskum a vyvoj pre energiu a Zivotné prostredie.

Vyvoj zelenych technologii

Vyvoj zelenych technologii sa v niektorych oblastiach zrychl'uje. Pocet patentovanych
vynalezov do obnovite'nych zdrojov energie (+24 %), elektrickych a hybridnych vozidiel
(+20 %), a energetickej U€innosti v stavebnictve a osvetleni (+ 11%) vzrastol rychlejSie nez
celkové patenty (+6 %) v priebehu rokov 1999 a 2008. Vyvoj vac¢siny zelenych technologii je
sustredeny v relativne malom pocte krajin a v tychto jednotlivych krajindch existuje znacna
Specializicia. Pre vybrané technologie zmiernenia zmeny klimy, japonské patentové prihlasky
v roku 2008, boli napr. pomerne viac sustredené na inovacie pre energeticky tisporné budovy
a osvetlenie, rovnako ako aj inovécie elektrickych a hybridnych vozidiel, zatial' o Spojené
Staty boli zvlast’ zamerané na oblast’ obnovitelnych zdrojov.

Aj ked st k dispozicii informacie o zelenych technoldgiach, ovel'a menej informacii je k
dispozicii o stvisiacich netechnologickych zmenach a inovaciach, ako napriklad v zavedeni
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novych obchodnych modelov, pracovnych modelov, inovaciach v planovani miest alebo
dopravy, ¢o je tiez nastrojom zavadzania zelen¢ho rastu. Existuju dokazy o zviacSovani sa
rozsahu zelenych inovacii. Napriklad, vyrobné firmy sa posunuli z end-of-pipe rieSeni k
pristupom, ktoré minimalizuji materidlové a energetické toky zmenou vyrobkov a vyrobnych
metdd a opatovnym pouzitim odpadov ako sekundarnej suroviny pre vyrobu (OECD, 2010k).
Pokroky sa dosahuju aj prostrednictvom lepSich postupov riadenia a integrovanymi
stratégiami, ktoré prispievaju k celej rade novych obchodnych modelov (OECD, 2011e).

Inovacie v ochrane zivotného prostredia, alebo "zelené" pristupy celia tiez d’alSim prekazkam,
ktoré zhorSuju existujuce. Ked’ze podniky a domacnosti nemusia platit’ za environmentalne
sluzby, alebo za znecistenie, dopyt po ekologickych inovaciach je obmedzeny, a tym je menej
stimulov pre spolo¢nosti, aby investovali do inovécii.

Podpora zelenych inovacii preto tazi z jasnych a stabilnych trhovych signalov, napr. ceny
uhlika alebo inych trhovych nastrojov rieSiacich externality spojené s vyzvami v oblasti
zivotného prostredia. Tieto signdly posilnia stimuly pre firmy, aby prijali a vyvijali
ekologické inovacie, a prispeli k indikacii zavdzkov vlad k pohybu smerom k
ekologickejSiemu rastu. Tiez zvySia G€innost’ pri pridel'ovani zdrojov stanovenim trhov pre
zelené inovdcie, a znizia ndklady na rieSenie problémov v oblasti zivotného prostredia. Dane a
d’alSie cenové nastroje su zahrnuté v nedavnej japonskej publikacii "Nova stratégia rastu".

Nedavne skusenosti ukazuji, Ze ceny uhlika prispievaju predovSetkym ku kumulativnym
inovaciam. To vedie k zvySeniu efektivity, ale moze tiez viest’ k rastlicej spotrebe, ako tomu
bolo v pripade osobnej dopravy. Vzhl'adom k dalSiemu zlyhaniu trhu, ktorému zelené
inovacie celia, st potrebné doplnkové politiky.

KTlucovou otazkou v tejto suvislosti je: ako a kde by mali vlady zamerat’ svoje Usilie. Pokial
ide o to, ako, existuju tri klucové spdsoby, ktorymi moédzu vladdy vyjadrit podporu
ekologickych inovacii. Jednym z nich je financovanie prislusného vyskumu, ¢i uz verejné¢ho
alebo sukromného. Vyskum a vyvoj v energetike a Zivotnom prostredi tvori napriklad vel'mi
maly podiel na HDP v pomere k ich vyuzitiu v ekonomickom Zivote.

Dalsim spdsobom, ako podporit’ zelené inovacie, je zamerat sa na prekazky v jeho ranej faze
komeréného vyvoja. Pristup k financiam je obzvlast zlozity pre firmy zaoberajuce sa
zelenymi inovaciami, vzhladom k relativnej nezrelosti trhu, a tym vicSiemu vnimanému
obchodnému riziku. Zatial' ¢o trhy pravdepodobne ocefiuju toto riziko presnejSie ako trh
dozrieva (OECD, 2011f), mdze to trvat’ dlhSiu dobu.

Treti spdsob, ako posilnit’ zelené inovacie je pouzitie inovacnej politiky na strane dopytu.
Normy, dobre navrhnuté predpisy a verejné obstaravania, napriklad, moézu podporovat’ zelené
inovacie na trhoch, kde samotné cenové signaly nie s plne U€inné. Napriklad, po zavedeni
nemeckého zdkona o obaloch v roku 1989, sposobil vzlet patentov biologicky odburatel'nych
obalov (OECD, 2010l).



Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

Mapovanie vedeckych odborov, ktoré maji vplyv na inovécie v zelenych technologiach, ¢o je
meratel'né patentmi, ukazuje, Ze chémia a materidlové vedy st prinajmensom rovnako
dolezité ako vyskum v oblasti energetiky a Zivotného prostredia ako zobrazuje obrazok.

= = e

Zelene
technologle

s

Obr. Spojenie inovacie - veda vo vybranych zelenych technologiach

: Legenda:

Oblasti a perspektivy pre zelené technolégie

NajdolezitejSou oblastou pre zelené technoldgie je vyroba energie. To zahiia vyvoj
alternativnych moznosti paliv a novych ucinnych sposobov vyroby energie. Zelené
technoldgie zahfnaju aj budovanie Zelenych miest, ktoré st postavené eko-uspornymi
metodami. Zelena Chémia, predmetna oblast Zelenych Technologii sa zameriava na
vynalezy, dizajn a pouzitie chemickych vyrobkov a procesov, ktoré znizujii pouZzivanie
nebezpecnych latok. Vyroba energie z obnoviteI'nych zdrojov, energetickd hospodarnost,
zniZzovanie znecCistenia, opatovné vyuzitie a recyklacia, metédy ochrany prirodnych zdrojov,
zniZenie emisii sklenikovych plynov atd’. su priklady, kde je dopyt po zelenej technologii a
potrebny d’alsi rozvoj.

a) Zasobovanie energiou

Zelena technolodgia je uzito¢na najméd vo vyrobe elektrickej energie a v oblastiach riadenia
zasobovania energiou. Potencidly moézu zahfiiat’ rozsiahlejSiu spolupracu priemyselnych a
obchodnych odvetvi, ktora mdze viest’ k ndkladovej efektivnosti.

b) VyuzZivanie energie

Aplikacia zelenych technologii vo vSetkych oblastiach a programoch riadenia dopytu.
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c) Stavebnictvo

Najmaé v oblasti vystavby, riadenia, udrzby a odstranenia budov mézu poskytnut’ nové cesty k
zelensiemu stavebnému priemyslu.

d) Odpadové a vodné hospodarstvo

Potencial pre dopyty technologii v oblasti riadenia a vyuzivania vodnych zdrojov, Cistenie
odpadovych vod, nakladanie s tuhym odpadom a skladky pre komundlny odpad.

e) Doprava

Schopnost’ zaclenit’ zelené technologie v dopravnej infrastruktiry a pri vozidlach, a to najmé
prostrednictvom rozvoja biopaliv a verejnej cestnej dopravy.

Zelena technoldgia: 10 veducich krajiny

Sprava pripravend poradenskou firmou Cleantech Group a WWF, ukazuje, ktoré¢ krajiny st
charakteristické kreativitou a inovaciami v zelenych technoldgiach, a ktoré teda maju
stimulujuce prostredie pre podniky v odvetvi, a to bud’ verejnou politikou, alebo zo
sukromného sektora.

Cleantech (Cisté technologie) a environmentéalna skupina WWF zhodnotila 40 krajin pouzitim
15 ukazovatelov, ktoré sa tykaju rozvijania zelenych rieSeni v spolo¢nostiach, ako st napr.
verejné politiky a pravne predpisy, finanéné stimuly pre sikromné a akademické iniciativy,
sukromné investicie v danom odvetvi, pocet registrovanych environmentalnych patentov, a
iné.

Prieskum "Globalny Cleantech inova¢ny index" ukazuje, ze sektor obnoviteI'nych zdrojov
energie je hlavnym katalyzatorom zelenych investicii.

Izrael zvitazil v indexe 2014, klI'icovym ddévodom boli relativne nadStandardné opatrenia
zaCinajucich (start-up) firiem v pomere na jedného obyvatela. Krajina vytvara kultaru a
vzdelavanie potrebné k zavadzaniu inovécii, a navySe ma predpoklady na riadenie Gzemia s
obmedzenymi zdrojmi.

Finsko obsadilo druhé miesto s uznanim jasného usilia krajiny mobilizovat’ svoju pracovnu
silu smerom k udrzatelnym inovaciam. Finsko tiez vyvija nové inovativne pristupy K
uspokojeniu vicsich trhov baziacich po CistejSich technologiach v inych geografickych
oblastiach.

USA dosiahli tretie miesto v indexe 2014, ¢isté technologie tvoria absolutny zaklad start-up
spoloCnosti a jasne pritahuju najviac rizikovy kapital. AvSak, v poslednych niekolkych
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rokoch, bolo viac fondov pre ¢isté technologie zriadenych na investovanie do Ciny ako v
akékol'vek inej Casti sveta, s prilivom kapitalu sa o¢akava, e v najblizsich rokoch Cina bude s
USA superit’.

Vsetky z 10 top krajin v indexe st pomerne dobri v ranom $tadiu vyvoja Cistych technolégii,
ale zdiel'aju spolo¢nu vyzvu v rasticej komercializacii ceny. Dansko, vSak vynikd v pocte
zrelych, verejne zavedenych cleantech spolo¢nosti v pomere k velkosti svojho hospodarstva.

I ked’ Cina, India a Brazilia v sGi¢asnosti nespadajii do horného rebricka v indexe so start-up
firmami, ich pozicia pravdepodobne vzrastie v najblizsich rokoch, pretoze maju silna klimu
pre rast a rozvoj, vysoki mieru zneCistenia, a zdroje na komercializaciu inovacii ¢istych
technologii.

Dokonca aj takzvani "oneskorenci" v indexe (napr. Rusko, Saudska Arabia), zacinaju
implementovat’ udrzatel'né inovacie, aby zvladli udrzat’ obmedzené tradicné zdroje energii v
dlhodobom horizonte.

Celkovo, tento index ukazuje, Ze krajiny budu napredovat’, ak:

1) st schopné prisposobit’ sa rasticemu dopytu po obnoviteInych zdrojoch energie (v
tuzemsku i v zahranici);

2) nabadaju zacinajuce podniky so §ir§im zameranim k zvySovaniu Uspechu;

3) zvySuji medzinarodnu spolupracu s ciel'om urychlit prijatie Cistych technologii.

Celkovo index ukazuje, ze krajiny, ktoré vkladaju znacné prostriedky do podpory inovacii
Cistych technolodgii, st obohatené viac rozvijajucimi sa a obchodujicimi cleantech
spolo¢nost’ami, uplatiiujucimi pristup mnohych vlad, ktoré prijali aktivnhu podporu inovéacii
¢istych technologii na vnutrosStatnej tirovni

InSpirativne priklady zelenych technologii

Zelena technoldgia nie je len o veternych elektrarnach, solarnych paneloch alebo o
alternativnych palivach. Niekolko inSpirujicich jedincov priekopnicky prichddza s
inovativnymi napadmi, ktoré nikto nikdy predtym nepresktimal. Od tlaciarne, ktora moze
"vyplut" celti budovu zrealizovanu z kamena, cez mestd meniace nepohodlie letnych horticav
do energeticky tspornych vyhod v zimnom obdobi, k spolo¢nosti, ktord rozhoduje o tom, ze
solarne panely nemusia byt len §karedé, tazké alebo obdiznikové.

> 3-D tlaciareri vytvarajuca celit budovu z kameria

3D tladiarne nie st ni¢im novym - ale ¢o ak sa jedna o tlaCiaren, ktora moze vytvarat
kamenné budovy v Zivotnej velkosti?! To je presne to, Co robi prototyp D-forma tlaciarne
navrhara Enrica Diniho. Miesto atramentu pristroj pouziva vrstvy piesku, a Dini vyhlasuje, Ze
proces je Styrikrat rychlejsi ako konvencné budovy, stoji asi tretinu az polovicu ceny
portlandského cementu, a vytvéara ovel'a menej odpadu.
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> Transparentné soldrne spreje menia oknd na watty

Fotovoltaické panely premienaju slne¢né Ziarenie na energiu, ktora mdézeme vyuzit', ale st
objemné a pokial ide o dizajn nie najatraktivnejSie. AvSak jedna norska spolo¢nost’ s ndzvom
EnSol AS odlozila myslienku, Ze fotovoltaické panely potrebuju d’alSie extra miesto - alebo
dokonca musia byt v pevnom stave. Uz vyvinuli pozoruhodny novy sprej - solarny film,
pozostavajuci z kovovych nanocastic vlozenych do priehl'adnej kompozitnej matrice, ktora
umoznuje, aby sa obycajné okna premenili na solarne panely. NajlepSia Cast? Sprej je
priehl'adny, takze moZete stale vidiet’ cez vase okna!

> Sila skoku - vyuZitie energie 7 krokov!

Zatial’ ¢o ostatné zelené tech spoloc¢nosti hl'adaju vonkajsie zdroje, ako je slnko a vietor, ked’
rozmysl'aju o alternativnej energii, PowerLeap (sila skoku) rozhodol uplne prevratit’ scenar
zameranim sa na energiu vnutri - na seba! Ich piezoelektricky systém dlazby, ktory premieiia
energiu z 'udského naslapu na elektricka energiu, je mozné aplikovat’ na stanici, chodniky
alebo dokonca vnutri domov a vyuzit’ plytvanie energiou z naSich krokov do vykonu pre siete.
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> ""Solarny brectan" fotovoltaické listy stupaju do novych vySin

Kto hovori, Ze fotovoltaické panely musia byt tfiiom v oku? Koniec koncov, v pripade, Ze by
nejakym spdsobom boli integrované ako dekorativny prvok na domoch a budovéch, viac l'udi
by bolo ochotnych ich inStalovat na dalSie plochy. No, to je presne pristup, ktory
brooklynsky SMIT (udrzatene zamerané interaktivne technoldgie) sa s ich systémom
"Solarny breétan", papierovotenkych, solarnych panelov v tvare listu, ktoré generuji energiu
Sumenim v slneénom svetle. Tieto krasne fotovoltaické panely sa skladaja z vrstiev
tenkovrstvovych materidlov na vrchu z polyetylénu s piezoelektrickym generatorom, su
vzajomne spojené, a su rozhodne mile d’aleko od velkych, hranatych panelov, aké sme
zvyknuti vidat'.

> Generdtor v topdnke vyrdaba energiu 7 chodze

Chddza je jednou z najzelenSich foriem dopravy, a jeden vyskumny pracovnik z Technickej
Univerzity v Louisiane vymyslel, ze by mohla byt eSte viac ekologicky Setrna - tak navrhol
topanku, ktord premiena kroky nositel’a na elektrinu. Piezoelektrickd topanka obsahuje maly
generator v podrazke, ktora mdze nabijat’ batérie alebo napajat’ drobnu elektroniku.
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> Vedecké mestecko zdasobuje teply viduch z letného obdobia na vykurovanie budov v
zime

Nie je to smutné, Ze v mnohych cCastiach sveta I'udia pouzivaju vel'a energie na chladenie
budov v lete a potom vyuzivaju takmer rovnakd energiu na vyhrievanie rovnakych priestorov
len o par mesiacov neskor? Moze to zniet’ Sialene, ale o keby existoval sposob, ako uSetrit’
letny hortci vzduch, a vyuzivat ho na to, aby vyhrieval budovy po celé zimné obdobie?
Niektori inteligentni vynalezcovia na Honggerbergskej Univerzite vo Svajéiarsku robia prave
to. Ich Univerzita, s ndzvom Vedecké mestecko insStaluje systémy, ktoré umoznia vyuzivat
prirodzené teplo ziskané pocas teplejSich mesiacov, ¢erpanim do podzemia a uskladnenim do
zimy, kedy sa tla¢i spat’ do budov a funguje ako vykurovaci systém. Systém je prvy svojho
druhu.

Viac informacii o najmodernejs$ich trendoch v oblasti zelenych technologii je mozné najst
napr. na stranke WIPO GreenRoster (https://webaccess.wipo.int/green/), ktory je
interaktivnym ndstrojom umoziujuci technologickym expertom, patentovym zastupcom,
odbornikom z oblasti financii, inZinierstva a Zivotného prostredia zdarma registrovat’ svoje
sluzby a tym sa zviditel'nit’ v spolocenstve globalnych zelenych technologii.

Prostrednictvom tohto on-line nastroja mézu poskytovatelia sluzieb a konzultanti poskytovat
technicku pomoc, poradenstvo a konzultacie vo vSetkych oblastiach zelenych technologii, ako
aj pri uzatvarani dohod.


https://webaccess.wipo.int/green/
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Ekologické inovacie a obchodné modely

Rozvijajuce sa trhy s ekologickejSimi vyrobkami a sluzbami, na jednej strane a vzostup
udrzatel'nosti a agendy zeleného rastu v oblasti podnikového riadenia na strane druhej,
vyrazne vedu spolo¢nosti k integracii nie finanénych ukazovatel'ov do svojich rozhodovacich
procesov, aby prehodnotili vyznam hodnoty a zisku, ktoré riadia ich obchodné modely, ale k
prehodnoteniu rovnovahy medzi dvojitym cielom kratkodobej ziskovosti a dlhodobej
udrzatel'nosti (Bryson a Lombardi, 2009).

Pri pohl'ade na to, ako sa budu rozvijat’ obchodné prilezitosti v dlhodobom horizonte, Svetova
obchodna rada pre udrzatelny rozvoj (WBCSD) vyvinula viziu 2050 spolo¢ne s ¢lenskymi
nadnarodnymi spolo¢nostami. Oc¢akavané ekonomické transformacie predstavuji prilezitosti
v Sirokom spektre obchodnych segmentov ako su vyzvy rastu, urbanizicie, nedostatku
zdrojov a zmien zivotného prostredia, ktoré sa stali kIiCovymi strategickymi ovlada¢mi pre
podnikanie v najbliz§ich desatroCiach. Prilezitosti sa pohybuji od rozvoja a udrziavania
nizkouhlikovych a bezodpadovych miest a infrastruktury k zlepSovaniu a riadeniu
ekosystémov a zivotného Stylu. Povolenie tychto zmien je tiez povazované za vytvaranie
prilezitosti pre financie a sektor IKT.
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I. Budovy a transformacie...

b. Infrastruktura

c. Zivobytie a
Zivotny styl

Il. ZlepSenie biokapacity a
manazovanie ekosystémov

lll. ZlepSovanie zmien

Obr. 6 Obchodny model

Obchodny model pontka komplexny pristup pochopit, ako su hodnoty vytvorené¢ a
distribuované. Ekologické inovacie si kladi za ciel' vytvorit ekonomické a ekologické
hodnoty, a obchodné modely pdsobia ako ukazovatele zelenych technolégii a rieseni.

Zmapovanie a analyza vyvoja odvetvia zelené technolégie/low carbon building/OZE za
roky 2010-2014

Zmena klimy je uznavand ako jedna z najviac komplexnych a vaznych hrozieb, ktorej svet
Vv sucasnosti Celi a nati nas premyslat’ o celkovom re-design nasho obyvatelného prostredia
a vSetkych vyrobkov a sluzieb, ktoré vyuzivame. Je vSeobecne zname, ze ku zmene klimy
dochadza z dovodu zvySenych antropogénnych emisii sklenikovych plynov. Jednym
Z hlavnych sklenikovych plynov je prave oxid uhli¢ity (CO2). Odhaduje sa, Ze budovy
vyuzivaji 45 - 50 % svetovej energie, priCom vécSina znej je spojena so spalovanim
fosilnych paliv, ¢o vedie k tvorbe emisii CO2. Této energia je spotrebovand nielen pri vyrobe
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a preprave stavebnych materidlov ¢i uz pocas procesu vystavby, ale aj pocas uzivania tychto
budov. Zarovenn vSak stavebnictvo predstavuje odvetvie s najvacSim potencidlom na
dosiahnutie energetickej ti¢innosti.

Nové koncepcie, ako su nizkouhlikové budovy, uhlik-neutrdlne budovy, ako aj budovy
nulovymi emisiami uhlika sa objavuji v snahe vysporiadat’ sa s obrovskymi mnozstvami
emisii uhlika, ktoré uzko stvisia so zastavanym prostredim. 40 % vSetkych emisii uhlika je
spojenych s vystavbou a prevadzkou budov, a d’al§ich 20 % mozZno pripisat’ doprave. Asi k
najviacsiemu zaujmu a pokroku v oblasti nizkouhlikovych budov doSlo v Spojenom
kralovstve. Carbon Trust bol zalozeny vladou ako neziskova spolo¢nost’, aby sa ujala vedenia
pri stimulécii nizkouhlikovych €innosti, prispieva k splneniu ciel'ov UK tykajucich sa nizkych
emisii uhlika, rozvoja nizkouhlikovych obchodov, zvysSenej energetickej bezpec¢nosti a
stvisiacich pracovnych miest, s viziou "LOW CARBON" a konkurencieschopnej ekonomiky.
Moézeme ocCakavat, ze kontrola emisii uhlika a inych opatreni na zmiernenie ich dopadov sa
stava stale viac prominentnym znakom vysoko uc¢innych zelenych budov.

Nizkouhlikové budovy znizuji vyuzitie fosilnych surovin, zvySuju energeticki Uc¢innost’
a znizuju emisie CO2 vo svojich stavebnych materidloch, vystavbe a pocas celého svojho
zivotného cyklu. Tieto budovy su hlavnym trendom v svetovej architektire. V porovnani
Sinymi environmentdlne prijatelnymi stavebnymi konceptmi ako st zelené budovy
a udrzateI'né budovy, nizko uhlikové budovy sa viac ststred’'uji na emisie oxidu uhli¢itého.

V sucasnosti existuje niekol’ko dobre zavedenych, preklenujucich principov navrhu nizko
uhlikovych budov, ktoré si zhrnuté v nasledujucich bodoch:
1. Rozumiet’ ako vyuzivat’ energie v danom type budovy

e je dolezité¢ aby architekti rozumeli spotrebe energie v danom type budovy, asponl
podl’a typu paliva a vyuzitiu energie v systémoch vykurovania, chladenia, osvetlenia,
atd’.,

e to umoziuje projektantom sustredit’ sa na dolezité otazky a zistit’ ako minimalizovat’
emisie oxidu uhlic¢itého.

2. Pomocou formy a Struktiry budovy minimalizovat’ dopyt po energii

e nizko uhlikové budovy by mali vyuzivat’ solarnu energiu a vnutorné tepelné zisky (od
I'udi, zariadeni, atd’.) tak, aby spiiali poziadavku na potrebu tepla a vyluéili neziaduce
solarne zisky, ktoré¢ mézu viest k nadmernému prehrievaniu vnutorného prostredia
budovy,

e maximalizuju sa tu vyhody externej klimy prostrednictvom vhodného tvaru budovy,
orientéacie, stavebnych materidlov, vyuzitia prirodzeného svetla, prirodzeného vetrania,
atd’.

3. Zameranie sa na izolaciu a vzduchotesnost’

e pri navrhu nizko uhlikovych budov sa usiluje o znizenie tepelnych strat a ziskov
prostrednictvom tepelnych izolacii a zabezpecenim vzduchotesnosti obalky budovy,

e vSeobecne pri navrhu obytnych budov sa zameriava na udrZanie tepla a vyuZitie
tepelnych ziskov, zatial’ o pri navrhu administrativnych budov na udrzanie chladne;j
klimy najma v letnom obdobi.

4, Riadenie energie v ramci budovy
e nizko uhlikovy dizajn nestaci, nizko uhlikova prevadzka je tieZ potrebna,
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architekti moézu prispiet’ k efektivnej prevadzke budovy tak, Ze zabezpecia, aby sa na
mieste vykonavali merania pozadovanych parametrov a riadenie energetickych
systémov, pricom uzivatelia by mali byt informovani o tom, ako spravne budovu
vyuzivat'.

Pouzitie systémov vyuzivajucich obnovitel'né zdroje energie

nizko uhlikové budovy vyuzivaju obnovite'né zdroje energie na znizenie emisii CO,
spojenych s poskytovanim tepla a elektrickej energie v budove,

v mnohych pripadoch mo6zu byt tieto systémy integrované do konstrukcie budovy
alebo sa nachadzat’ blizko pri budove ako sucast’ komunitného systému.

Hlavné typy systémov vyuzivajlcich obnovite'né zdroje energie v sucasnosti sti:

a)

b)

d)

Fotovoltaické panely — solarna energia moéze byt pomocou tychto panelov priamo
vyuzita na produkciu elektriny

Solar thermal (Solarne kolektory) — premienajii solarnu energiu na teplo. Rézne
konstrukcie solarnych kolektorov sa pouZivaju na ohrev vody alebo vykurovanie
v obytnych a komerénych budovach. Pri vysokych teplotich kolektorov s pouzitim
zrkadiel alebo SoSoviek, moZe byt slne¢na energia zhromazd’ovand a premenena
priamo na elektrinu. Tymto spdsobom moézu byt solarne kolektory ucinnejsie ako
fotovoltaika.

Vietor — v dnesnej dobe je vela pozornosti venovanej pouzitiu veternych turbin na
vyrobu elektrickej energie. Veterna energia je najviac nakladovo efektivny
obnovitel'ny zdroj energie.

Biomasa — systémy vyZzivajuce biomasu ¢asto vyuzivaju odpad alebo odpadové drevo
na vyrobu tepla pre vykurovanie priestorov a ohrev vody. S povazované za systémy
s nulovym uhlikom.

Geotermalna energia — moZe byt pouZitd na vyrobu elektriny, tepla, vyrobu
mechanickej energie. Na rozdiel od inych obnovitel'nych zdrojov energie, je ju mozné
vyuzivat’ stabilne pocas celého Zivotného cyklu budovy.

ZnGenie pasivny dizajn

energetickej zataze

v\/ zasobovanie z
obnoviteinych

zdrojov energie

vykurovanie /

chladenie

vetranie

osvetlenie

Obr. 7 Schéma navrhu nizko uhlikovych budov

Dahlstrem et al. skimali vplyv solarnych tepelnych kolektorov a tepelného Cerpadla vzduch-
voda v kombinacii s elektrinou (with electric) ako vykurovacich systémov na kumulativnu
energeticktl naro¢nost’ drevenych domov. Vysledky ukazali, Ze systém tepelného cerpadla
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znizuje energeticki naro¢nost domu o 40%. Chen et al. analyzovali vplyv GSHP (Solar
Ground - Source Heat Pump), kolektorovych panelov a solarneho systému na pripravu teplej
vody Vv novej kancelarskej budove. Vysledky ukazali, ze energia spotrebovana v GSHP
systéme je o 34,1 % nizSia neZ v systéme, v ktorom je zdrojom tepla vzduch. Solarne
kolektory dosiahli Gspory vo vySke priblizne 156,11 kWh za deni, ¢o zodpoveda znizeniu
142,37 kg CO2 za den. Solarny systém na pripravu teplej vody dosiahol uspory energie vo
vyske 47 %.

Nizkouhlikové stavebné materialy

Nizkouhlikové stavebné materidly a vyrobky boli predmetom vyskumu a vyvoja v poslednych
rokoch, ¢o malo za nasledok mnoho inovativnych stavebnych materidlov [9]. Idealne stavebné
materialy s oh'adom na nizke emisie CO,, a potencial pre recyklaciu a opdtovné pouzitie su
prirodné materialy, ako su poda, kamen, drevo/biomasa. Niektoré priklady st uvedené nizsie.

Zmesné cementy — cementy, ktoré obsahuju popolcek, granulovanu trosku, alebo kremicity
ulet. Pri vyrobe cementu dochadza k velkym emisiam CO; (0.9 t/t slinku). ZniZenim
mnozstva slinku substituciou s tymito druhotnymi surovinami je mozné dosiahnut’ nizsie
emisie COs.

Murivo zo stabilizovanych bahennych blokov (hlinenych (mud)) — energeticky Uc¢inna
environmentalne prijatelna alternativa k palenym tehldm. Ide o pevné bloky vyrabané
lisovanim zmesi zeminy, piesku, stabilizatora (cement/vapno) a vody. Po 28 dnoch
vytvrdnutia sa tieto bloky pouzivaji na konstrukciu stien. Pevnost’ v tlaku znac¢ne zavisi od
zlozenia pddy, hustoty bloku a percenta stabilizdtora (cementu/vapna). Hlavné vyhody st:
energeticky Usporné (nevyzaduju vypalovanie, t.j. 60 - 70 % uspory energie v porovnani s
palenou tehlou), decentralizovand vyroba (vyroba na mieste je mozna), vyuZitie inych
priemyselnych pevnych odpadov, napr. popolceka, pevnost’ je mozné upravit’ prisposobenim
mnoZstva stabilizatora.

Kompaktné popolcekové bloky — zmes véapna, popol¢eka a prachu z drvi¢ov kamena mozno
zhutnit’ do bloku s vysokou hustotou. Pevnost’ zavisi od zloZenia zmesi, hustoty a percenta
stabilizatora/prisad. Niektoré vyhody tohto materialu st: decentralizovand vyroba, vyuZitie
priemyselnych odpadovych produktov, energetickd tUspora a prijatelnost k zivotnému
prostrediu.

Steny zo zhutnenej hliny — je to technika vytvarania pevnych stien zhutnenim spracovanej
hliny v progresivnych vrstvach v docasnom debneni. Existujii dva typy takychto stien —
stabilizované a nestabilizované. Nestabilizované si vyrobené prevazne z pddy, piesku a Strku,
zatial’ o stabilizované obsahuju eSte aj prisady ako je cement alebo vapno. Nestabilizované
maju takmer nulové emisie CO; avSak maju nevyhody, ako je strata pevnosti v dosledku
erdzie. Priklady tspeSného pouzitia takychto stabilizovanych stien (cementom) je mozZné
vidiet v Australii, USA, Eurdpe &i Azii. Niektoré z vyhod sii: nizka energeticka naro¢nost,
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pouzité materialy su recyklovatel'né a vé¢Sina z nich je dostupné na mieste vystavby, pevnost’
a hribka steny moze byt’ I'ahko upravena pre pripad stabilizacie.

Earthbags — pri tejto technike sa na seba ukladajt vrecia plnené ilovitou zeminou a po uloZeni
kazdého radu st vrecia ubijané do jednej roviny. Steny s potom zvyCajne omietnuté
klasickymi hlinenymi omietkami.

Obr. 8 Hobiti dom postaveny technikou Earthbags — DruZstevna pri Hornade

Drevo — Buchanan a Levine ukazali, Ze drevené budovy vyzaduju ovela niz§ie procesné
energie a vyustuju do nizsich emisii CO2 nez budovy z ostatnych materidlov, ako je tehla,
hlinik, ocel’ a betén [12]. Odhaduje sa, Ze uhlikova stopa drevenej stavby je takmer o 75 %
mensia ako budovy rovnakej velkosti z betonu alebo ocele.

fl

!

N

Obr. Drevodom

,Zeleny beton — suroviny pouZzivané pri tvorbe bezného betonu moézu byt nahradené
vedlajsimi produktmi priemyselnych postupov a recyklovanymi materialmi. Napriklad,
portlandsky cement moze byt nahradeny popol¢ekom alebo vysokopecnou trosku.
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., Zelené dlazdice* — jedna sa 0 keramicky material vyrobeny z viac ako 55 % z recyklovaného
skla a d’alS$ich mineralov. Tento material je mozné pouzit' pre vnitorné a vonkaj$ie podlahy
a obklady. Recyklované sklenené komponenty zvySuju esteticku kvalitu vyrobkov.

Recyklované kovy — proces vyroby kovovych vyrobkov produkuje znaéné mnozstva emisii
CO,. Recyklované kovy si mozu stile zachovavat’ svoje vlastnosti. Inou formou vyuzitia
kovovych produktov bez uplného recyklacného procesu (ktory zahfiia rozstavenie starych
kovovych vyrobkov avytvorenie novych) je znovupouzitie existujucich kovovych
konstrukénych prvkov, ako su ocel'ové stipy a nosniky alebo kovové vyrobky, ktoré nestvisia
so stavbou, ako st napriklad prepravné kontajnery, ktoré moézu byt vyuzité v novych
stavebnych projektoch.

Metoédy navrhu a hodnotenia

Niektori vyskumnici vyvinuli nové metoédy pre navrh nizko uhlikovych budov a hodnotenie
ich vykonu. Chen et al. predstavili metodu pre vypocet emisii uhlika pocas celého Zivotného
cyklu budovy [13]. Xu a Chan vyvinuli model BEER — Building Energy Efficiency Retrofit
(BEER) pre hotely v Cine, aby sa stali nizko uhlikové [14]. Zhu et al. navrhli novi metodu
pre optimalizaciu navrhu obalky budov na minimalizaciu prevadzkovych emisii uhlika s OED
— Orthogonal Experimental Design.

Sucasny stav na Slovensku

Aby Eurdpska tnia splnila Kjotsky protokol k Rdmcovému dohovoru Organizécie Spojenych
narodov o zmene klimy (UNFCCC), teda svoj dlhodoby zavédzok udrzat' globalne zvySenie
teploty pod 2°C bol vroku 2002 prijaty hlavny pravny predpis Smernica ¢. 2002/91/ES
Eurdpskeho parlamentu arady zo 16. decembra 2002 o energetickej hospodarnosti budov.
V stCasnosti je vSak platnd novelizovand verzia tejto smernice — Smernica Eurdpskeho
parlamentu a rady 2010/31/EU z 19. maja 2010 o energetickej hospodarnosti budov. Podl'a
tejto novelizovanej verzie maju byt od roku 2020 vSetky nové budovy s takmer nulovou
potrebou energie. Zamerom je znizit' zavislost' cClenskych krajin EU od primarnych
energetickych zdrojov, zvysit’ vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie a priamo tak znizit
objem emisii CO;. Plnenie tejto eurdpskej smernice sa odraza aj v platnych eurdpskych a
narodnych legislativnych a normativnych predpisoch.

Na Slovensku ciel’ a zaviazky smernice st zohl'adnené aj STN 730540: 2012), ktora vstupila
do platnosti 1. januéra 2013.

Priebezné ciele pre dosiahnutie jednotlivych energetickych Grovni vystavby:

a) nizkoenergetickd uroven vystavby pre nové aj obnovené budovy od 1.1.2013 je dana
hornou hranicou energetickej triedy B,
b) ultranizko energetickd uroven vystavby pre vSetky nové budovy od 1.1.2016 je dana

hornou hranicou energetickej triedy A,
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C) energetickd uroven budov s takmer nulovou potrebou energie pre nové budovy, ktoré
uzivaji a vlastnia organy verejnej moci od 1.1.2019 a vSetky nové budovy od 1.1.2021 je

dand vo vyhlaske ¢.
ukazovatel’.

364/2012 hornou hranicou energetickej triedy A0 pre globalny

Vysledkom méa byt teda budova s takmer nulovou potrebou energie, ktora zakon ¢. 300/2012
Z.z., ktory meni a dopliia zakon &. 555/2005 Z.z. definuje ako budovu s velmi vysokou
energetickou hospodarnostou. Takmer nulové alebo vel'mi malé mnozstvo energie potrebné
na uzivanie takej budovy musi byt zabezpecené efektivnou tepelnou ochranou a vo vysoke;j
miere energiou dodanou z obnovitenych zdrojov nachadzajucich sa v budove alebo v jej

blizkosti.

V pripade uz existujucich budov je nevyhnutnd ich rekonStrukcia na viac energeticky
ucinnejsie budovy s cielom zniZenia emisii CO,. Dolezitym aspektom v tomto pripade je ich
zateplenie, s ¢im uzko suvisi znizenie spotreba tepla na vykurovanie a teda vyrazné znizenie
emisii CO, do ovzdusia. V rakuskej $tadii bola porovnavana produkcia CO; rodinného domu
S priemernymi tepelnoizolaénymi vlastnost'ami pred a po zatepleni kontaktnym zatepl'ovacim
systémom (12 cm tepelnd izolacia). Produkcia CO, pocas obdobia 40 rokov je porovnatel'na
sobjemom emisii CO,, ktoré by vyprodukovalo osobné auto pri prejazde 1 miliona
kilometrov.

Pokrok k dnesnému diiu v tomto smere je vSak zafalo pomaly nielen na Slovensku, ale aj v
inych eurdpskych krajinach. Existuje na to vel'a dovodov vratane nevhodnych stimulov medzi
prenajimatel'mi a najomcami, nedostatok vedomosti o tom, ako vytvorit a prevadzkovat
energeticky efektivne budovy a nedostatky v schopnostiach v ramci dodéavatel'ského ret’azca.

Stav budov na Slovensku na zaklade odhadu Zdruzenia pre zatepl'ovanie za roky 1992-2012
a udajov zo S¢itania obyvatel'ov, bytov a domov z roku 2011 je uvedeny v Tabulke.

Tab. Stav budov na Slovensku

Pocet Pocet obyvanych Podiel obnovenych budov
obyvanych bytovych Zateplené Uplne Ciastogne
budov jednotiek obnovené obnovené
Bytové 64 615 877993 35 % 28,40 % 12,64 %
domy
Rodinné 815 386 856 147 22 % 15,00 % 12,00 %
domy

Vyvoj ludskych zdrojov

Na Slovensku sa 0 vyvoj l'udskych zdrojov v tejto oblasti snazia organizacie ako Institat pre
energeticky pasivne domy, ¢i Slovenska rada pre zelené budovy, ktoré pravidelne organizuju
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podujatia a Skolenia zamerané na vzdelavanie a osvetu. V ramci Studijnych programov
Environmentélne inzinierstvo stavieb v L. stupni $tadia, Stavby s environmentalnym urcenim
v IL. stupni §tadia ako aj Environmentélne inzinierstvo v III. stupni $tadia na Stavebnej fakulte
Technickej univerzity v KoSicach sii implementované najnovsie poznatky v oblasti zelenych
technolégii zameranych na stavebnictvo do vedecko-pedagogického procesu. V KoSickom
kraji organizuje obcianske zdruzenie SOSNA predndsky a podujatia, kde sa snazi tdto
problematiku $irit’ aj medzi odbornou aj laickou verejnostou.

Analyza narodnych/eurdpskych/globalnych trendov v odvetvi zelené technologie/low
carbon building/OZE s prepojenim na suc¢asné/budice kapacity subjektov v KSK

Zelené technoldgie v Slovenskej republike v kontexte udrzatel’ného rozvoja

Environmentéalne (,,zelené“) technologie'sti vieobecne, v sulade s kapitolou 34 Agendy 21,
definované ako technolégie, ktorych dopady na Zivotné prostredie s nizsie ako je tomu u
technologie v ostatnych porovnatelnych parametroch. Nadvdzne je definovany priemysel
environmentalneho tovaru a sluzieb (ekopriemysel) ako aktivity produkujice tovary a sluzby,
ktorych cielom je merat, zabranit, limitovat, minimalizovat alebo napravat Skody na
zivotnom prostredi v oblasti klimy, vody, ovzdusia a pédy rovnako ako problémy, ktoré sa
tykaju odpadov, hluku a ekosystémov. NajlepSie definovanou a pravnymi predpismi
zakotvenou kategdriou environmentalnych technologii st najlepSie dostupné techniky (Best
Available Techniques, BAT).

Podl'a zdkona ¢. 39/2013 Z.z., o integrovanej prevencii a kontrole znecistovania Zivotného
prostredia sa najlepSou dostupnou technikou rozumie najucinnejsi a najpokrokovejsi stav
rozvoja Cinnosti, technologii a spdsob ich prevadzkovania, ktory preukazuje prakticka
vhodnost’ urcitej techniky, najmd z hladiska urovania emisnych limitov sledujicich
predchadzanie vzniku emisii v prevadzke s cielom prevencie, a ak to nie je mozZné, aspon
zniZenie emisii a vplyvu na zZivotné prostredie.

Na arovni EU sa BAT pre vybrané priemyselné a polnohospodarske aktivity definované a
kvantifikované prostrednictvom referenénych dokumentov (Best Available Techniques
Reference Documents, BREF). V novej smernici ¢. 2010/75/EU o priemyselnych emisiach,
ktora zahffia a nahradza existujicu smernicu ¢. 96/61/ES k integrovanej prevencii a kontrole
znecCistovania (IPPC) a dalSich 6 relevantnych smernic (smernica o velkych spalovacich
zariadeniach, smernica o spalovani odpadu, smernice o prchavych organickych latkach a tri
smernice vztahujice sa k priemyslu vyroby oxidu titani¢itého), je posilnend zavédznost a
ucinnost’ BAT a prisluSnych BREF v procese vydévania integrovanych povoleni. Na tcely
hodnotenia a posudzovania jednotlivych konkrétnych environmentdlnych technologii je
nevyhnutné brat do tvahy cely Zivotny cyklus (Life Cycle Assessment, LCA), ¢o je

V literature sa mozno stretnit’ s ckvivalentnymi terminmi ako environmentilne inovacie, zelené inovacie,

environmentalne technolégie, zelené technolégie alebo ekologické technolégie.
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najobjektivnejSie dostupné kritérium pre postdenie environmentalnych vplyvov konkrétnej
technologie, vyrobku ¢i sluzby.

Ekoinovacie su S$pecidlnym pripadom vsSeobecnej inovacie, ktordt mozno definovat’ ako
,proces, v ktorom vznikaju a transformuju sa nové poznatky do uzitoénych vyrobkov, sluzieb
a technoldgii uréenych pre narodné i medzinarodné trhy, ¢o vedie nielen k vytvaraniu
ekonomickych hodnét, ale tiez prispieva k vysSej kvalite zivota®“. Ekoinovacie su vSeobecne
definované ako akakol'vek forma inovacie majuca za ciel vyznamny a demonstrovatelny
pokrok vzhl'adom k ciel'u trvalo udrzateI'ného rozvoja tak, ze st znizené vplyvy na zivotné
prostredie alebo je dosiahnuté ovel’a u¢innejSie a zodpovednejSie vyuzitie prirodnych zdrojov
vratane energie. VicSina ¢lenskych krajin EU aj OECD (Organizacia pre hospodarsku
spoluprdcu a rozvoj) zacina ekoinovacie povazovat za prostriedok na dosiahnutie
environmentalnych ciel'ov, pre zvySovanie konkurencieschopnosti domacich firiem a tiez pre
vytvorenie novych pracovnych miest. Ekoinovacie vytvaraji nové prilezitosti pre podnikanie
prakticky vo vSetkych odvetviach ¢innosti - v energetike, stavebnictve, spracovatel'skom
priemysle, doprave a logistike, pol'nohospodarstve, potravindrstve, cestovnom ruchu,
tazobnom priemysle a aj v samotnej ochrane Zivotného prostredia (odpadové a vodné
hospodarstvo). OECD okrem tychto oblasti oakava vyznamné ekoinovacie aj v ,,zelenej*
chémii, ktora je zaloZena najmi na biotechnoldgiach a biomase, a v zachytavani a ukladani
oxidu uhli¢itého zo spalovacich procesov (Carbon Capture and Storage, CCS).

Zelené technolégie a ekoinovacie v kontexte politiky Zivotného prostredia Europskej
unie a Slovenskej republiky

Na arovni EU je zakladnym politickym dokumentom v oblasti Zivotného prostredia 7.
environmentalny akény program s podtitulom ,,Dobry Zivot v rdmci moZnosti nasej planéty*
(7th General Union Environment Action Programme to 2020, 7.EAP), schvaleny rozhodnutim
Eurépskeho parlamentu a Rady & 1386/2013/EU z 20. novembra 2013 do roku 2020, je
sti¢astou dlhodobej vizie a stratégie smerovania EU v oblasti ochrany Zivotného prostredia a
klimy do roku 2050.

Cielom EU je, aby sme v roku 2050 zili v silade s ekologickymi limitmi planéty. Nasa
prosperita a zdravé Zivotné prostredie by malo vychadzat’ z kruhovej ekonomiky, kde ni¢ nie
je odpadom, prirodné zdroje su vyuzivané trvalo udrzatelnym spdsobom a biodiverzita
prostredia je chranend, ¢o so sebou prinesie zdravsiu, udrzatelnt spolo¢nost’, ktord produkuje
minimum sklenikovych plynov. Su¢asny 7.environmentalny akény program pokryva obdobie
do roku 2020.

KItcovou Ertou programu je ochrana a zlepSovanie prirodného kapitalu, podpora lepSieho
vyuZzivania dne$nych zdrojov a urychleny prechod na nizkouhlikové hospodarstvo. Program
ma podporit’ trvalo udrzatelny rast, vytvaranie novych pracovnych prileZitosti a vytvorit’ tak z
EU zdravsie a lepsie miesto pre Zivot.
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7. EAP by mal byt dolezitym prvkom pre prechod Eurépy na ,zeleni ekonomiku®,
charakterizovani ako nizkouhlikové hospodarstvo s efektivnym vyuzivanim zdrojov.
Zakladnym konceptom tohto ziaduceho a nevyhnutného prechodu je presvedcenie, ze d’alSie
sprisnenie environmentalnych Standardov a rozumna a koherentnd reguldcia je jednou z
hnacich sil pre inovacie, na ktorych zavisi ekonomicka budiacnost’ Europy.

Problematika podpory ekoinovécii je v EU sustredena predovietkym v ramci Akéného planu
pre environmentalne technolégie (Environmental Technologies Action Plan, ETAP). V
reakcii na ETAP bol v SR v roku 2005 pripraveny a schvaleny dokument ,,Postupnost’
(Roadmap) implementacie Akéného planu pre environmentalne technolégie (ETAP) v SR,
ktory bol aktualizovany v roku 2008.

Vyznam, ktory EU pripisuje problematike environmentalnych technoldgii a ekoinovacii,
vyplyva z vyjadreni JM Barrosa v Europskom parlamente diia 15.9.2009:

,, Musime vytvorit' také podmienky, kedy prechod na nizkouhlikové hospodarstvo bude
zdrojom zvysenia konkurencieschopnosti nasich podnikov, zdrojom pracovnych prileZitosti
pre nasich obcanov a zdrojom nddeje pre budiice generdcie. Budeme preto investovat do
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novych zdrojov trvalo udrzatelného rozvoja a do rozumného zeleného rastu.

Rada pre zivotné prostredie preto na svojom zasadnuti 21.10.2009 odporucila Eurdpskej
komisii pripravit’ integrovanu stratégiu podpory ekoinovécii a nadvézujuci akény plan.

Na zaciatku oktobra 2010 vydala Eurdpska komisia dokument "Europe 2020 Flagship
Initiative Innovation Union", ktory poukazuje na zaostavanie EU v oblasti inovécii nielen
oproti USA a Japonsku, ale tieZ oproti Cine, pozaduje prijatie viac strategického pristupu k
inovacidm a navrhuje koncept Inovac¢nd unia (Innovation Union) vratane 10 konkrétnych
krokov k jej dosiahnutiu. V pripade ekoinovacii dokument spomina vyznam sprisiiovania
niektorych environmentalnych Standardov, napriklad limitidcie emisii oxidu uhli¢itého z
vozidiel, a ich d’alsi rozvoj.

Jednym z ndastrojov na dosiahnutie cielov ETAP je Verifikdcia environmentalnych
technologii (Environmental Technology Verification, ETV). V decembri 2011 po preskiimani
ETAP a ako nadvidznost’ na plan, Eurdpska komisia vyvinula a spustila Akény plan pre
ekologické inovacie (Eco-Innovation Action Plan, EcoAP). Takto sa rozs$irilo zameranie
ETAP od zelenych technologii do vSetkych aspektov ekologickych inovéacii.

Délezitym prvkom pre rozvoj environmentalnych technologii a ekoinovécii na eurdpskej
urovni si Technologické platformy, ktorych v sucasnosti existuje 36 a pokryvaju prakticky
vSetky hospodarske odvetvia.

V SR bol v roku 2007 vytvoreny Slovensko-Cesky klaster pre podporu inovativnych
technoldgii v cezhrani€nom regione. Jeho hlavnym cielom bolo inStitucionalne posilnenie
inovacného potencialu prihrani¢ného regionu formou vymeny skusenosti a know-how,
podporou kooperacnych vztahov medzi podnikatel'skymi subjektmi, poskytovanim
odbornych informacii o inovativnych a zelenych technoldgiach.
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Ekoinovacie (konkrétne podpora prechodu na zelené technoldgie) st stcastou inovacnej
stratégie a inovacnej politiky v krajine od roku 2013. Podpora ekoinovacii je predovsetkym
poskytované prostrednictvom nenavratnych dotécii zo trukturalnych fondov EU na zvy3enie
energetickej ucinnosti pri vyrobe a spotrebe, upgradovani verejného ozrejmenia, podporu
zelenych inovacnych aktivit v podnikoch a zelenej inoviacie a transferu technolégii. Vlada
schvdlila Narodny ak¢ény plan pre zelené verejné obstardvanie v roku 2012 s cielom zlepSit’
uplatiiovanie zeleného obstardvania v centralnom a miestnom riadeni prostrednictvom
vzdelavania, poskytovania informacii, $irenie modelov vyberového konania a monitorovania.

Tab. GPP narodny akény plan (Zelené verejné obstaravanie)

Organy a) analyza trhu
zodpoved F— GPP ciele - b) a) monitoring
né za Pl i ey MIATE kritéria komunikacia, b) pravne predpisy
GPP vzdelavanie
Ministerst = Nova GPP metodicka prirucka NAP GPP = Strategickym = a) SAZP v a) Monitorovanie
VO (2014) je dostupna na: Ilnaroky | cielom NAP spolupraci s implementacie GPP
Zivotného  http://www.sazp.sk/public/index/go. = 2011- GPP Il je MZP poskytuje kazdoroéne
prostredi php?id=2162. 2015 bola = dosiahnut kazdoro¢ne SAZP v spolupraci s MZP.
a (MzZP) Jej cielom je poskytnut praktické prijata 65% GPP realizuje Vysledok mozno najst na:
Slovesna | priklady na pouzivanie vladou vSetkych vzdelavacie http://www.sazp.sk/public/i
agentura environmentalnych kritérii vo V januari obstaravacic = aktivity pre ndex/go.p hp?id=2201
zivotného = vSetkych fazach verejného 2012 aje h konani na organy b) GPP je v su€asnej
prostredi obstaravania. dostupna = centralnej verejnej dobe vykonana zakonom
a (SAZP)  Prirugka (2008) pre verejnych v vladnej spravy. €. 25/2006 o verejnom
Clenovia obstaravatelov a obstaravatelov sa = slovensko = drovnia 50% @ b) Su obstaravani ao zmene
narodnej vztahuje na spolo¢né GPP m jazyku na organizované a doplneni niektorych
pracovnej = (zakladné a komplexné) kritéria. na: regiondlneja | vo vSetkych zakonov v zneni
skupiny Vzorova zadavacia dokumentacia http://ww miestnej spadovychregi = neskorsich predpisov,
GPP pre kancelarsky papier, w.sazp.sk | Urovni do 6noch ktorym sa vykonava
kancelarske IT zariadenia, /public/ind | konca roka Slovenska smernica 2004/18/ES a
stravovacie sluzby, potraviny a ex/ 2015. zadarmo a su smernice 2004/17/ES.
stavebnictvo je dostupna na: go.php?id = Neexistuje zamerané na
http://www.sazp.sk/public/index/go. = =2121&la = Ziadna prakticku
php?id=2201. ng=sk povinnost vyucbu
pouzit kritéria = implementéacie
GPP na kritériiGPP v
narodnej / obstaravacich
miestnej konaniach.
urovni na
Slovensku.

Analyza globalnych politickych trendov v oblasti zelenych technologii

Ciele zelenych inovacii su stale CastejSie sticastou narodnych inovacnych stratégii (Brazilia,
Kanada, Cina, Finsko, Nemecko, J aponsko); energetickych stratégii (Rakusko, Australia,
Noérsko, Portugalsko, Raktisko, Svajéiarsko); vodnych a dopravnych stratégii (Izrael); stratégii
pre malé a stredné podniky (Franctzsko); alebo stratégii zeleného rastu alebo akénych planov
(Belgicko, Dansko, Mad’arsko, frsko, Korea, Luxembursko, Juzna Afrika, gvédsko).

Mnoho krajin OECD a mimo OECD zaviedlo stratégie zelené¢ho rastu alebo prioritné aktivity
v ramci svojich vnutroStatnych stratégii vedy a techniky na vytvorenie kritického bodu a
urychlenie prechodu na zelené inovacie a technolégie. V skutocnosti, viacSina krajin
vSeobecne nad’alej kladie environmentalne otazky, klimaticki zmenu a energiu vysoko na
zoznam priorit pre inovacné politiky. AvSak, konkrétne politické priority pre zelené inovacie
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a technolodgie sa vyrazne liSia v zéavislosti od vedeckej a ekonomickej Specializacie krajin,
konkurencieschopnosti ciel'ov a socialnych ciel'ov.

> Taliansky zakon pre stabilitu z roku 2013 zavadza environmentdlne opatrenia na
podporu zelenej ekonomiky a brani priliSnému vyuzivaniu prirodnych zdrojov. Balicek
pravidiel ma za ciel’ aktivovat’ cnostné politiky v oblasti zivotného prostredia, zjednodusit’ a
modernizovat regulacny rdmec a vytvorit podmienky pre investicie do rastu a zelenej
ekonomiky. Narodny revolvingovy fond pre zelené pracovné miesta, bola zalozeny v roku
2012 s ciel'om ul'ah¢it’ sikromné a verejné investicie do zelenej ekonomiky. Podmienkou pre
ziskanie pozi¢ky je zamestnanost mladdeze a malé a stredné podniky predstavuju 75%
prijemcov.

> V Koérei, Vybor pre zeleny rast sa prestahoval z Uradu prezidenta do premiérskeho
uradu v marci roku 2013. V roku 2014 Koérea zah4jila Fond zelenej klimy (GCF), ktory spolu
s Instititom globalneho zeleného rastu (GGGI) a Centrom zelenych technolégii (GTC),
umiestnil Koreu ako globdlne centrum pre zeleny rast. Okrem toho, rdézne narodné
Ministerstva a agentury finalizuju alebo realizuji programy, ako je EACP (Partnerstvo pre
klimu Vychodnej Azie), Vyskum a vyvoj ZdruZenia pre zelené technologie a Vzdelavanie pre
mladeze v oblasti zeleného rastu.

> Malajzijska vlada, Narodnou politikou zelenych technologii, ktora sa zacala v roku
2009, sa usiluje o dosiahnutie udrzatelného riadenia zivotného prostredia, podporuje zeleny
vyskum a technologicky vyvoj. Toho je dosiahnuté vd’aka proaktivnej politike verejného
obstaravania. Schéma financovania zelenych technolégii (GTF) bola spustena s tym, Ze bude,
okrem in¢ho, vydavat’ tverové zaruky vo vySke 60% pre spoloCnosti vyrabajuce alebo
vyuzivajuce zelené technologie.

> Mexiko planuje rozsirit’ svoju Narodnu stratégiu pre zmenu klimy (ENCC): zvySenim
svojich energetickej G¢innosti zameranej na narodné ropné spolo¢nosti, PEMEX, o 5%;
zvySenim uc¢innosti svetlic na taZobnych ploSinach; zvySenim ucinnosti prenosovych a
distribuénych vedeni o 2%; a zvySenim tepelnej Gc¢innosti vykurovacieho oleja plynovych
termoelektrickych zariadeni o 2%, okrem iného. Okrem zniZenia emisii sklenikovych plynov,
ENCC si kladie za ciel’, aby bolo Mexiko odolnejSie vd’aka viac udrzateI'nému vyuzivaniu
ekosystému a posunu mestskych modelov smerom k integrovanému nakladaniu s odpadmi.
Uhlikové dane boli pouzit¢é v mnohych krajinach a regionoch (napr. Svédsko a Britska
Kolumbia), Island a frsko nedavno zaviedli danez CO,. Norsko pouziva dane z CO; na
obchodovanie s uhlikom, ktoré poskytuje silné stimuly na projekty zachytavania a
skladovania uhlika. Avsak, kvoli kratkodobym fiskdlnym upravam, obavam z
konkurencieschopnosti a preferencie priamych regulécii alebo schém zaloZenych v niektorych
krajinach, sa spomalil prijem z nich po celom svete. Australia planuje zruSit’ svoju uhlikova
dan a rad suvisiacich pravnych predpisov, a namiesto toho sa snazi dosiahnut’ svoj ciel
zniZenia emisii prostrednictvom Fondu na zniZovanie emisii, zaloZenom na baze motiva¢ného
pripoistenia.
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Cista energia je d’alSou pokradujicou oblastou verejnej &innosti a investicii. Energeticky
sektor vypusta viac CO2, nez akékol'vek iné odvetvie. Emisie z vyroby elektriny zahfiiaja
viac ako 40% emisii z odvetvia energetiky. ZvySenie podielu technologii obnovitenych
zdrojov energie a rozSirenie zdrojov nad ramec sucasnych technoldgii (napr. biomasy a
vodnej energie) su kl'iCovymi ciel'mi politiky. Politika na strane dopytu, ktord vedie k
zvySeniu energetickej Uc¢innosti a dopytu po obnovitelnych zdrojoch energie (a nizsieho
dopytu po konven¢nych zdrojov), ako su inteligentné siete, si dolezitou stcastou zmien
energetickych politik.

> Kanadsky akény plan hospodarstva 2013 rozsiril danové stimuly, ktoré povzbudia
podniky k investiciam do Cistej vyroby energie a energetickej uc€innosti zariadeni prispevkom
na kapitalové naklady na podporu investicii do urCitych aktiv alebo odvetvi za Specifickych
okolnosti. Program rozsiruje spdsobilosti pre prispevky na kapitdlové naklady na zariadenia
na vyrobu ¢istej energie zahfiajuc Sirsie spektrum vyrobného zariadenia bioplynu a zariadeni
pouzivanych na zhodnotenie plynov z odpadu. Toto rozsirenie sa vztahuje na akceptovatelné
aktiva pozadované po 21. marci 2013, ktoré neboli pouzité alebo nadobudnuté pred tymto
datumom.

> Francuzsky plan d'Investissement d'Avenir (PIA) vy¢lenil 2,7 miliardy USD PPP (2,3
miliardy eur) na energetické prechody, tepelné renovacie a mesta zajtrajska. Pre udrzatelny
priemysel, sa niektoré opatrenia zameriavaju na ochranu zivotného prostredia a energetické
otazky, ako je vyvoj novej generdcie biopaliv a Sirenie inteligentnych sieti. PIA vSeobecne
zahima ako kritérium pre vyber projektu jeho priamy alebo nepriamy prispevok k
problematike zivotného prostredia a udrzate'ného rozvoja. Zatial’ co 30% PIA2 budu vydané
vo forme grantov, vicSina finanénych prostriedkov bude mat’ formu navratnych preddavkov,
pozicky alebo akciovych intervencii.

> frska vlada uz skor zaviazala takmer 17,9 miliardy USD PPP (17 miliard EUR), na
investicie v sektore so zniZovanim uhlika pre obdobie 2008-2020. Tento tidaj je sucast'ou
investicie sukromného sektora v oblasti obnoviteInych zdrojov energie prostrednictvom
rezimu(REFIT), investicii do prenosovej a distribucnej siete elektrickej energie a investicii do
verejnej dopravy a do programu Ocean Energy.

| 2 Taliansko posilnilo svoj Bielyprotokol a bol vytvoreny novy nizko-trokovy fond na
podporu energetickej ucinnosti. Boli tiez zavedené stimuly na podporu vyuZivania
obnovitelnych zdrojov energie, na vyrobu elektriny a tepelnej energie. Vyhlaska z 2013
predpokladd zjednoduSenie schvalovacich postupov pre inovativne vyuzZitie bio-
energetickych rastlin. Okrem toho, taliansky Green Building Council vydal novy Protokol
LEED pre historické budovy (HB) pre dovybavenie a renovaciu historickych budov.

> US oddelenie Agenttry pre pokrocilé vyskumné projekty - Energia (Energy Advanced
Research Projects Agency - Energy (ARPA-E)) udelila takmer 400 miliénov USD na viac ako
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100 vyskumnych projektov, ktoré sa snazia o zasadny prielom v oblasti energetickych
technologii.

Ekologizacia priemyslu prostrednictvom ekologickych inovacii - inovacie, ktoré znizuju
vyuzivanie prirodnych zdrojov a znizuju uvolniovanie Skodlivych latok v celom Zzivotnom
cykle - je dalsim trendom. Eko-inova¢né iniciativy zahfnaji ako technologické tak aj
netechnologické zmeny. Eko-inovaéné politické néstroje zahfiiaji predpisy, ekonomické
stimuly, dojednané dohody, verejné obstaravania a environmentalne znacky.

> V roku 2013 Dansko rozsirilo svoje fondy pre rozvoj zeleného obchodu (Green
Business Development) do roku 2016. Fond poskytuje granty pre firmy, organizacie,
partnerstva a iné pre: inovacie produktov a novych firemnych produktov, od kolisky po
kolisku; vyvoj novych obchodnych modelov; podporu udrzatelnych materidlov v dizajne
vyrobku; udrzatelnych navrhov v moédnom a textilnom priemysle; znizenie plytvania
potravinami; a udrzate'nych bio-produktov zalozenych na nepotravinarskej biomase. Fond
tiez podporuje zelenu priemyselni symbidzu, ¢im odpad alebo rezervy daného zdroja, napr.
voda alebo materialy, z jednej spolocnosti sa stali zdrojom v inej.

> Sicilsky projekt Eko-inovacie podporuje koordinované projekty na ochranu Zivotného
prostredia a priemyselného rozvoja v juznom Taliansku. Podporuje ekologicku udrzatel'nost’
vyznamnych odvetvi v regione, podporuje obchodné stratégie Setrné k zivotnému prostrediu
prostrednictvom spoluprace vyskumu a vyvoja, technologickych nastrojov a metodik, a
zvySuje povedomie, najmé u malych a strednych podnikov, o potrebe komunikovat’ v systéme
vedomosti a zru¢nosti.

> V Holandsku, dosiahnuté dohody na urovni odvetvi medzi vladou a priemyslom
zaviazali holandské firmy byt medzi "najlepSimi vo svojej triede" s ohl'adom na spotrebu
energie. V niektorych odvetviach boli tieto dohody doplnené s dohodami benchmarkingu.

> Svédsky program na rozvoj environmentilneho obchodu (Environment-Driven
Business Development Program), financovany Svédskou agentirou pre hospodarsky a
regionalny rast (Swedish Agency for Economic and Regional Growth (predtym NUTEK)), si
kladie za ciel' posilnit konkurencieschopnost malych a strednych podnikov na trhoch.
Vicsina projektov ma za ciel zlepSit moznosti pre rozvoj podnikania a financovania
ekologickych inovacii a §irit’ informacie a néstroje na podporu vyvojového prostredia pre
riadenie obchodu a vyvoz environmentalnych technologii.

> Spojené Staty urychl'uji inovacie sukromného sektora prostrednictvom novych
emisnych noriem pre G¢innosti paliva a emisii sklenikovych plynov, s Gsilim o rozvoj noriem
v priebehu modelovych rokov 2017-25 pre 'ahké vozidla a novych noriem pre stredne- a
tazké nakladné vozidld. Ako jediného najvicSieho spotrebitel'a energie, vladne zakazky
poskytuji  d’als§i dolezity prostriedok podnietit dopyt po inovaénych energetickych
technologiach. V oktobri 2009, prezident Obama podpisal vykonné nariadenie, ktoré vyzyva
agentury na zniZenie spotreby ropy vo federalnej vladnej flotile o 30% do roku 2020.
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Na strane ponuky je vyskum a vyvoj nad’alej dolezity, najmd v Specifickych oblastiach
vyskumu a technolégii tykajacich sa zeleného rastu.

> V roku 2013 Cile schvalila instalaciu a prevadzku dvoch vyskumnych centier pre
¢innosti stivisiace so zelenym rastom v ramci iniciativy prildkat’ centrd excelentnosti v oblasti
inovacii. Su v oblasti morskej energie a solarnej energie.

> Nemecko zacalo niekolko programov vyskumu a vyvoja na zvySenie efektivity
vyuzivania zdrojov v oblasti materialov, vody a vyuzitia pody v ramci programu pre vyskum
pre udrzatelny rozvoj (the Framework Programme Research for Sustainable Development
(FONA)). So zriadenim nového insStititu Helmholtz Institute Freiberg for Resource
Technology (2011), usiluje spolkova vlada a ministerstvo Skolstva a vyskumu (BMBF)
posilnit’ nemecké strategicky dolezité vyskumné kompetencie na zaistenie bezpecnej a
udrzatel'nej dodavky surovin pozdiz celého hodnotového ret’azca.

> Holandsky najvyssi vodohospodarsky institat (The Netherlands Top Institute Water),
koordinovany podl'a inStitatu v Leeuwardene (WetsusInstitutein Leeuwardene), je ndrodnym
centrom znalosti pre technoldgiu vody. Zahtfiia holandské vodarenské spoloc¢nosti a vyskum,
marketing a obchodné aktivity.

> Norsko zriadilo jedendst novych centier pre vyskum energie Setrnej k Zivotnému
prostrediu na podporu inovacii prostrednictvom dlhodobého vyskumu vo vybranych
oblastiach energetiky, dopravy a manazmentu CO2, v uzkej spolupraci poprednych
vyskumnych komunit a uZivatelov. Tri z vyskumnych centier $tudujii interakcie medzi
technologiou a spolo¢nost'ou a budu skimat’ norskej vyzvy energetickej politiky z pohl'adu
spolo€enskych vied.

Krajiny OECD zakladaju inStiticie a agentiry na koordinaciu a riadenie r6znorodej Skaly
stratégii, programov a iniciativ zelen¢ho rastu. Australska agentura pre obnovite'ni energiu
(Australia’s Renewable Energy Agency) a (vyboru pre zmenu klimy) Multi-Party Climate
Change Committee, (Agentira pre obnovitelnu energiu v Cile) Chile’s Renewable Energy
Centre, (Korejsky prezidentsky vybor o zelenom raste) Korea’s Presidential Committee on
Green Growth, (Poradna skupina pre zeleny rast na Novom Z¢élande) New Zealand’s Green
Growth Advisory Group, (Slovenska inova¢na a energetickd agentira) the Slovak Republic’s
Innovation and Energy Agency, (Energeticky finan¢ny a dotaény turad v Juhoafrickej
republike) South Africa’s Energy Finance Subsidy Office, (Svajéiarska federalna komisia v
oblasti vyskumu energie) Switzerland’s Federal Energy Research Commission,
(Technologicky strategicky vybor v Spojenom kralovstve) the United Kingdom’s Technology
Strategy Board a (Skupina nizko karbonovych inovacii) Low Carbon innovation Group st len
niektoré z inStitucii vytvorenych s cielom zlepSit’ vertikdlne a horizontalne riadenie politiky
pre zelené inovacie.
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Analyza priemyselnych trendov v zelenych technolégiach

>

>

vy vvyyvyy v vwvyy vyvvyvyy vy vwvyy

vvyy

dopyt po zelenych technologiach a ochrannych opatreniach sa vyvija, vyzaduje
investicie a vyvoj novych produktov

rozvinuty svete preukazuje dramatické zlepSenie v emisidach uhlika (CO,) / Cina
stanovuje ambicidzne uhlikové ciele

technolégie zabezpelenia kvality vody zaznamendvaju obrovsky rast / Cina sa
zameriava na odsolovanie

technologie recyklacie splynovanim vyzeraja sl'ubne

biomasa, odpadom k energii, odpadovy metan a biopaliva z rias

technologie osvetlenia, LED a CFL Setrenie energiou a potencialna ponuka vyvoja
novych produktov

obalova technologia sa zlepSuje / Wal-Mart a Coca-Cola zvySujl udrzatelnost’ obalov
energeticka naroénost’ je primarnym zameranim Ciny / USA dosahuje dramatické
vysledky v znizovani energetickej naro¢nosti

zaujem o geoinzinierstvo rastie

ekologovia organizuju kampane pre reformy chemického priemyslu

domovy a komer¢né objekty usiluju o zelenu certifikaciu

"Internet of Things (IoT)" a M2M: bezdrotové senzory prosperuju, podporované
nanotechnologiami

¢isté naftové technoldgie dosahuju prijatelnost’

hlavny vyskum v pokrocilych litiovych batériach

nanotechnologie sa aplikuju v palivovych clankoch a vyuzivani solarnej energie /
mikro palivové ¢lanky pre napajanie mobilnych zariadeni

palivové Clanky a vodikovy vyskum pokracuje / autd na palivové ¢lanky vstupuji na
trh

palivova ucinnost’ sa stane kI'icovym prvkom prepredaj/ prisne emisné normy boli
prijaté v USA a zahrani¢i

programy zdiel'ania 4ut a mobilné sluzby sa mnozia

elektrické auta a plug-in hybridy (PHEVs) vstupuji na trh len v malom pocte
technologie inteligentnych elektrickych sieti st prijimané

energeticky priemysel investuje do technologii akumuldtorov so zameranim na
distribliciu energie a obnovitel'né zdroje

super vodivost’ poskytuje technoldgie pokrocilych elektrickych rozvodov

elektrické zariadenia prijimaju emisie z uhlia kym priemysel testuje zachytavanie
uhlika a Cisté uholI'né technologie

bioplasty sa stavaju realitou / plastové obaly su vyrobené z kukurice a soje

noveé zobrazovacie technoldgie s PLEDs

vyroba oblecenia sa stava zelenou
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Priemyselné odvetvia a priemyselné skupiny s ekoinovativnym potencialom pre zelené
technologie v KoSickom Kraji

Kosicky kraj je dolezity svojou produkcnou zékladnou s klI'i¢ovymi sektormi v hospodarstve
SR. Z hladiska priemyselnej Struktury taziskovymi ekonomickymi odvetviami su priemysel
hutnicky, elektrotechnicky, chemicky, plastikarsky, strojarstvo, priemysel stavebnych hmot,
potravinarsky a priemysel paliv a energetiky. Dominujuce postavenie ma vyroba a
spracovanie kovov.

V kraji sa sl'ubne rozvija aj priemysel informa¢no-komunika¢nych technologii. V stlade s
trvalo potrebnou diverzifikaciou odvetvovej Struktiry je délezity rozvoj d’alSich vyrobnych
odvetvi, najmé vyroba automobilovych komponentov. KoSickd aglomeracia ma potencial aj
vo vyrobe komponentov pre letecky priemysel, v oblasti recyklacie, multimodalnej logistiky a
biomediciny.

Vplyv globalizacie, pomalé technologické inovacie i strata vychodnych trhov sa vyznamne
dotkla strojarstva, chemického, potravinarskeho, drevospracujiceho priemyslu i dalSich
odvetvi priemyslu, a mala vplyv aj na znizovanie zamestnanosti vo vel’kych firmach kraja. V
poslednych rokoch vznikli vS§ak nové a perspektivne vyroby v odvetviach elektrotechnického,
automobilového, strojarskeho, recyklaéného priemyslu 1 logistickych, finanénych a
obchodnych sluZieb.

Vzhl'adom k tomu, ze ekonomika KoSického kraja, ako sucast’ slovenskej a tak aj europskej
ekonomiky, je ekonomikou otvorenou a exportnou, moZno na fiu uplatnit medzinarodné
poznatky, z ktorych vyplyva, Ze potencial pre uplatnenie zelenych technolégii
a ekoinovacii je uz v sucasnosti vysoky (v roku 2008 predstavoval obrat eurdpskeho
environmentalneho priemyslu 319 biliénov €, o je asi 2,5 % eurdpskeho HDP a predstavoval
3,4 miliéna pracovnych miest) a je predpoklad, Ze bude v nadchadzajucej dekade d’alej rast
(globalny trh pre ekopriemysel je v sucasnej dobe okolo 1000 biliénov € ro¢ne a oc¢akava sa,
ze sa do roku 2030 strojnasobi), (EC, 2011).

OECD nechala pripravit podrobnt stadiu ,,Politika Zivotného prostredia, technologické
inovacie a patenty”. Zo vSeobecnych zdverov vyplyva, Ze na ekoinovacie ma silny vplyv
politika Zivotného prostredia, cenova uroven vstupov a vystupov a dostupné kapacity v oblasti
vedy a vyskumu. VSeobecné zavery st demonsStrované na troch konkrétnych pripadoch:

e automobilovy priemysel,

e obnovitelné zdroje energie,

e priemysel papiera a celulozy (Cistenie odpadovych vod).

Vzhl'adom na Struktaru slovenskej ekonomiky (velmi vyznamny podiel automobilového
priemyslu, nezanedbatelny podiel priemyslu papiera a celulozy) ak medzinarodnym
zaviazkom (nutnost’ zvysit podiel obnovitenych zdrojov) st tieto tri oblasti z hl'adiska
ekoinovacného potencidlu relevantné aj pre SR.
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Specifikom Kosického kraja je pomerne vysoky podiel priemyslu na tvorbe HDP (11,4 %), ¢o
znamena vSeobecne vyssi potencial pre ekoinovacie a zelené technologie.

Popri uz uvedenych odvetviach automobilového priemyslu, priemyslu papiera a celuldzy a
energetiky na baze obnovitelnych zdrojov mozno ocakavat' vyznamny potencial v oblasti
stavebnictva a byvania (nové materialy, nové technologie, Gispornejsie spotrebice) a v oblasti
vyuzivania druhotnych surovin.

Dal§im $pecifikom Kogického kraja je vysoky podiel tuhych paliv na primarnych zdrojoch
energie, o v kombinacii s Casto zastaranymi technologiami pouzivanymi v elektrarnach a
teplarnach vytvara potencial pre aplikaciu modernych technolégii (Cisto uhlikové technologie
alebo nizko uhlikové technolodgie a technologie s vySSou ucinnostou vyuzitia energie uhlia).
Potencidl je aj v oblasti elektrizacnej sustavy (inteligentné rozvodné siete).

S ohladom na posilitujuci regulaciu v oblasti chemickych latok a pripravkov (REACH)
mozno konecne ocakavat’ znacny potencial ako v samotnom odvetvi chemického priemyslu,
tak aj v odvetviach, ktoré chemické latky vyuzivaju ako vstupy (substitlicia rizikovych
chemickych latok).

V nasledujticej Casti je strucne popisana charakteristika su¢asného stavu najpokrokovejsich
oblasti priemyslu, ktoré maju potencidl pre zavedenie zelenych technoldgii, pripadne uz tieto
technolédgie vyuzivaji.

Automobilovy priemysel

Firmy so zahrani¢nou ucastou lokalizované v KoSickom kraji sa podielaji na dodavkach pre
firmy vyréabajuce automobily. Hlavné dodavatel'ské firmy v KoSickom kraji:
e Siemens Michalovce, Yazaki Michalovce — elektrické systémy — kable, zabudovatel'né
systémy, interiérové vybavenie,
e Getrag Ford Transmissions Slovakia Kechnec, Faurecia KoSice — pohonné
ustrojenstvo,
e U.S.Steel Kosice, karosérie, plechy.

Priemysel papiera a celulozy

Medzi najvicsie podniky v sektore drevarskeho a celulozo-papierenského priemyslu patria:
e SHP SlavosSovce, a.s. SlavoSovce,
e SCA Hygiene Products Gemerska Horka.
Spolocnosti, ktoré sa ispesne etablovali na slovenskom trhu:
e ONTE (Spanielsko), Sobrance (2005) — rezanie dyh z prirodného dreva,
e KVIST Holding, Dénsko, Moldava nad Bodvou (2007) — vyroba dyhy,
drevotrieskovej, drevovlaknitej dosky a i.

5Energetika - obnovitel’né zdroje energie
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Energetickd infrastruktira je vo vlastnictve zahrani¢nych investorov, ktori ju priebezne
modernizuji. NajvyznamnejSie energetické zdroje s tepelnd elektraren EVO Vojany a
Teplaren Kosice, vyrobu elektrickej energie zabezpecuju aj vodné elektrarne umiestnené na
riekach Hornéd a Hnilec.

Komunalna energetika je primarne postavena na baze zemného plynu, u niektorych zdrojov
blokovych kotolni (kde st na to vhodné logistické a dodavatel'ské podmienky) dochadza k ich
transformacii na bazu vyuzivania drevnej Stiepky. Tento trend by mal byt systematicky
podporovany v mestach aj na vidieku s intenzivnej$im vyuZzivanim zelenych technologii, ako
su tepelné Cerpadld, solarne panely, splynovacie kotle a vo vd¢Som rozsahu bioplynové
stanice. V kratkej perspektive je potrebné¢ v komundlnej energetike zacat’ vyuZzivat aj
disponibilné¢ geotermalne zdroje nachadzajuce sa najmd vo Vychodoslovenskej nizine
a pristupit’ k budovaniu decentralizovanej energetickej infrastruktury.

Na tizemi Kosického kraja st vodné elektrarne na rieckach Hornad a Hnilec. Na rieke Hornad
je velka vodna elektrarenn RuZzin s inStalovanym vykonom 60 MW, mald vodna elektraren
Ruzin II (1,8 MW) a mald vodna elektrarenn Krompachy (0,33 MW).

Na rieke Hnilec sa nachddza precerpavacia vodna elektrarent Dob$ina (12 MW) a mala vodna
elektraren Dobsina II (24 MW). Tieto pokryvajii Spi¢kové zatazenie a maju funkciu
pohotovostnej rezervy. Dalsie malé vodné elektrarne na rieke Hnilec su Rakovec a Svedlar.
Tepelna elektraren EVO (I a II) ma sidlo vo Vojanoch. EVO dodavkou bazovej elektrickej
energie zabezpeCuje spolahlivost prenosovej sustavy vychodného Slovenska a taktiez
poskytuje pre elektrizaéni sustavu podporné sluzby potrebné na udrzanie kvalitativnych
ukazovatelov.

Mal4 vodni elektrareii na rieke Hornad, Zdana (http://www.kosice.estranky.sk/clanky/vystavba/projekty-
--priemyselne/elektraren---zdana.html)
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Teplarent KoSice, a.s. patri k najvac¢s§im vyrobcom a distributérom tepla vo forme horucej vody
a pary v sustave centralizovaného zésobovania teplom na Slovensku a zabezpecuje dodavky
pre mesto Kosice. Kogeneraény spdsob vyroby tepla a elektrickej energie je charakteristicky
vysokou uc¢innostou a vyrazne prispieva k ochrane Zzivotného prostredia. Pripravuje sa
vystavba vel'kej paroplynovej elektrarne o vykone 800 MW.

Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. vykonava prenos elektrickej energie na celom
uzemi Slovenska. Zabezpecuje prenos elektrickej energie z elektrarni do distribucnej siete a
velkym odberatel'om napojenych na 220 kV a 400 kV siete. Vychodoslovenska energetika,
a.s. Kosice a jej dcérska spolocnost’ Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. poskytuje komplexné
sluzby spojené s odberom elektriny pre zédkaznika. V roku 2009 distribuovala 3 755 GWh
elektriny.

Spotreba elektriny v roku 2013 v kraji bola v objeme 2 446518 MWh, oproti roku 2009 sa
zvysila 0 10%, ale v porovnani s rokom 2012 bola mierne nizsia. V ramci SR bol kraj na 3.
mieste a na spotrebe energie SR sa podielal 14,4 %. Sved¢i to o energetickej narocnosti
vyroby. KoSicky kraj mal najvysSiu spotrebu koksu a uhlia v SR (60 %), a spotreba ma
stupajucu tendenciu (oproti r. 2009 vzrast o 5 %). Na spotrebe zemného plynu SR sa kraj
podiel’al 10,1 % a spotreba plynu v roku 2013 stupla oproti roku 2009 0 10 %. KoSicky kraj
mal piatu najvyssiu spotrebu motorovej nafty, ktorej spotreba za 4 roky klesla o 14 %.

Tab. Spotreba paliv, elektriny a tepla v KoSickom kraji v rokoch 2009 - 2013

Vykurovacie

Rok Elektrina Cie_rne, hnedé Zemny plgn Motorova oleje Teplo
(Mwh) uhlie, koks (t) (1000 m®) nafta (t) (0 (GJ)

2009 2175439 4 586 137 287 261 58 756 84 20550 772

2010 2 254 367 4744 683 320 705 59 061 28 22 572 949

2011 2343 277 4792 264 323 017 56 264 19 21 438 049

2012 2419 852 4 834 319 319173 56 250 21 21 428 700

2013 2416518 4 855 609 317 675 50 575 18 21331473

Medzi dostupné obnovitené zdroje energie (OZE) v KoSickom kraji patria vodné energia,
biomasa, geotermalna energia, slnenéd energia a veterna energia. Ich vyuZitie je spojené s
plnenim zavizku SR vo vztahu k EU dosiahnut’ do roku 2020 14 % podiel vyroby elektrickej
energie z obnovitel'nych zdrojov.

Vyznamny potencial v kraji predstavuje slne¢na energia.

- o P . 3 (> !

Fotovoltaické panely FVZ na streche Administrativnej budovy v Michalovciach 31kW

(http://www.energodata-ke.sk/renewable-energy)



Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

Fotovoltaické panely FVZ Tahanovce/Kosice

(http://www.energodata-ke.sk/renewable-energy)

Rozvoj kombinovaného vyuZzivania slneénej a nizkopotecidlnej geotermalnej energie je
spojeny s dostupnost'ou technologickych zariadeni solarnych panelov a tepelnych cerpadiel
orientovanych na vyrobu teplej uzitkovej vody alebo elektrickej energie. Uplatnenie tychto
technolégii je perspektivne najmé v Kosickej kotline a juhovychodnej Casti KoSického kraja,
najmid na verejnych aobytnych budovach. VyuZitie veternej energie ovplyviluje najméi
nepravidelné pradenie vetra, konflikt zdujmov v chranenych izemiach a pomerne vysoka
hustota osidlenia, preto je vyuzitel'nost’ tohto druhu OZE relativne nizka. Geotermalna energia
na baze suchého zemského tepla a nizkopotencidlna geotermdlna energia sa v podmienkach
Kosického kraja javi ako strategicky vel'mi perspektivne rieSenie, ktoré mdze v perspektive
tejto dekady priniest vyznamné investicie a pracovné miesta. Energeticky potencial v
sucasnosti overenych a predpokladanych zdrojov geotermalnej energie predstavuje takmer
50% celkovej energetickej spotreby kraja. Hlavnou bariérou rozvoja vyuzitia geotermalnej
energie st v stlasnosti vysoké investiéné naklady na realizaciu hibkovych vrtov, ako aj
naklady na vyuzitie geotermalnej energie z hl'adiska budovania infraStruktary. Nakolko ide
0 prirodny zdroj horucej vody, ich vyhodou st nizke prevadzkové néklady a minimalna zat'az
zivotného prostredia. V pripade nizko-potencialnej geotermalnej energie vyuZzivanej pomocou
tepelnych cerpadiel na vykurovanie a chladenie verejnych budov a domov si investicné
naklady niZSie.

Dalsie ekonomicky pomerne vyhodné rieenie predstavuje biomasa. Zdrojom je dendromasa,
fytomasa a zivociSne odpady. Velku prilezitost’ tu ponukaji moderné bioplynové stanice
previazané s kogeneraénymi jednotkami alebo splyiiovacie kotle. SirSie nasadzovanie tychto
technologickych jednotiek na nasom vidieku méZe vyznamne prispiet k stabilizacii vidieckej
ekonomiky a tvorbe zamestnanosti.

V stcasnosti sa v kraji redlne vyuziva vodna energia, ktora tvori doplnkovy energeticky zdroj
pre dodavky elektriny do verejnej siete. Vodné elektrarne su vybudované na riekach Hornad a
Hnilec a na vodnych priehradach Ruzin a Dobsina.

Tab. 6 Suc¢asné vyuZivanie OZE v KoSickom kraji

Vyroba elektriny a tepla z biomasy
Prevadzkovatel Lokalita


http://www.energodata-ke.sk/gui/gallery/fvztahanovce1.jpg
http://www.energodata-ke.sk/gui/gallery/fvztahanovce2.jpg
http://www.energodata-ke.sk/gui/gallery/fvztahanovce3.jpg
http://www.energodata-ke.sk/gui/gallery/fvztahanovce4.jpg
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Greenwatts.r.o. MTH Renova - KoSice
VENAS, a.s. Streda nad Bodrogom
Slovenské elektrarne, a.s. Vojany
Vyroba tepla z biomasy
Prevadzkovatel Lokalita
Dalkia Vychodné Slovensko, s.r.o. Kosice
GEOTHERMIS, a.s. KoSice
HNOJIVA Duslo, s.r.o. Strazske
KOSIT a.s. Kosice
Mesto Sobrance Sobrance
Vyroba tepla z biomasy - spotrebitelia
Prevadzkovatel Zdroj
Imperial Tobacco Slovakia, a.s.. kotolfa na drevny odpad
TOM a TOM Kosice kotolfia na drev. odpad Smolnik
DYHA TIIROLA Moldava nad Bodvou kotolfia na drevny odpad
Lesy 8.p. B.B, prev. Haniska kotolfa na drevny odpad
Vojenskeé lesy a majetky $.p. PlieSovce kotolfha lesnej spravy Jovsa
VAPAL Rozlozna kotolfha spoloCnosti
RAPIL Dobsina kotolfa
Lesy 8.p. B.B, prev. v okrese Roznava kotolfa zariadenia Zalesak
Polnohospodarske druzstvo Gemerska Poloma kotolfa - administrativna budova
PILVUD spol. s r.o. Spisska Nova Ves kotolfa na drevny odpad
Ustredie prace, socialnych vecia rodiny Mlynky kotolfia — NUP Mlynky
Lesy $.p. B.B, prev. Se€ovce uhlova kotolha
DREVOBAL, a.s. Streda nad Bodrogom spracovanie dreva
Bioplynové stanice
Prevadzkovatel Lokalita
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. Bioplynova stanica Rozhanovce
Ladislav CSATLOS - SHR Bioplynova stanica Csatlds - Oborin
Polnohospodarske druzstvo VINOHRADY Chorikovce Bioplynova stanica Chorikovce
Vychodoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. COV Koksov Baksa Il
Vychodoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. COV Koksov Baksa |
ILKE - dopravna spolo¢nost spol. s r.o., Bolska cesta 1, 077 01 Bioplynova stanica ILKE
Kralovsky Chimec
Vychodoslovenska vodarenska spoloénost, a.s. COV Michalovce
Vychodoslovenska vodarenska spoloénost, a.s. COV Spisska Nova Ves
Fotovoltaické elektrarne nad 1 MW

Prevadzkovatel Lokalita
SOLAR IN, a.s., Zizkova 6/1874, 040 01 Kosice FVE Novy Ruskov lll
SOLGY, a.s., Hlavna 104, 040 01 KoSice FVE Novy Ruskov I
SUPERFICIES, s.r.0., Jantarova 30, 040 01 KosSice FVE Novy Ruskov |
PV-Projekt, s. r. 0., Gemerska 3, 040 11 KosSice FVE Ceéejovce
SANION ENERGY s.r.0. FVE Dobsina |
SILICON, a.s. FVE Dobsina Il
VSE Ekoenergia, s.r.o., Mlynska31, 042 91 KoSice FVE Svatuse

Fotovoltaické elektrarne od 100kW do 1 MW
Prevadzkovatel Lokalita
1. Fotovoltaicka, s.r.o., Dolné Rudiny 15, 010 01 Zilina FVE Michalovce
Geosolix, s.r.o. FVE Sobrance 3
DESTINY FINANCE, s.r.0. FVE Sobrance 1
TYCOON MANAGEMENT, s.r.o. FVE Sobrance 2
DOMVIA, s.r.o. FVE Ostrov
NAJ-REAL, s.r.o. FVE Ostrov
KAVO v.o.s. FVE Kechnec
AlfaPark, s.r.o. FVE Mokrance 1
Druha slnec¢n4, s.r.o. FVE Mokrance 2
SL 03, s.r.o. FVE Mokrance 3
AR B Trade s.r.0. FVE Nacina Ves Il
Stovateam s.r.o. FVE Polany 2
MOLTO, s.r.o. FVE Nizné Nemecké

PADUS, s.r.0. FVE Cizatice 1
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HODEX, s.r.o.

SolarLand Banovce nad Ondavou, s.r.o.
Epsilon Park, s.r.o.

SolarLand Parovce, s.r.o.
Lemelelectric, s.r.o.

Prva slnec¢na, s.r.o.

Zetpark, s.r.o.

ASFALT Energy s.r.o.

FVE Tusice | s.r.o.

ADAKOB, s.r.0.

Heliopark 2, s.r.o.

Heliopark 3, s.r.o.

Sunplayers.r.o.

HELIOPARK 1, s.r.o.

HELIOPARK 9, s.r.o.
THERMALTECH, s.r.o.
HELIOPARK 8, s.r.0.

Solar lliasovce

Satmonts.r.o.

UNISOLAR s.r.o0.

UKND s.r.o.

Heliopark 5, s.r.o.

Banstavs.r.o.

POLNOMAX s.r.0.

DELTASOLAR, s.r.o.

PleSivec Power, s.r.o.

MEOPTA Solars.r.o.

Agrexims.r.o.

Energiss.r.o.

Regionalna energetika, a.s.

Energy Solutions, a.s.

Energy Profit, a.s.

Photon SK SPV 2 s.r.0.

Photon SK SPV 3 s.r.0.

E-13 s.r.o.

Triskata, s.r.0.

ARISUN, s.r.o.

Eco-program SLovakias.r.o.
Prima-manufaktura s.r.o.

Energy 15 s.r.o.

Slovenské elektrarne, a.s.

RS-1, s.r.o.

SolarLand Zemplinsky Brang, s.r.o.
RS-2, s.r.o.

SLOVAK SOLAR ENERGY Il., s.r.0.
Heliopark 7, s.r.o.

QS&ECO INVEST PV DEVELOPMENT V, s.r.0.
RS-1, s.r.o.

SolarLand Zemplinsky Brang, s.r.o.
RS-2, s.r.o.

SLOVAK SOLAR ENERGY Il., s.r.0.
Heliopark 7, s.r.o.

QS&ECO INVEST PV DEVELOPMENT V, s.r.0.
RS-1, s.r.o.

SolarLand Zemplinsky Brang, s.r.o.
RS-2, s.r.o

SLOVAK SOLAR ENERGY IlI., s.r.o.
Heliopark 7, s.r.o.

QS&ECO INVEST PV DEVELOPMENT V, s.r.0.
ELFOVOLTIKA s.r.o.

SLOVAK SOLAR ENERGY, s.r.0.

FVE Cizatice 2

FVE Banovce nad Ondavou
FVE Trhoviste

FVE Parovce

FVE Moldava nad Bodvou
FVE Gombos 1

FVE Gombos 2

FVE Kozuchov

FVE Tusice 1

FVE Vysoka nad Uhom
FVE Velky Hores 1

FVE Velky Hore$ 2

FVE Mokrance

FVE Krasnohorska DIha Luka
FVE Haniska Il

FVE Maly Kamene

FVE Haniska |

FVE lliaSovce

FVE Novy Ruskov

FVE Nacina Ves |

FVE Nacina Ves Il

FVE Ruskov

FVE Bana Bankov - Banstav
FVE Baria Bankov - Polnom
FVE Celovce 1

FVE PleSivec

FVE Baria Bankov - MeoptaSolar
FVE Baria Bankov - Agrexim
FVE Bara Bankov - Energis
FVE Velké Revistia

FVE Jovice 4

FVE Jovice 3

FVE Brzotin

FVE Roznava

FVE Jovice 3

FVE Strazske

FVE Strazske Il

FVE Bana Bankov - ECO-PROGRAM
FVE Bana Bankov

FVE Jovice

FVE Vojany

FVE Vojany

FVE Vojany

FVE Marku$ovce

FVE Jaklovce

FVE Ruskov

FVE TusSice

FVE Marku$ovce

FVE Zemplinsky Bran¢
FVE MarkusSovce

FVE Jaklovce

FVE Ruskov

FVE TusSice

FVE MarkusSovce

FVE Zemplinsky Bran¢
FVE MarkuSovce

FVE Jaklovce

FVE Ruskov

FVE TusSice

FVE Rudnik

FVE Jaklovce
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SLOVAK SOLAR ENERGY Il., s.r.0.
Heliopark 6, s.r.o.

SLOVAK SOLAR ENERGY, s.r.0.
Jarina, s.r.o.

HELIOTECH, s.r.o.

PV Solarsys, s.r.o.

ASTA a.s.

FVE Rozhanovce, SNP 6

FVE Jaklovce

FVE Hatalov

FVE Pusté Cemerné
FVE Jarina

FVE Oborin

FVE Solaris, Rozhanovce
FVE Kosice Nad Jazerom
FVE Rozhanovce, SNP 6

Fotovoltaické elektrarne pod 100 kW

Nazov subjektu
pozri Faber a kol. (2012), str. 228

Geotermalny projekt

Informacie

Geoterm KosSice, a.s., Moldavska 12, 040 01 KosSice

Slovgeoterm, a.s., Palisady 39, 811 06 Bratislava

Vodné elektrarne

Prevadzkovatel

Slovenské elektrarne, a.s.
Slovenské elektrarne, a.s
Slovenské elektrarne, a.s.
Slovenské elektrarne, a.s.

Malé vodné elektrarne

Prevadzkovatel

Smida Jan

ENERGIA s.r.o.

Pukanska Katarina

Ing. Michal Marcin

Pavol Basanda

Olejnik - Kamenomontaz a vystavba MVE
Viliam Kralik

Komar Eugen, EKO

Olejnik - Kamenomontaz a vystavba MVE
LATNER, s.r.o.

Vavra Oto Ing.

Slovenské elektrarne, a.s.

Julius Cmorik

Jan Jarabek

ELGO, s.r.o.

CES BETA s.r.o.

Slovenské elektrarne, a.s.

Filo Cyril - FiMa

Filo Cyril - FiMa

Slovensky vodohospodarsky podnik, $.p.
Vychodoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s.
CES BETA s.r.o.

ENERGO-AQUA, a.s.

KreditConsults.r.o.

ABX, spol. s r.o.

Slovenské elektrarne, a.s.

CES BETA s.r.o.

MVE Opatske, spol. s r.o.

1. energeticka, s.r.o.

MVE Druzstevna pri Hornade, spol. s r.o.
PRAVEL spol. sr.0.

Lokalita
pozri Faber a kol. (2012), str. 228

Lokalita

katastralne tizemie obce Svinica (Durkov
- Svinica), geotermalne strediska

v obciach Bidovce, Durkov a Olsovany
Michalovce

Nazov

VE Ruzin

VE Dobsina
VE DobS$ina 2
VE Ruzin 2

Nazov

MVE Jaklovce

MVE Dubova

MVE Slavosovce

MVE Jenisejska

MVE Ruskovce

MVE Zehrica

MVE SpiSska Nova Ves
MVE Nizna Rybnica
MVE Zehrica Il

MVE Hrabusice

MVE Stara Voda

MVE Rakovec

MVE Drnava

MVE Nalepkovo

MVE Gocovo

MVE VySna Rybnica
MVE Svedlar

MVE Gelnica Masa
MVE Gelnica Masa MT-5
MVE Krompachy

MVE Bukovec

MVE T2 KoSice

MVE Mnisek nad Hnilcom
MVE Gelnica

MVE Betliar

MVE Krompachy

MVE Tahanovce

MVE Vysné Opatske
MVE Vidova

MVE Druzstevna pri Hornade
MVE Prakovec
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Stavebnictvo

Konjunkttra, resp. hospodarska kriza, ale aj vel'ké verejné infrastruktirne projekty pomerne
vyrazne ovplyviiuji odvetvie stavebnictva. Stavebnictvo je Casto zdvislé od rozvoja inych
odvetvi, od verejnych financii a od celkovej hospodarskej klimy. V objeme stavebnej
produkcie sa vyrazne prejavuje rozvoj, alebo utlm ekonomiky. V uplynulom obdobi
stavebnictvo v KoSickom kraji zaznamenalo rast, ale po roku 2008 pokles stavebnej
produkcie. Velké stavebné firmy priaznivo ovplyvnil vstup zahrani¢nych investorov,
(Inzinierske stavby KoSice, EUROVIA — Cesty Kosice). Transforméciou presli aj Hutné
stavby Holding, teraz CTY Group Kosice. Odvetvie stavebnictva sa vyznacuje silnou
konkurenciou firiem. V KoSickom kraji sa vicSie stavebné zakazky realizuju prevazne v
Kosickej aglomeracii a tento trend bude pravdepodobne pokracovat’ aj nad’ale;.

Stavebna produkcia v KoSickom kraji v roku 2013 zaznamenala pokles. Produkcia podla
dodavatel'skych zmliv dosiahla objem 633,5 mil. Eur a v porovnani s rokom 2009 bola niz§ia
029 %, produkcia vykonana vlastnymi zamestnancami dosiahla objem 504,7 mil. Eur a v
porovnani s rokom 2009 poklesla 025 %. V stavebnictve v podnikoch s po¢tom 20 a viac
zamestnancov pracovalo v roku 20134 492 zamestnancov, v porovnani s rokom 2009 je to
pokles 0 33 %.

Produktivita prace v stavebnictve (podla dodéavatel'skych zmliv) dosiahla 76 093 Eur na
zamestnanca a bola pod priemerom SR. Produktivita prace vykonand vlastnymi
zamestnancami dosiahla iba 55 017 Eur na 1 zamestnanca (a rovnako bol pod priemerom SR).
Priemerna mzda v stavebnictve, v roku 2013, dosiahla 938 Eur a od roku 2009 stiipla takmer
0 13 %.

Analyza narodnych/europskych/globalnych trendov v odvetvi

Po tom c¢o krajiny do svojich legislativnych predpisov zaviedli prislusné opatrenia na
dosiahnutie nizko uhlikovej budicnosti je v sucasnosti celosvetovym trendom vystavba nizko
uhlikovych budov, ¢i uz sa jedna o rodinné domy, bytové budovy alebo budovy pre skolstvo,
zdravotnictvo a administrativu. V tejto Casti je uvedenych niekol’ko vybranych prikladov tejto
vystavby na globdlnej, eurdpskej a ndrodnej urovni. NajvyraznejSie trendy v oblasti nizko
uhlikovych budov v stuvislosti s existujicimi budovami na Slovensku aj v KoSickom kraji st:

e zateplovanie vSetkych typov budov,

e vymena okien,

e vymena osvetlenia a elektrickych spotrebiCov za viac energetické tisporné typy.

TheConrand N Hilton foundation office building - je dvojpodlazna administrativna budova v
Agoura Hills, Kalifornia, USA, ktorej vystavba bola dokon¢ena v roku 2012. Budova ma
kamennu fasadu, vyvySené podlahy s podlahovym vykurovanim, zeleny streSny systém,
pasivny chladiaci systém zaloZeny na vztlaku, fotovoltaické panely, redukovani spotrebu
vody Vv celej budove. Na vystavbu boli vyuzité aj recyklované materialy.
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Obr. Conrand N Hilton foundation office building

Limpley Stoke Eco-House - bol postaveny v roku 2013 v blizkosti Bath vo Velkej Britanii.
Jednd sa o nizkouhlikovy dom z nizkouhlikovych materidlov, s energeticky U¢innym
dizajnom, kde sa vyuziva zber dazd’'ovej vody a obnovitelné zdroje energie. Stenové panely
z balikov slamy (lokélneho pdvodu) ponukaju priedusnt izolaciu so zapornymi emisiami
uhlika. Carbon sequestering FSC- certifikované drevo bolo pouzité ako primarny Strukturalny
a obkladovy material a vSetok pouzity betdn obsahuje popolc¢ek. Dom vyuziva aktivne
a pasivne stratégie, vysoku tepelni hmotnost’ a ¢o najviac zo slnecnej energie. Nepriedusne
uzatvorend obalka domu znizuje energetické straty, zatial' ¢o mechanické vetranie a systém
rekuperacie tepla poskytuje cerstvy vzduch a energeticky U¢inné riadenie klimy. Pocas
miernych mesiacov, je mozné systém rekuperacie obist v prospech prirodzen¢ho vetrania
a horuci vzduch moze byt’ odvetravany.
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Obr. Limpley Stoke Eco-House

The Centre for Medicine, University of Leicester — tato budova, ktorej dokoncenie je
naplanované na september vroku 2015 mé byt Fakultou mediciny, biologickych vied
a psychologie. Objekt je tvoreny z troch prepojenych vezi. KIucové rysy pasivneho dizajnu
tejto budovy st zndzornené na obrazku 3. Po dokonceni to bude najvicsia stavba vo Velkej
Britanii postavena v pasivnom Standarde.

rekuperéacia tepla PV panely

vzduchotesnost 1m’/m*/hr

P giamely Active Brise Soliel
aktivne vonkajSie

tieniace rolety
super-izolovana
obalka budovy
zelena
strecha

zelena
stena

LED osvetlenie

CHP led District Heating

Rehau Earth Tubes

Thermal Mass Concrete Frame GAHE Labyrinth

Obr. KPiacové rysy pasivneho dizajnu budovy The Centre for Medicine
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Obr. The Centre for Medicine, University of Leicester

Zelené atrium — prvy pasivny bytovy dom na Slovensku (v Trnave), ktory pozostava z dvoch
Casti. Jedna Cast’ vznikla prestavbou brownfieldu — byvalych polygrafickych zavodov a druha
Cast’ je novostavba. V objekte je pouzité tepelné Cerpadlo zem/voda. Energia zo zeme je
vyuzitd prostrednictvom tzv. energetickych pildt, ktoré sa nachadzaju pod objektom a zaroven
slizia ako zéklady. Strecha je rozdelend na dve casti, pricom jedna je koncipovanad ako
extenzivna zelena strecha a v druhej ¢asti st osadené fotovoltaické panely. Energia z tychto
panelov je nasledne distribuovand pre potreby tepelného Cerpadla. Kazdy byt obsahuje
rekuperacnu jednotku. Vsetky energie st riadené a merané pomocou sofistikovaného systému
a pristupné prostrednictvom internetu. Pocas vystavby sa vyuZili ocel'ové prvky, ktoré vSak uz
neplnia staticki funkciu a taktiez tehly, ktoré boli znova vyuzité a vizualne zvyraznené
v objekte alebo ako recyklovany zdsypovy materidl pri zemnych pracach. Cela budova je
zateplend, na Co sa kladol vysoky doraz. Prehrievaniu vnutornych priestorov sa zabrainuje
externymi Zaluziami.

Obr. Zelené atrium

Ecopoint-udrzatelna administrativna budova s parkovacimi kapacitami v podzemi, ktora
ziskala zlaty certifikait LEED sa nachadza v Kosiciach. Vystavba bola ukonc¢ena v decembri



Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

2013. Vykurovanie achladenic budovy je zabezpeCené aktivaciou betonového jadra
v stropoch s vyuzitim tepelnych Cerpadiel. Pocas navrhu budovy sa uskutoénila
predcertifikdcia podl'a nemeckého systému DGNB, ¢im sa zabezpecilo splnenie kritérii podla
tohto systému. Pri navrhu bol doraz kladeny najméd na aspekty ako s tuspora energie,
efektivita spotreby vody, znizenie emisii CO2, dobra kvalita vnutorného prostredia s ohl'adom

na zdroje a ich dopad na Zivotné prostredie.

Na zéklade analyzy problematiky nizkouhlikovych budov je
spolo¢nosti uvedené v tabulke prispievaju svojim eko-myslenim

emisii uhlika.

Obr. Ecopoint

Tab. Potencidlne firmy v oblasti nizkouhlikovych budov v KSK

mozné predpokladat, ze
a ¢innostou k znizovaniu

ZELENA STAVBA, s.r.0.

Juzna trieda 74, 040 01 KoSice

http://www.zelenastavba.sk/

ZEN - Zelena energia, s.r.o.

Herlianska 59, 040 14 KoSice

http://www.byvaniezen.sk/

Recycling of Waste s.r.o.

Napajadla 3, 040 12 KoSice

http://www.zrubykosice.sk/

PKP s.r.o

Werferova 1, 040 01 KosSice

http://www.pkpdomy.sk/

UspornéDoméeky.sk

Stefanikova 62, 071 01 Michalovce

http://www.uspornedomceky.sk/

GMC Group s.r.0.

Jazerna 1, 040 01 Kosice

http://www.domjedomov.sk/

Stavbystav, s.r.o.

Stefanikova 54, 071 01 Michalovce

www.stavbystav.sk

Mon-Drev s.r.o.

Budulovska 3043, 045 01 Moldava nad Bodvou

http://www.mondrev.sk

NESbau

Mala lda

http://www.nesbau.sk/

Zeldom

Cedehov 99, 072 11 Cedehov

www.zeldom.sk/

Papodom s.r.o.

Pri sidlisku €. 5, 040 18 KoSice

www.papodom.sk

Reenus s.r.o.

Radni¢né namestie 4, 052 01 SpiSska Nova Ves

http://www.reenus.sk/

Brilantdom SK s.r.o.

Druzstevna 44, 053 01 Harichovce

http://www.brilantdom.sk/

KAT design s.r.o.

Zimna 94, 052 01 SpiSska Nova Ves

http://www.katdesign.sk/
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http://www.stavbystav.sk/
http://www.mondrev.sk/
http://www.nesbau.sk/
http://www.zeldom.sk/
http://www.papodom.sk/
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Relevantné subjekty

Tab. zoznam relevantnych subjektov

ORGANIZACIA

POZNAMKA

InZinierska, projekéna a obchodna ¢innost’ v oblasti
povrchovej upravy kovov

IPO ECOLOGY, s.r.0.

http://www.ipoecology.sk/

Strojno-technologické zariadenia

MAKS-D - priemyselné technologie

http://www.maks-d.com/

Zvaracia technika, pridavné materialy, servis, IT technologie

Lentech, s.r.o.

http://www.lentech.sk/

ABB produkty - automatizacia, robotika,.....

ABB, s.r.0.

http://www.abb.sk/

Plastohlinikové potrubie pre sanitu a kurenie, umyvadlové
systémy, regulaéné ventily a armatiry, bidetové steny,
sprchové a kiipel'iové odtokové zlaby.

JT service, S.r.0. - potrubné systémy

http://www.st-technologie.sk/

Spickové technoldgie a zariadenia pre potreby priemyslu v
strednej Eurdpe.

ZKM Group, s.r.0.

http://www.zkmgroup.sk/

Vyskum, vyvoj a vyroba zariadeni v oblasti technologii,
montaze a povrchovych tprav

Industrial & System Solutions, s.r.o.

http://www.iss-centrum.sk/

Spolo¢nost’ vyuzivajica tvorivé neobmedzené myslenie
inzinierov a technikov k dosiahnutiu ciela.

R3project, s.r.o.

http://www.r3project.eu/

Elektromobil

Elektromobil s.r.o.

www.elektro-mobil.sk

Specialista na laserové rezanie

METAKOV s.r.0.

http://www.metakov.eu/

Oblast’ praskovych technologii/materialov, nano-materialov
a kompozitov s keramickou matricou

Ustav materidlového vyskumu SAV

http://www.imrnov.saske.sk/

Poradenstvo a dodavka prislusenstva a automatizovanych

. R . - - RANUDE s.r.0. http://www.ranude.sk/
systémov pre obréabacie stoje v kovospracujicom priemysle
Dodavka, montaz a servis technologii Gerpacich stanic PHM | ROPEKO s.r.0. http://www.ropeko.sk/

Vyroba vyrobkov z umelych hmét PP, PE, PVC, PVDF pre
chemicky a strojarsky priemysel

GIM - SERVIS a.s.

http://www.gimservis.sk/

Cesty - rozvoj cestnej siete, vystavba, rekonstrukcie........

Slovenska sprava ciest

http://www.ssc.sk/

Hutnicky priemysel

KOVOHUTY, as.

http://www.kovohuty.sk/

Sluzby v oblasti poskytovania cerpadiel betonu a dopravy
sypkych materialov.

BETON PUMPY SPIS, s.r.o.

http://www.betonpumpyspis.sk/

Obchodné a vyrobné aktivity vo vyrobe ocel'ovych
konstrukeii.

STROJSPIS, spol. s 1. o.

http://www.strojspis.com/

Vyroba Spickovych chemickych produktov anorganickej a
organickej chémie.

Chemkao, a. s. Slovakia

http://www.chemko.sk/
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Vyroba, montaz, rekonstrukcia, oprava a udrzba, odborné
prehliadky a odborné skusky pre: tlakové zariadenia,
plynové zariadenia a zdvihacie zariadenia, montaz, opravy a
skusky pamnych a plynovych turbin, montaz a demontaz
technologickych zariadeni,...

Energyco, s.r.o.

http://www.energyco.sk/

Poskytuje sluzby v oblasti automatiza¢nej a informacnej
techniky.

ENERGODATA s.r.0.

http://www.energodata-ke.sk/

Zabezpecenie kvalitnych a spolahlivych dodavok tepla a
teplej uzitkovej vody pre odberatel’'ov v Kosiciach a
poskytovanie s tym stvisiacich sluzieb.

TEHO Kosice

http://www.teho.sk/

Automatizacné systémy pre priemysel a energetiku. ENERGO CONTROL s.r.o. http://www.energocontrol.sk/
Vyvoj, vyroba a opravy elektrickych strojov, skuSobnictvo

elektrickych strojov, vyroba nastrojov a pripravkov, Slovres a.s. http://www.slovres.sk/
zlievanie Zeleznych a nezeleznych kovov,....

Vystavba a rekonstrukcie priemyselnych objektov a celkov,

realizacia bytovych, ob¢ianskych, vodohospodarskych a HS HSV s.r.o. http://www.hshsv.sk/
dopravnych stavieb.

Vyroba a montaz ocel'ovych konstrukcii, technologickych BRANYL s.1.0. htto://www.branvl.sk/

konstrukecii a strojnych technologii.

Chemické inzinierstvo, vyvoj chemickych technolégii,
energeticka racionalizacia.

Prolng spol. s.r.o.

http://www.proing.sk/

Kompletna ponuka technologii pre Cerpacie stanice,
priemysel a pre alternativne paliva.

GIA Slovakia, spol. sr. 0.

http://www.qgia.sk/

Technoldgie Cerpacich stanic.

BENA - SERVIS s.r.0.

http://www.bena.sk/

Vystavba krbov a predaj krbov, piecok, kominov,
prislusenstva a d’alSieho sortimentu.

SRUBKA, s.r.0.

http://www.krby-kozuby-srubka.sk/

Dodavka a servis vysokonapat'ovych zariadeni

SERVIS GROUP as.

http://www.sg-brno.cz/

Automatizacia, dopravné systémy, energetika, laboratérna
diagnostika, technolégie budov, technolégie pohonov,
verejné osvetlenie, zobrazovacia diagnostika.

Siemens s.r.o.

https://www.cee.siemens.com

Projektovanie priemyselnej energetiky, vzduchotechniky,
techniky zivotného prostredia, poradenstvo.

ECONS ENERGY, ass.

http://www.econs.sk/

Poskytovatel' komplexnych rieSeni v oblasti Internetovych

o PROGYR s.r.o. http://www.napri.sk/
sluzieb.
Spolo¢nost’ pdsobiaca v oblasti vyvoja a implementacie Novitech as. hitp://Awww.novitech.sk/

rozsiahlych informacnych systémov a riadenia projektov.

Projekéné a inzinierske Cinnosti v oblasti elektro,
komplexné rieSenia a sluzby v oblasti hlasovo- datovych
komunikaénych systémov a sieti, a bezpe¢nostnych
systémov.

CONNECT pro, s.r.0.

http://www.connectpro.sk/

Zaobera sa vyvojom, aplikaciou a samotnou instalaciou
systémov na znizovanie nakladov prevadzkovych energii v
budovach.

MAHAVISNU ENERGY s.r.0.

http://www.menergy.sk/

ZdruZenie miest a obci Slovenska vzniklo na obhajobu
spolo¢nych zaujmov vsetkych zdruzenych sidiel.

ZdruZenie miest a obci Slovenska

http://www.zmos.sk/

Slovenska agentara pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO)
pomaha transformovat’ Slovensko na technologické —
inovaéné - talentové biznis centrum Eurdpy.

http://www.sario.sk/
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Komplexné softvérové a poradenské sluzby v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ochrany pred BE-soft a.s. http://www.besoft.sk/
poziarmi, civilnej ochrany a zivotného prostredia.

Vykon spravy obytnych budov, zabezpecujeme ¢innosti a

sluzby suvisiace so spravou, poskytujeme stavebné a MIBYT, s.r.o. http://www.mibyt.sk/

udrzbarske prace.

Poskytovanie sluzieb v oblasti oceliarenskeho priemyslu.

Tube City IMS Kosice, s.r.o.

http://www.tubecityims.sk/

Klimatizacia, elektroinstalacie. El - mont http://www.klimael.sk/
Vystavba tunelov. STI, spol. sr.o. http://www.sti.sk/

Stavebno-obchodna spolo¢nost’.

LK TRADE, spol. s r.o.

http://www.Ik-trade.sk/

Priemyselné stavby, ob¢ianske stavby, Specialne izolacie

STAVA IP spol. sr. 0.

http://www.stavaip.sk/

Velkoobchod a maloobchod so stavebnym materialom.

ASUAN a.s.

http://www.asuan.sk/

Obchodna spolo¢nost’ zamerana na predaj stavebnych
materialov.

MPL STAVING spol. s r.o.

http://www.mpl.sk/

Tazba, spracovanie a predaj lomového kametia.

EUROVIA - Kamertiolomy, s.r.0.

http://www.eurovia-kamenolomy.sk/

Cestovanie.

Dopravny podnik mesta Kosice

http://www.dpmk.sk/

Kompletna projektova a inzinierska ¢innost’ v investi¢nej
vystavbe.

HPK engineering.a.s.

http://www.hpke.sk/

Projektova priprava stavieb vo vsetkych profesiach a
inzinierska ¢innost’.

Projektova kancelaria - Ing. Alexander
Lieskovsky

http://www.tepelprojekt.sk/

Komplexné dodavky vyspelych riadiacich systémov pre
energetiku a iné sektory priemyslu.

REGULA Kosice akciova spolo¢nost’

www.regula.sk

Vyvoj a vyroba technoldgii sluziacich na vyrobu tzv. zelenej
energie s vyuzitim obnovitenych zdrojov, predovsetkym
biomasy...

Biopellets energy SK, s.r.o

http://www.biopelletsenergy.sk/

Kombinovana vyroba elektriny z obnovitel'nych zdrojov
energie z bioplynu pyrolyzou a termochemickym
splynovanim technolégiou XYLOGAS.

XYLO ENERGY s.r.0.

http://www.xyloenergy.sk/

Poskytovanie komplexnych rieSeni v oblasti zvySovanie

T s . . . , S.I.0. p: . .
efektivity vyuzitia elektrickej a tepelnej energie EMDS, s.r.o hitp://www.emds.sk/
Sluzby v oblasti energetiky, fotovoltaiky a LED osvetlenia. | HoRe s.r.o. http://www.hore.sk/
Energie, facility management, energetické sluzby, instalacie COFELY, as. htto:// cofely.sk/

technologii, sprava bytovych domov

Energeticka spolo¢nost’, ktora poskytuje komplexné sluzby
spojené s odberom elektriny.

Vychodoslovenska energetika a.s.

http://www.vse.sk/

Vyroba a distribucia tepla, elektrickej energie, prendjom
optickych sieti,...

Teplaren Kosice, a. s.

http://www.teko.sk/

Vyrobca a dodavatel’ tepelnej energie pre potreby
obyvatel'stva, prevadzka, spravovanie a ponuka sluzieb v
Priemyselnom parku CHEMES, ponuka socialnych sluzieb
vo vlastnych zariadeniach.

CHEMES, a.s.

http://www.chemes.sk/

Energetickeé sluzby.

Kosicka energeticka spolo¢nost’, a. s.

http://www.kes-as.sk/
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Odborné energetické poradenstvo.

Slovenskd inova¢na a energeticka
agentura

https://www.siea.sk/

Plyn, elektrina

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

http://www.spp.sk/

Montaze a opravy zariadeni v tazkej energetike.

MAMIT s.r.o.

http://www.mamit.sk/

Elektroinstalacné prace, vyroba el. rozvadzacov NN, montaz

bleskozvodov, zamoénicke prace, kovovyroba, revizie Rios s.r.o. http://www.rios.sk/
elektro a bleskozvodov, projektovanie el. zariadeni,...
Projektovanie a inzinierska ¢innost,, elektromontazna BBE elektro s.1.0. hitp:// bbfelektro sk/

¢innost’, fotovoltaika.

Komplexné sluzby v energetike.

Racio - energoinvest s.r.o.

http://www.racioeninvest.szm.com/

Predaj plnyu, teplarenstvo.

VNG Slovakia, spol. sr. 0.

http://www.vng-sk.com/

Voda, energia, vodohospodarske sluzby, energetické a
multitechnické sluzby, management, komplexna sprava
budov.

Dalkia Vychodné Slovensko, s.r.o.

http://www.veolia.sk/

Voda, energia, vodohospodarske sluzby, energetické a
multitechnické sluzby, management, komplexna sprava
budov.

Dalkia Kralovsky Chlmec, spol. s r.0.

http://www.veolia.sk/

Energetické sluzby a montazne prace v oblasti tepelnej
energetiky, obchodné aktivity v tepelnej energetike a import
primarnych galvanickych ¢lankov (batérie).

REMAKO, spol. s r.0.

http://www.remako.sk/

Dodavka tepla priamym odberatel'om a na spravu a udrzbu
tepelno-technologickych zariadeni.

WARBECK energy, s.r.o.

http://www.warbeck.sk/

Vyroba a dodavka tepla a teplej tizitkovej vody pre bytovi a
komunalnu sféru v meste Moldava nad Bodvou.

Tepelné hospodarstvo Moldava, a.s.

http://www.tehomoldava.sk/

Prevadzkovatel” systému centralnej vyroby a distribucie tepla
v meste TrebiSov.

TrebiSovska energeticka, s. r. 0.

http://www.trebisovskaenergeticka.sk/

Odborna spolo¢nost’ pdsobiaca v oblasti energetickej
efektivnosti, biomasa.

Intech Slovakia, s.r.o.

http://www.intechenergo.sk/

Dodavatel” energetickych sluzieb.

Techem spol. sr. 0.

http://www.techem.sk/

Vyroba a dodavka tepla a teplej Gizitkovej vody pre bytové a
nebytové priestory v meste Spisska Nova Ves.

EMKOBEL, as.

http://www.emkobel.sk/

Montaz a projekcia elektrickych sieti.

ENERGO - GROUP KOSICE, s.r.o.

http://www.energogroup.sk/

Energetické sluzby, projekty energetickej efektivnosti a
partnersky servis STEFE.

STEFE Roznava, s.r.o.

http://www.stefe.sk/

Vyroba a rozvod tepelnej energie a teplej uzitkovej vody,...

DOMSPRAY s.r.0. byty, teplo a iné
sluzby

http://www.domsprav.sk/

Vodohospodarske technoldgie a zariadenia

FONHIT, s.r.o.

http://www.fonhit.sk/

Projektovanie biologickych a chemickych COY, dodavka
technologickych, biologickych a chemickych COV.

ALVEST MONT MIDDLE EAST s. 1. 0.

http://www.alvestmontmiddleeast.sk/

Servis, prevadzka, montaz a sprostredkovanie predaja
vodohospodarskych technologii (¢istiarne odpadovych vod,
odlucovace ropnych latok,...)

ESS spol. s r.0.

http://www.esske.sk/

Projekena ¢innost’ - vodovody, kanalizacie, Cistiarne
odpadovych vdd, upravne pitnych a priemyselnych vod,
Cerpacie a preCerpavacie stanice vod.

AQUATECH s.r.o0.

http://www.aquatech-ke.sk/

Ekologické a vodohospodarske sluzby.

EkoSpektrum, s.r.o.

http://www.ekospektrum.sk/

Cinnost v odbore nakladania s nebezpe&nymi latkami.

ENVIRON SERVIS, s.r.0.

http://www.environ.sk/

Ekologické sluzby v oblasti ochrany zivotného prostredia a
nakladania s nebezpe¢nymi odpadmi.

ROPA, EKOLOGIA s.r.0.

http://www.ropaeko.sk/
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Poskytovanie komplexnych sluzieb v oblasti diagnostiky
energetickych a technologickych zdrojov znec¢istovania
ovzdusia.

EKO-TERM SERVIS s.r.o

http://www.ets-ke.sk/

Poskytuje sluzby v oblasti komplexného nakladania s
nebezpecnymi a ostatnymi odpadmi.

ENVIRONCENTRUM, s.r.0.

http://www.environcentrum.sk/

Cinnosti v oblasti Zivotného prostredia - voda, ovzdusie.

Energo Consulting, s.r.o.

http://www.energoconsult.szm.com/

Poradenska spolo¢nost’ v oblasti zivotného prostredia -
oblast’ odpadov, problematiky vodného hospodarstva a
ochrany ovzdusia.

ENVI-TRADE spol. s r.o. Kosice

http://www.envi-trade.sk/

Cinnosti v ochrane ¢istoty ovzdusia a ostatnych zlozkach
zivotného prostredia.

ENVIPROTECTION, s.r.o.

http://www.enviprotection.sk/

Poradenstvo v environmente a ¢erpani eurofondov.

ENVIRO GLOBAL

http://www.enviroglobal.sk/

Poradenska ¢innost’ v oblasti odpadového hospodarstva a
ekologie.

EKOINVENT, spol. s r.o.

http://www.ekoinvent.sk/

Spolo¢nost’ zamerana na nakladanie s nebezpe¢nymi
odpadmi a poskytovanie rieSeni pre odpadové hospodarstvo
a odber odpadov, vratane komplexnej starostlivosti o
legislativne poziadavky.

KONZEKO, spol. sr.0.

http://www.konzeko.sk/

Komplexné a nezavislé sluzby v oblasti merania emisii latok
znecistujucich ovzdusie.

EnviroTeam Slovakia s.r.o.

http://www.etske.sk/

Podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym a inym ako
nebezpecnym odpadom, prevadzka a udrzba mechanicko-
chemicko-biologicke;j ¢istiarne vod., ...

Ekologické sluzby, s.r.o.

http://www.ekologickesluzby.sk/

Poradensko-konzultaéna spoloénost’ zamerana prevazne na
oblast’ ekologickych stavieb.

CHEMIA - SERVIS, a.s.

http://www.chemiaservis.sk/

Poskytovanie zdravotnickych vykonov, k znizeniu radiacne;j
zataze pacientov a k ochrane zdravia pracovnikov
pracujucich so zdrojmi ionizujuceho Ziarenia.

Ustav radiaénej ochrany, s.r.o.

http://www.uro.sk/

Sluzby v oblastiach spajanych s ochranou zivotného
prostredia.

AQUATEST a.s. Slovakia, organizacna

zlozka

http://www.aquatest.sk/

Zneskodnovanie materialov obsahujtcich azbest,
vodoinstalatérske,plynoinstalatérske a kurenarske prace.

PROSERVIS Strazske, s. 1. 0.

http://www.proservis.sk/

Environmentalna siet’ pre SR. Celeste EP http://www.celeste.sk/
Environmentalne sluzby. EaCP s.r.o. http://www.varkolyova.sk/

Obcianske zdruzenie, ktoré chrani prirodu a krajinu,
presadzuje spolo¢ensku spravodlivost’, podporuje vyvazeny
rozvoj regionov a posiliiuje ucast’ obcanov na rozhodovani o
veciach, ktoré st vo verejnom zaujme.

Priatelia Zeme - SPZ

http://www.priateliazeme.sk/

Predaj technologii na rekuperaciu, centralne vysavanie,
vykurovanie a tepelné Cerpanie.

InnoHouse s.r.0. - technologie pre
zdrav§ie byvanie

http://www.funguje.sk/

Meracia, regulacna a vykurovacia technika, solarne
technologie

ELFAK, spol. s r.o. Kosice

http://www.elfak.sk/

Vykurovacia technika, zdravotechnika, centralne vysavanie

Vykurovacia technika centrum Kosice,
S.r.0.

http://www.vtc.sk/

Kompletné realizacie technickych zariadeni budov,
alternativne zdroje energii, tepelné cerpadla a fotovoltaické
elektrarne.

THERMICAL s.r.0.

http://thermical.sk/

Komplexné sluzby v oblasti vykurovania.

Temol s.r.o.

http://www.temol.sk/

Vodoinstalatérstvo, vykurovanie, solarne systémy a
ekologické zdroje tepla, plynoinstalatérstvo,....

Eco-Energo, s.r.o.

http://www.eco-energo.sk/
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Energeticky audit, energeticka certifikacia budov,
projektovanie stavieb a statika stavieb.

ENPROJEKT

http://www.energetickyaudit-
enprojekt.sk/

Spolo¢nost’ zaoberajuca sa pontikanim vyrobkov a sluzieb v
oblasti obnovitel'nych zdrojov energie.

BIOENERGIA SLOVAKIA, s.r.0.

http://bioenergiaslovakia.sk/

Solarne systémy, tepelné cerpadla.

Solarklima s.r.o.

http://www.solarklima.sk/

Vyroba, prenos, distriblcia a dodavka elektriny z
obnovitel'nych zdrojov.

GEMCASS PROGRESS, s.r.0.

http://www.gempro.sk/

Vyskum a vyvoj zariadeni na vyuzitie slne¢nej energie a
inych obnovitelnych zdrojov energie.

Thermaltech s.r.o.

http://www.thermaltech.sk/

Poskytuje rieSenia s efektivnymi systémami pre vSetky
oblasti pouzitia a vSetky druhy energii.

Viessmann, s.r.0.

http://www.viessmann.sk/

Projektovanie nizkoenergetickych domov

ZELENA STAVBA, s.r.0.

http://www.zelenastavba.sk/

Realizacia nizkoenergetickych domov.

ZEN - Zelena energia, s.r.0.

http://www.byvaniezen.sk/

Navrh a realizacia ekologickych stavieb na baze dreva.

Recycling of Waste s.r.o.

http://www.zrubykosice.sk/

Vystavba nizkoenergetickych a pasivnych domov

PKP s.r.o

http://www.pkpdomy.sk/

Projektovanie nizkoenergetickych a pasivnych domov.

UspornéDoméeky.sk

http://www.uspornedomceky.sk/

Nizkoenergetické montované keramické domy.

GMC Group s.r.o.

http://www.domjedomov.sk/

Projektovanie a realizacia energeticky pasivnych domov,
zatepl'ovanie budov fukanou celul6zou.

Stavbystav, s.r.o0.

www.stavbystav.sk

Nizkoenergetické domy. Mon-Drev s.r.o. http://www.mondrev.sk
Nizkoenergetické stavby. NESbau http://www.nesbau.sk/
Realizacia domov s takmer nulovou spotrebou,

nizkoenergetické aj pasivne domy. Navrh, dodavka a montaz | Zeldom www.zeldom.sk/

fotovoltaickych panelov.

Pasivne domy.

Papodom s.r.o.

www.papodom.sk

Nizkoenergetické a pasivne drevodomy.

Reenus s.r.o.

http://www.reenus.sk/

Nizkoenergetické a pasivne drevodomy.

Brilantdom SK s.r.o.

http://www.brilantdom.sk/

Nizkoenergetické a pasivne drevodomy.

KAT design s.r.o.

http://www.katdesign.sk/

Stavebno-obchodna spoloénost’

Dom-ov Slovensko, s.r.0.

www.dom-ov.sk

Stavebna firma.

InnoHouse, s.r.o.

www.murovanydom.sk

Izolacie tepelné a vodotesné.

1ZOLA Kosice, s.r.o.

http://www.izola.sk/

Dodavka a montaz technickych, stavebnych izolacii a
zatepleni budov.

1ZOLtech s.r.o.

http://www.izoltech.sk/

Navrh, predaj a realizacia fasadnych systémov.

STAVOMAT, s.r.0.,

http://www.stavomat.com/

Zatepl'ovanie budov.

STOMIX Slovensko, s. r. 0.

http://www.stomix.sk/

Predaj a odborné technické poradenstvo v oblasti stavebnych
materialov suchej vnttornej vystavby a zatepl'ovania budov.

BEK BAUSTOFFE SLOVAKIA S.R.O.

http://www.bek.sk/

Distribucia a poradenstvo v oblasti stavebnych izolacii.

DEKTRADE

http://dektrade.sk/

Drevodomy, obnova striech, rekonstrukcie bytov

Akvaplast - plus s.r.o.

http://www.akvaplastplus.sk/

Vykon ¢innosti stavebného dozoru, vykon ¢innosti
technického dozoru, vedenie stavby, poradenska ¢innost’ v
oblasti stavebnictva

DIPPQO, s.r.o.

http://www.strechy-kosice.sk/

Projek¢na Cinnost’ a realizécia striech, fasad,hydroizolacii

SIBAZ, spol. sr.o.

http://www.sibaz.sk/
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Realizécia izolacii a hydroizolacii plochych striech, izolacii

proti tlakovej vode a temnej vlhkosti, izolacii proti INO-COMP. s.r.0 hitp:vew.hydroizolacia-strechy.sk/
agresivnym latkam, realizacie kompletnych stavebnych prac T * : *

a dodavok.

Zabezpecenie komplexnych sluzieb v oblasti projektovej a MARCUS Industry, a. s hitp:/veww.marcusindustry.com/
inzinierskej pripravy stavieb. B * : *
D(?davka stjaV1eb v odboroch {nzmlerskeh(.), p:ozemneho, Tnginierske stavby, a. 5. htto://www.iske.sk/

priemyselného a vodohospodarskeho stavitel'stva. AUD-ITWWW.ISKE.SKI

Energia, energetika, elektrina, plyn, vyroba, dodavka, distribucia
Voda, vodné stavby, Cov, technologia, servis, vystavba,...
Zivotné prostredie, ochrana, ovzdugie, voda, poda, odpady, poradenstvo

Vykurovanie, zdravotechnika, obnovitel'né zdroje energie

Nizkoenergetické a pasivne domy, projektovanie, realizicia, poradenstvo

Stavebna ¢innost’, materidly, dodavka, montaz,...

Spracovanie hodnotovych retazcov odvetvia technologie/low carbon building/OZE v
KSK

Uvod

Hodnotové ret’azce (procesy od vzniku napadu az po dodanie vyrobku zakaznikov) sa stali
dominantou charakteristikou regionalneho obchodu a investicii vo vSetkych krajinach sveta, ¢i
uz s rozvojovou, rozvijajucou sa, alebo rozvinutou ekonomikou. Cely proces vyroby tovarov,
od surovin aZ po hotové vyrobky, sa stale viac realizuje tam, kde s k dispozicii potrebné
odborné a materialové predpoklady za konkuren¢nt cenu a v zodpovedajucej kvalite.
Rozhodovanie o regiondlnom rozmiestiiovani produkcie je ovplyviiované podmienkami
podnikatel'ského a regulacného prostredia, novymi technolégiami, podnikatel'skym
zmysSl'anim a podnikatel'skymi stratégiami, ale hlavne systematickou liberalizaciou obchodu a
investicii v poslednych dvoch desatrociach.

Analyza hodnotového retazca slizi predovSetkym na to, aby sme mohli identifikovat’, aké
»Vvlastnosti“ region ma. Hodnotovy retazec (value chain) zelenych technologii vychadza z
modelu hodnotového retazca pre podnikatel'sky subjekt. Tato analyza vychédza z toho, Ze
zdrojom konkuren¢nej vyhody nie je region ako celok, ale mnozstvo samostatnych ¢innosti a
procesov, ktoré zahfna.

Dodavatelsko-odberatelsky retazec je definovany ako ,,viacstupiiovy systém dodavatel'ov,
vyrobcov, distribatorov, predajcov a zdkaznikov*.


http://www.hydroizolacia-strechy.sk/
http://www.marcusindustry.com/
http://www.iske.sk/
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Dodavatelia
prvotnych —>
surovin Spracovatelia Velkoobchodnic Maloobchodnici Zakaznici
Obr. 9 Schematické znazornenie subjektov hodnotového retazca
ZELENE DODAVATELIA
TECHNOLOGIE
TECHNOLOGICKY A
SERVISNE RIESENIA

ZAKAZNICI

e
Vyrobky, \\
Zdtoje Poemysel Stavebnittvo FPolnchospodinstix tovary, j
/ _awiy | SPOTREBITELIA

Obr. Zelené technolégie — zakaznici - dodavatelia — spotrebitelia

Kosicky kraj je druhy najvyznamnej$i kraj Slovenska vzhladom na exportni vykonnost
a produkciu HDP na obyvatel'a. Medzi najviac rozvinuté oblasti patria okresy Kosice ., II.,
1., IV,. KoSicky kraj je tieZ osobitne vyznamny svojou produkcénou zékladiiou, ktord ma
kl'a¢ovll poziciu Vv hospodarstve celej republiky. Priemysel sa sustred’uje najma v okresoch
Kosice, Michalovce a Spisska Nova Ves a zahfna vSetky sektory, od potravinarstva az po
hutnictvo.

Z pohl'adu priemyselnej Struktury st najvyznamnej$imi sektormi v kraji hutnicky, chemicky a
elektrotechnicky priemysel. Dominujuce je bezpochyby hutnictvo, ktoré tvori 60%
priemyselnej produkcie regionu a 50% jeho exportu. V tomto odvetvi pdsobi aj najvacsia
spolo¢nost’ v kraji U.S. Steel Kogice. Dalsi sektor je tieZ silne proexportne orientovany. V
elektrotechnike pdsobia najmé spolo¢nosti so zahrani¢nym kapitdlom ako napriklad BSH
Drives and Pumps Michalovce.

Sucasna situacia v analyzovanych odvetviach

Na obrazku st znazornené klicové odvetvia pre implementaciu zelenych technologii v
Kosickom kraji.
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Hutnicky priemysel

Automobilovy Priemysel paliv
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Obr. KPicové odvetvia pre implementaciu zelenych technolégii v KoSickom kraji — nova perspektiva

Automobilovy priemysel
V Kosickom kraji su firmy zaoberajuce sa automobilovym priemyslom napr.:
e SACELEST s.r.0. - zaobera sa predajom a vyrobou nahradnych dielov, montazou
suciastok a prislusenstva pre motorové vozidla a ich motorov.
e U-Shin Slovakia s.r.0. - zaobera sa vyvojom, vyrobou a predajom komponentov pre
automobilovy priemysel - spinace, riadiace jednotky, zdmkové mechanizmy, zamky
zapalovania a mechatronické kl'ucky.
e Yazaki Wiring Technologies Slovakia, s.r.o. patri do korporéacie spolo¢nosti Yazaki a
zaobera sa vyrobou kabelovych zviazkov pre automobilovy priemysel.

Osobn¢ a priemyselné vozidla, ktoré pouzivaju menej paliva a emituji menej znecCist'ujicich
latok do ovzduSia, s cielom poskytnut’ rychlost, rozsah a silu podobni vozidlam so
spal’ovacim motorom su prioritou "zelenej doby". Doéraz sa kladie na vozidla pouZzivajuce iné
ako tradi¢né fosilne paliva. Této skupina zahffia ndvrh a vyrobu:
» Motorov a vyfukovych systémov a Casti urCenych na zniZenie emisii z motorovych
vozidiel, ako je palivovy ¢lanok, hybridné (kombinacia plyn a elektrika) a komprimované
zdroje energie zemného plynu.

» Emisnych testovacich zariadeni pre vozidla, ako je napriklad palubny emisny senzor.
» Dobijacich batériovych systémov, ktoré zhromazd'uju a ukladaji energiu.


http://www.azet.sk/firma/666819/u-shin-slovakia-s-r-o/
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» Konverznych vystrojov pre elektrické vozidla.
» Elektrickych pohonnych systémov a konverznych vystrojov pre bicykle a kolobezky.

Hutnictvo

U.S. Steel Kosice, s.r.o. je jednym =z najvacsich integrovanych vyrobcov valcovanych
vyrobkov v strednej Eurdpe. Zaroven je to najvacsi zamestnavatel, ale aj znecistovatel
zivotného prostredia v KoSickom kraji. Vyrobny program pozostava zo Sirokej skaly za tepla
aza studena valcovanych vyrobkov s povrchovou upravou vratane pozinkovanych,
lakoplastovanych, pocinovanych plechov a plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem
valcovanych vyrobkov vyrdba aj radiatory (KORAD) a Spirdlovo zvarané rary. VedlajsSie
vyrobky produkované v U. S. Steel KoSice siu vhodné pre pouzitie ako kamenivo do
nestmelenych a hydraulicky stmelenych materialov pouzivanych v inzinierskom stavitel'stve a
pri vystavbe ciest podla STN EN 13242, ako kamenivo do beténov podla STN EN 12620,
zimna udrzba pozemnych komunikécii, chodnikov a inych ploch, terénne Gpravy, zasypy a
pod. Hlavnymi teritériami, v ktorych U. S. Steel Kosice, s.r.o. pdsobi, su strednd a zapadna
Europa. Spolo¢nost’ dodava svoje vyrobky do rozliénych ocel’ spracujucich sektorov, do
stavebného priemyslu, servisnych centier, dopravného (vratane automobilového) a
prepravného priemyslu, do odvetvi d’alSieho spracovania a na vyrobu elektrospotrebicov.
V dosledku stratégie spolocnosti zameranej na zvySovanie kvality produktov a sluzieb zvysila
spolo¢nost’ v roku 2014 objem predaja svojich vyrobkov do krajin V4 a zapadnej Europy
a objem predaja vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou. Okrem U.S. Steelu sa v Krompachoch
nachadza spolo¢nost’ Kovohuty, a. s. Hlavnym poslanim spolocnosti je efektivne ziskavanie
medi z recyklovanych surovin, ich opdtovné prinavratenie do vyrobného cyklu, ¢im poméha
udrzat’ neobnoviteI'né zdroje nasej planéty v sulade s principmi trvalo udrzate'ného rozvoja.
Tato spolo¢nost’ vyraba medené anddy, siran zino¢naty heptahydrat, medeny valcovany drot
a umelé kamenivo, ktoré¢ sa vyraba zo Sachtovej trosky. V roku 2012 sa Kovohuty, a.s. spolu s
materskou spolo¢nostou Montanwerke Brixlegg AG vélenili do Svajciarskej skupiny
UMCOR AG, ktorej dcérska spolo¢nost UMCOR Holding GmbH, Vieden sa stala ich
vlastnikom. UMCOR AG je $vajciarska spolocnost’, ktora sa Specializuje na obchodovanie s
nezeleznymi kovmi a pdsobi po celom svete.

Strojarstvo

Dal§im renomovanym odvetvim v kraji je strojarstvo, ktoré je sustredené skoro v kazdom
okrese regionu. Ku kI'icovy spolo€nostiam v obore patria Getrag Ford Transmissions alebo
Embraco Slovakia. Getrag Ford Transmissions vyraba prevodovky pre osobné automobily
a lahké uzitkové vozidla. Zakaznikmi tejto spolo¢nosti st takmer vSetci hlavni vyrobcovia
automobilov na svete. SnaZia so o rozvijanie inovativnych technologii zameranych na
zniZenie hluku a emisii znecistujicich latok a zaroven recyklovatel'nych materidlov. Embraco
Slovakia sa nachadza v Spisskej Novej Vsi. Tato spolo¢nost ma svoje tazisko v produkcii
kompresorov pre komer¢né chladenie a kondenza¢nych jednotiek, ale vyrdba aj celosvetovu
platformu Embraco Mini pre domace chladenie. Embraco Slovakia sa stalo najvacsim
zamestnavatelom v regione dolného SpiSa. Strategickym akciondrom Embraca je americka
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korporacia Whirlpool. Vyvoj novych technologii, na ktorom sa spolo¢nost’ sama podiel’a je
zamerany aj na oblast’ energetickej i€innosti.

Vyroba environmentdalne vhodnych komponentov: Vyrobcovia produktov a komponentov
prostrednictvom zelenych technologii. Vyrobcovia si konkuruju pri ndvrhu, testovani, vyrobe
a uvadzani komponentov na trh v komponentoch, ako st systémy na filtraciu vzduchu
pouzivané v komercnych budovach a systémy na filtraciu vody pouzivané v Upravniach
odpadovych vad. Priklady environmentalne vhodnych komponentov st nasledovné:

> Micro-turbinové motory s vysokou ucinnostou vyuzivania plynu, ako napriklad v
hybridnych autobusoch.

> Pristrojové vybavenie pre monitorovanie znecistenia ovzdusia.

> Monitorovanie zivotného prostredia, systémy pre management vyroby, prenosu tepla,
elektrickej energie a systémy pre letecky priemysel.

> Zariadenia vyuzivajice aktivne uhlie, Cistenie vzduchu a vody, systémy spitného
ziskavania tepla vyuzivajuce rozpustadla.

> Spal'ovacie zariadenia pre rafinérie, petrochemicky, chemicky, farmaceuticky a ropny
priemysel.

» Ucinné spalovacie zariadenia vratane horakov a svetlic.

> Elektronicka detek¢né zariadenia na zneCistenie ovzduSia pre spotrebitelov a
priemysel.

> Prevodniky pre meranie tlaku a teploty.
» Plynové zariadenia a instalacie kogenera¢nych zariadeni.

Elektrotechnika
Odvetvie reprezentované vyrobou elektro pristrojov a zariadeni, spojovacich materidlov a
kabeldzi od spolo¢nosti IEE Sensing Slovakia (Velka Ida) BSH Drives and Pumps, SEZ
Krompachy, Yazaki Wiring Technologies Slovakia a Panasonic AVC Networks Slovakia.
Spolo¢nost’ IEE je globalnym leaderom v oblasti snimacich systémov v automobilovom
priemysle. Spolo¢nost BSH Drives and Pumps s.r.o. v Michalovciach, zastupujlca
medzinarodnu spolo¢nost’ BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH., sa zaobera vyvojom
a vyrobou elektromotorov a ovladacej a riadiacej elektroniky pre bielu techniku. Spolo¢nost’
SEZ Krompachy a.s. je tradicnym vyrobcom pristrojov nizkeho a vysokého napitia, medzi
ktoré patria hlavne istice do 125 A, pridové chranice, vackové spinace, rozvadzace, domovy
elektroinStalacny material, vonkajSie a vnitorné odpdjace a odpinafe. Zarovenl ma vlastnu
nastrojaren, kde vyraba nastroje a formy. V priebehu poslednych rokov sa firme podarilo
znovu zaujat’ odpovedajucu poziciu nielen na doméacom trhu, trhu v CR a d’alich eurdpskych
trhoch, ale i na trhoch Blizkeho a Stredného vychodu, juhovychodnej Azie a v stiasnej dobe
uspesne prenikd i na trhy USA, Kanady a Australie. Firma aktivne pristupuje k ochrane
zivotného prostredia.
Priklady environmentalne vhodnych komponentov st nasledovné:

e Palivové ¢lanky konvertuju vodik a kyslik do vody, zachytavajuc elektricku energiu z

tejto chemickej reakcie, ktora je asi dvakrat tak velka, ako je tepelna energia vyuzita
spalovacim motorom s pouzitim rovnakého mnoZzstva paliva.
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e Batérie su elektrochemické pamétové zariadenia, ktoré moézu produkovat’ elektricky
prad. Tieto technoldgie maji potencial pre vysokll U¢innost’ a nizke (alebo nulové)
znecistenie, ¢o je sl'ubnym odvetvim zelenych technologii. Stali vyrobcovia olovenych
batérii nie su zahrnuti do skupiny "zelenych", ale maly pocet prevadzok vyraba
Specialne batérie pre pouzitie s palivovymi ¢lankami a alternativne paliva pre vozidla,
tieto je mozné zahrnut’ do skupiny vyrobcov vyuzivajicich "zelené technologie.

Priklady:

e Vyvoj, vyroba a predaj palivovych ¢lankov od 12 w az 5 kW.

e Vyroba vodikovych senzorov pre bunkové energetické systémy vodikovych paliv.

e Projektovanie a vyroba zariadenia, ktoré optimalizuje vykon palivového bunkového
systému.

Skladovanie paliv a dodavacie systémy, ktoré umozinujui také spalovacie motory, pri
ktorych je zabezpefeny chod na cistych-spalovacich palivach ako st nizko-emisny
vodik a zemny plyn.

Spracovanie plastov

Vdaka silnej pozicii automobilového priemyslu v SR sa aj toto odvetvie rozsirilo do
koSického regionu. Nasledujiuce spolocnosti s najaktivnejSie v tomto odvetvi priemyslu —
Ehlebracht Michalovce, MI Plastik Michalovce, CRW Plasticés Spisska Nova Ves and
Triplus SpiSskd Nova Ves. Spolo¢nost EHLEBRACHT v Michalovciach pontka
technologicky orientované rieSenia balenia technickych a vzhladovych plastovych casti,
konstrukénych dielov a systémov. Skupinu zdkaznikov tejto spolo¢nosti tvoria vyrobcovia
originalnych pristrojov a dodéavatelia r6znych systémov z oblasti vyrobkov pre domacnosti
a pre priamych spotrebitelov, elektrotechnického priemyslu a dodavok pre automobilovy
priemysel. Podiel exportu predstavuje 60%. Firma MI-Plastik a.s., je saikromnou firmou, ktora
sa zaoberd vyrobou plastovych vyrobkov na zdkazku, ktoré spracovdva na kvalitnych
lisovacich strojoch. Triplus SpiSskd Nova Ves vyrdba a montuje Siroky sortiment vyrobkov
pre doméce spotrebice, ako st rury, DVD prehravace, vitacky, alebo automobilové diely.

Textilny priemysel

Tento sektor je reprezentovany spolocnostou ZEKON Michalovce, ktorej hlavnym
zameranim je vyvoj, vyroba a predaj odevov a Gemtex RozZnava, ktord je orientovand na
produkciu bielizne avolnocasového obleCenia. Spolo¢nost Gemtex je stcastou
nadndrodného holdingu Schiesser A.G. so sidlom v Nemecku, ktory zaberd popredné miesto
v produkcii bielizne a vol'noc¢asového oblecenia na eurdopskom trhu.

Na Slovensku a aj v KoSickom kraji sa bezne predava textil z biobaviny. Biobavlna
(organické bavlna) je na dotyk méksia, pretoze ma bavlnené vldkna neporusené chemikaliami
pouzivanymi pri beZznom pestovani a spracovani baviny. Biobavlna vonia CistejSie, lebo sa pri
jej spracovani nepouziva formaldehyd. Je SetrnejSia ku pokozke, je antialergicka, pretoze
neobsahuje Skodlivé chemikalie a ma vyssi stupeini priedusnosti.
To su ale len niektoré dovody, preCo preferovat obleCenie z biobaviny a vyhybat’ sa bavine
pestovanej konvencnym sposobom. Biobavlna sa pestuje sa vo viac ako dvadsiatichdvoch
krajinach, vratane rozvojovych. Dopyt po biobavine neustale stupa. Tento tlak moze priamo
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ovplyvnit’ sposob pestovania a ma tak vplyv aj na vicSiu bezpecnost zivotného prostredia.
Biobavlna je bavlna vypestovana bez pouzitia syntetickych chemickych pesticidov,
herbicidov a hnojiv. Namiesto pol'nohospodarskych pesticidov sa pouzivaju vylu¢ne prirodné
metddy. Pri spracovani a vyrobe produktov z biobaviny sa nepouzivaji toxické chemikalie.
Pri noseni a pouzivani vyrobkov z biobaviny nie sme vystaveni moznému poOsobeniu
chemickych rezidui. Tkaniny z biobavlny prechddzaji nizSim stupfiom spracovania, a st tak
trvanlivejsie a zachovavaju si vacsiu prirodzent mikkost’. Pestuje sa ekologickym sposobom.
Pocas pestovania st rastliny kontrolované a kazdy balik baviny je samostatne certifikovany.
Vd'aka takému pestovaniu je biobavlna vhodna pre deti od narodenia a aj pre 'udi s koznymi
problémami a alergiami.

Pestovanie a vyroba biobaviny podlieha certifikacii a Standardom medzinarodnych organizacii
ako st CONTROL UNION CERTIFICATIONS a GOTS. Tieto normy definuju metody
pestovania baviny, cez zber az po vyrobu latok a textilnych vyrobkov s prihliadnutim na
socialne podmienky robotnikov.

Napr. Spolo¢nost’ C&A predéava biotextil. Jej cielom st trvacne a kvalitné produkty vyrobené
s pouzitim materidlov a vyrobnych procesov, ktoré¢ chrania prirodné zdroje a st bezpecné pre
Iudi. V Gsili o tento ciel’ stavia na sklisenostiach a vediicom postaveni v oblasti organicke;j
bavlny, aby dosiahla dodrziavanie principu udrzatel'nosti vo vztahu ku vSetkym surovinam.
Spolu s partnermi z radov MVO a s iniciativami v rdmci odvetvia, ako je Koalicia za
udrzatel'né odevy, pracuje na formovani udrzatel'nejSicho moédneho priemyslu. V roku 2012
ziskala titul najvac¢sieho maloobchodného predajcu organickej baviny na svete a v roku 2013
vylepsila a posilnila politiku tykajucu sa surovin, zverejnenu v roku 2014 v dokumente
Zavazky tykajuce sa vyrobkov. Vsetky biobavlnené vyrobky su nezavisle certifikované
Organic Content Standard (OCS) alebo Global Organic Textile Standard (GOTS). GOTS sa
vyznacuje najmé svojim dbanim na environmentalne, socidlne a ekonomické poziadavky v
ramci celého dodavatel'ského retazca. "Best Baby" kolekcia vyrobend zo 100% organicke;j
bavlny sa zacala oznacovat’ GOTS pecat'ou.

Dalej napr. Ekobielizen %'z kolekcie Nature line je vyrobena z kvalitnej bavlny, ktora
nebola po upleteni nijak chemicky upravovana. Uplet bol iba vyprany neagresivnymi pracimi
prostriedkami.

Vyznamnou vyhodou biobavlny je, Ze vyuZzitim obnovitelnych zdrojov energie pri vyrobe sa
znizuje uhlikova stopa produktu az o 90%. Zatial’ co vyrobou bezného tricka sa do atmostéry
vypusti cca 6 kg sklenikovych plynov, vyrobou biotricka ich vznikne len asi 600g! Hodnota
uhlikovej stopy je prepocitavana a certifikovand nadaciou The Carbon Trust.

Potravinarstvo

Toto odvetvie je najviac sustredené v KoSiciach, Michalovciach a Spisskej Novej Vsi.
Najvacsim producentom z pomedzi tychto vyrobcov je Frucona a.s., Ryba a vyrobca
mlie¢nych vyrobkov Syrdreit Bel Slovensko. Vyrobky spolo¢nosti FRUCONA Kosice, a.s.
patria medzi vyznamné znacky a udrZiavaju si popredné miesto na slovenskom trhu. Jedna sa
0 liehoviny, nealkoholické napoje, konzervarenské vyrobky a ocot. Hlavnou ¢innostou
spolo¢nosti RYBA KoSice s.r.o. je spracovavanie morskych a skladkovodnych ryb, vyroba
tradicnych rybacich vyrobkov, vyroba lahodkovych vyrobkov, obchodnicka cinnost’
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a distribicia tovaru vlastnej vyroby aobchodného tovaru. Distribucia vyrobkov je
zabezpecend pre celé uzemie Slovenska. Syraren Bel Slovensko (Michalovee) patri pod
medzinarodni skupinu Bel. Majoritnd cast’ portfolia znaciek Bel sa vyrdba prave na
Slovensku.

Na Slovensku vyrobené biopotraviny v mnozstve do dvestotisic kil si nasli cestu k
slovenskym spotrebitelom. Tieto biopotraviny v podieli 50,1 % boli preddvané v
supermarketoch a to hlavne v sortimente mlynské bioprodukty, biocestoviny, biocaje, d’alej v
mensSich mnozstvach mlieCne biovyrobky (biosyry) a cerstvé pekarenské bioprodukty.
Slovenské bioovocné a biozeleninové vyrobky ani biomed sa do obchodnych sieti
supermarketov nedostali. Tieto biopotraviny sa na slovenskom trhu predavali cez bioobchody,
obchodiky zdravia a obchody racionalnej vyzivy, ktoré st rozmiestnené na celom Uzemi
Slovenska. Vyse tretina slovenskych biopotravin bola predanad v bioobchodoch a zvySok si
spotrebitelia kupili priamo od ekologického vyrobcu.

Statisticky prieskum dalej ukézal, Ze biosyrov sa v supermarketoch predalo 4-krat viac ako v
bioobchodoch. Co sa tyka mlynskych bioproduktov predané mnozstva boli o 10 % vyssie v
prospech supermarketov. V supermarketoch sa predalo dvadsatkrat viac cerstvych
pekarenskych bioproduktov ako v bioobchodoch. Az 61 % slovenskych biocestovin si
spotrebitelia nakuapili v supermarketoch. Najvicsi podiel na Slovensku vyrobenych
ekologickych potravin (37,5 %) tvorili mlynské bioprodukty, ktoré patria nielen medzi prvé
slovenské certifikované biopotraviny, ale tiez uz viacero rokov si udrziavaju prvé miesto v
mnozstve vyprodukovanych aj predanych slovenskych biopotravin a to nielen slovenskym
spotrebitel'om, ale aj do zahranicia.

Energetika

Teplaren KoSice, a.s. zabezpecuje vyrobu tepla (v prevaznej miere z vlastnych zdrojov tepla)
pre ucely vykurovania, pripravy teplej uZitkovej vody a pre technologické ucely. Objem
elektriny vyrobenej na zariadeni kombinovanej vyroby a zariadeni fotovoltaickej elektrarne v
zmysle zékona ¢. 309/2009 Z. z. je na zadklade podmienok uzatvorenych zmlav dodavany
prevadzkovatelovi distribucnej sustavy, spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na, a. s. za
regulované ceny stanovené URSO. V ramci vedlajsich produktov a sluzieb TEKO
prevadzkuje samostatné akreditované skuSobné laboratorium. V KoSiciach prevadzkuje
kogeneracny zdroj tepla o inStalovanom tepelnom vykone 726 MWt a inStalovanom
elektrickom vykone 121 MWe. Kogenera¢ny sposob vyroby znamena vyrobu tepla sucasne s
vyrobou elektrickej energie s maximalnym vyuZitim vyhrevnosti paliva. Ako palivo
pouzivame zemny plyn a ¢ierne uhlie. Metédou kogeneracie v Kosiciach zabezpecuje vyrobu:
horticej vody 150°C / 70°C, elektrickej energie a technologickej pary 1,0 MPa, 220+10°C.
Okrem najvicsieho zakaznika, TEPELNE HOSPODARSTVO, s.r.o. st zakaznikmi TEKA aj
Technicka univerzita, Univerzita Pavla Jozefa Safarika, Steel aréna, viaceré nemocnice, Skoly,
priemyselné prevadzky, podnikatel'ské centrd a vSetky vacSie obchodné centrd v KoSiciach.
Vychodoslovenskd energetika, a.s. (VSE) je energetickd spolocnost, ktora poskytuje
komplexné sluzby spojené s odberom elektriny. Predmetom ¢innosti VSE je nakup elektriny
od vyrobcov a jej predaj priblizne 500 000 zakaznikom — domécnostiam, firmdm a
organizacidm, vel’kym a kI'i¢ovym zékaznikom. Prostrednictvom Zmlav o zdruZenej dodavke
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elektriny zabezpecuje zdkaznikom komplexné sluzby v oblasti predaja i distribucie elektriny.
Je sucast'ou nemeckého energetického koncernu RWE, ktory patri medzi vedice energetické
spolo¢nosti v Europe od roku 2003. RWE zamestnava viac ako 66 tisic zamestnancov a
dosahuje roCny obrat priblizne 54 miliard eur. Zaoberd sa vyrobou, distribuciou a
obchodovanim s energiami v Nemecku, Velkej Britanii, v Strednej a juhovychodnej Eurdpe.
Medzi zdkaznikov RWE patri vySe 16 milionov odberatelov elektriny a 7 milionov
odberatelov plynu. Poslanim spoloc¢nosti je poskytovanie spolahlivych a komplexnych
sluzieb, ktoré zodpovedaju poziadavkdm zakaznikov. Primarne hodnoty spolocnosti su:
dbvera, spol'ahlivost’, orientacia na zakaznika, vykon a vytvaranie budicnosti.

Zavod elektrarne Vojany sa nachadza v okrese Michalovce. Pozostava z dvoch energetickych
vyrobni: ¢iernouhol'nej Elektrarne Vojany I (EVO I — 4x110 MW) a Elektrarne Vojany II
(EVO Il — 4 x 110 MW) na palivo zemny plyn, ktora je odstavena mimo prevadzky. Palivovi
zakladitu EVO 1 tvori ¢ierne antracitové uhlie vyhrevnosti cca 25 GJ.t-1, dovazané z Ruskej
federacie Sirokorozchodnou tratou, ustiacou do vlecky zavodu. Po realizovani prvej etapy
projektu spoluspalovania biomasy bola palivova zdkladna rozSirend o drevnl Stiepku.
Chladiacu vodu velkého okruhu chladenia dodava ustrednad Cerpacia a Cistiaca stanica pri
riecke Laborec, kde klapkova hat" zarucuje minimélny tlak Cerpadlam cerpacej stanice — 6
Cerpadiel s jednotkovym vykonom 3.4 m3s?. Elektrarne Vojany zabezpecuji dodavku
bazovej elektrickej energie do prenosovej sistavy vychodného Slovenska a taktieZ poskytuju
pre elektriza¢nu sustavu podporné sluzby, potrebné na udrzanie kvalitativnych ukazovatel'ov
sustavy.

Solarna energia: Vyroba, distribicia a inStaldcia zariadeni pomocou technologie
fotovoltickych ¢lankov, ktoré premienajl slnecné Ziarenie na elektrinu.

K tymto podnikom moéZu patrit’ vyrobcovia fotovoltaickych ¢lankov, spolo¢nosti instalujice
solarne panely a podniky verejnych sluzieb, ktoré nakupuji soladrnu energiu a distribuujt ju
cez energetickeé siete.

Tu je niekol’ko prikladov solarnych energetickych spolo¢nosti:

» Vyroba fotovoltaickych ¢lankov a panelov.

» Vyroba, projektovanie a inStaldcia modulov fotovoltaickych zariadeni, triediacich
zariadeni solarnych cClankov, skuSobnych zariadeni fotovoltaickych modulov
a upravenych fotovoltaickych modulov.

» Vyroba, velkoobchod a exportovanie fotovoltaickych systémov, systémov solarneho
ohrevu teplej vody, kombinovanych systémov solarnej elektriny a systémov transferu
tepla.

» Vyroba fotovoltaickych solarnych poli vyuZivanych v niekol’kych nedavnych NASA
misiach, vratane jedného vozika vyslaného na Mars.

» Distribacia a inStalacia solarnych modulov, DC menicov, reguldtorov, solarnych
zariadeni, solarnych modulov.

Veterna energia: ,Mal¢* veterné energetické systémy st malé a rychle veterné turbiny, ktoré
poskytuju menej ako 1 MW elektrickej energie.
Niekol'’ko miestnych zariadeni v tejto skupine zahtia:
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» Predaj plne servisovanych veternych turbin, servis a inStalaciu zariadeni, vratanie
opravy aprevadzkovania mnohych =znadiek malych az strednych generatorov
veternych turbin.

» Nakup Casti a zariadeni veternych vezi, ako je napriklad valcovacich strojov na vyrobu
ocelovych veternych vezi, a tiez pontikaji konzultacné sluzby pre skupiny zdujemcov
0 zakladané mal¢ veterné farmy.

Produkcia zelenej energie

Je to oblast’, kde ma zelena technoldgia hlavné pouzitie. Zelené technoldgie vyuzivaju tvorbu
energie znovych zdrojov na pouzitie novej metddy, rovnako prindSa aj energeticku
efektivnost. Tiez to zahfiia vyvoj roznych alternativnych zdrojov energie pre zniZenie
vyuzivania fosilnych paliv, ktoré poskodzuju Zivotné prostredie. Vyroba zelenej energie zo
zdrojov, ktoré¢ su obnoviteI'né moze znizit' zavislost na prirodnych zdrojoch ako je ropa,
uhlie, atd. Tyka sa to aj neznecCist'ujicich alternativnych zdrojov, ako je vietor, slnecné
ziarenie, biomasa, atd’. Zelené technoldgie sa pouzivaju na zlepsenie energetickej efektivnosti
budov pomocou vhodnej konstrukcie a umiestnenia stavby.

Polnohospodadrstvo

Zohrava klGovii rolu v juznej Casti kraja. Urodna podda Vychodoslovenskej niziny je
zékladiiou pre pestovanie obilnin a olejnin. Na hornatom severe sa pestujii menej naro¢né
pol'nohospodarske plodiny.

V poslednych rokoch aj oblast’ polnohospodarstva smeruje ku ekologizécii. Ekologické
pol’nohospoddrstvo je definované ako polnohospodarstvo, ktoré vychddza z principov
navratu tradicného sposobu obrabania pody a pol'nohospodarskej vyroby zalozenych na
vyla€eni Skodlivych vstupov chemického priemyslu, ako st umelé¢ hnojiva, pesticidy,
herbicidy, fungicidy a iné. Uprednostiuju sa osvedcené postupy striedania plodin na poli ako
prirodzena ochrana plodin proti $kodcom a chorobam, urodnost pddy sa obnovuje
pouzivanim organickych hnojiv z chovu hospodarskych zvierat. Produkty takejto
pol'nohospodarskej vyroby sa oznacuji znamkou ekologicky produkt.

Pre ekologické pol'nohospodarstvo je prvoradéd ekologickd neskodnost’ vyroby, reSpektovanie
prirodzenej biodiverzity krajiny, produkcia zdraviu neskodnych potravin pre obyvatel'stvo a
krmovin pre hospodarske zvierata.

Napr. sucastou bioresortu Zlaty Hyl' je aj biofarma, ktora je od roku 2006 zaradena do
programu ekologického pol'nohospodarstva a hospodari na vymere 600 ha pody produkuju v
sucasnosti vel'mi zaujimavé bioprodukty.

Stavebnictvo

Vystavba bytovych aj nebytovych budov, ktord zahfiia nédvrh, materialy alebo technologie,
ktoré vyuzivaji menej energie na vykurovanie, chladenie, osvetlenie a spotrebice, a
produkuju menej znecistujucich latok vo forme odpadovych vod, sivej vody, popola, pevného
odpadu, a dymu. Uvazuje sa aj so spolocnostami, ktoré zabezpecuju prevadzku a udrzbu
budov.

Niektoré spolo¢nosti sa Specializuji na inStalaciu zelenych technolégii, ako napriklad
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vykurovacich systémov vyuzivajucich energiu prostredia. (Zariadenia na insStalaciu solarnych
panelov su tu zaradené do skupiny "Soldrna energia"). Sektor zelenych technolégii zahiia:

» Nadécia / environmentalne sluzby.

» Kontrola zivotného prostredia a znecistovania tykajuca sa zariadeni pocas vystavby.

P InStalacia vetracich systémov, ventilatorov a zariadeni na Cistenie vzduchu v budovach.
» Zvukova izolacia z drevovlaknitych panelov vyrobenych z biologicky rozlozitelnej
ryZovej slamy.
» Navrh a montaz salavého tepla, a vSeobecne vyroba zelenych materidlov.

Environmentdlna vychova

Obclianske zdruZenie SOSNA, zalozen¢ v r. 1992, je od pociatku zamerané na
environmentalnu vychovu a vzdelavanie. SOSNA vybudovala svoje Ekocentrum s Prirodnou
zahradou, ktoré predstavuju na Slovensku ojedinely inSpirujici priklad nezavislého
vzdeldvacieho centra, zameraného na Sirenie principov udrzatel'nosti a miestnej sebestacnosti.
V Ekocentre, ktoré¢ sa nachadza v Druzstevnej pri Horndde, ned’aleko Kosic, pravidelne
organizuje rozne kurzy, tvorivé dielne, vyucbové programy a exkurzie. Zaujem verejnosti o
témy, tykajice sa ziskania praktickych zru¢nosti v organickom pestovani zeleniny,
svojpomocného zhotovenia nizkorozpocétovych energeticky tuspornych zariadeni alebo
budovania stavieb z vol'ne dostupnych prirodnych materidlov potvrdzuje, zZe tato téma naozaj
,»Vvisi vo vzduchu®. Rocne cca 2000 navstevnikov Ekocentra je obozndmenych s inSpirdciami
pre udrzatel'nejSi a nezavislejsi zivot a desiatky absolventov kurzov ziskajii zaujimavé
zruénosti. SOSNA pravidelne organizuje aj kulturno-umelecké akcie, kde verejnosti
atraktivnou formou podava zavazné ekologické a socidlne témy a ich rieSenia na zaklade
zodpovedného vyuzivania miestnych zdrojov pre miestnu spotrebu. Zdruzenie ucinne a
inovativne prepdja principy udrzatel'nosti s etickymi, socidlnymi aj ekonomickymi principmi.
Technicka univerzita v KoSiciach (TUKE) je medzinarodne uznavana institucia, ktorej
nosnym poslanim je prinosna pedagogickd a vedeckovyskumna praca. V stlade s tym sa
uskutoc¢nuje a rozvija zmysluplny vyskum vo vSetkych odboroch, oblastiach a smeroch, v
ktorych sa uskutociiuje vysokoskolské vzdeldvanie, zvlast' treticho stupna rovnako v
environmentalnej vychove. Vedecko-vyskumné pdsobenie Katedry environmentalneho
inzinierstva, Ustavu environmentalneho inZinierstva, Stavebnej fakulty (SvF) Technickej
univerzity v KoSiciach je orientované predovsetkym na tedriu a tvorbu vnatorného prostredia
budov s dérazom na environmentalne vhodné materialy, environmentalnu bezpecnost’ budov
a vnimanu kvalitu vnutorného prostredia budov vo vézbe na stavebné konStrukcie a sustavy
technickych zariadeni budov. Vo svojom vyskume sa zameriava na zelené technologie a
inovacie. Dal§ie vyskumné aktivity st okrem uvedeného zamerané na udrzatelni vystavbu
budov, posudzovanie udrzatelnosti budov pozemnych stavieb, posudzovanie vplyvov ¢innosti
na zivotné prostredie, hodnotenie environmentalnych rizik v povodiach vodnych tokov, najméa
posudzovanie povodnového rizika, vyskum v oblasti vodného hospodarstva a krajinného
inzinierstva. V oblasti vedecko-vyskumnej prace Ustav environmentilneho inZinierstva
spolupracuje s viacerymi medzindrodnymi inStiticiami.

Zaver
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Vo vsetkych vyssie uvedenych odvetviach je mozné zelené technologie uplatnit’ priamo vo
vyrobe. Jednak je mozné vyuzit’ technologie, ktoré zabezpecia nizsiu energeticki naroc¢nost,
nizSie emisie zneCistujucich latok, ale aj menSiu produkciu odpadu, pripadne vyuzitie
druhotnych surovin. Vzhl'adom na stcasny vedecko-technicky pokrok su moznosti tejto
oblasti v priemysle naozaj Siroké. V pripade mensich podnikov vSak implementacia zelenych
technologii do vyroby predstavuje Casto nerealny krok vzhladom na financie. Avsak
v dlhodobom horizonte tento krok moéze predstavovat’ nielen zefektivnenie vyroby, ale aj
usporu nakladov. Ked’ze priemyselné odvetvia st znaCnym konzumentom energii, vyuzitie
alternativnych zdrojov sa moze javit hlavne uvelkych podnikov ako vyhodné.
,Ekologizacia* vyroby, moze byt atraktivna aj z pohl'adu odberatelov vzhl'adom na Coraz
vicsie povedomie tykajice sa znecistenia Zivotného prostredia.

V tab. st zistené prilezitosti pre hospodarsky rast v odvetviach, ktoré poskytuju dolezité
vstupy pre zelené technologie, ale st nedostatocne zastipené v miestnej ekonomike.

Tab. Priemyselna klasifikacia zelenej technolégie v KoSickom regione
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Spracovanie sucasnych a budicich kompetencnych vyhod odvetvia technologie/low
carbon building/OZE

Udrzatel'ny rast predstavuje jeden z kl'icovych principov stratégie Eurdpa 2020 - rozvoj
europskej ekonomiky, aby bola ,zelenSia“, ucinnejSie vyuzivala zdroje a bola
konkurencieschopnejsia. Eurépske regiony a $trukturalne a investiéné fondy EU st teraz
hlavnymi silami, ktoré sa usiluji o naplnenie tohto ciel’a.

Globalny dopyt po environmentalnych technolégiach, vyrobkoch a sluzbach Setrnych k
zivotnému prostrediu a po napadoch z oblasti "udrzatel'nosti" sa dramaticky zvysuje.

Sektor ekopriemyslu v Eurdpe uz teraz rychlo expanduje. Pontka 3,4 miliéna pracovnych
miest a jeho ro¢ny obrat je vysSi ako u oceliarstva, automobilového ¢i farmaceutického
priemyslu.

Existuje mnoho ddkazov potvrdzujucich, Ze regiony a vel'ka mestd zohrdvaju vyznamnu
ulohu v stimuldcii inovacii, pretoze si domovom pre priemyselné klastre, centra kompetencii,
inkubatory, technologické parky a mnoho dalSich typov formdalnych aj neformalnych
nastrojov podporujicich inovacie.

Clenské staty EU, ktoré najviac investuji do vyskumnych a podnikatel'skych kapacit v
oblastiach ako udrzate'na energetika, ekosystémové sluzby a ekologické inovéacie, sa teraz
ukazujti ako najviac konkurencieschopné ekonomiky v EU.

Néro¢na klima, rychly rast po¢tu obyvatelov, problémy s odpadom a Usilie o zvySenie
konkurencieschopnosti ekonomiky v Kesickom kraji by mali natit’ kraj finanéne podporovat
zavadzanie ekologicky Setrnych technoldgii do podnikovej praxe. Ochrana Zzivotného
prostredia a zelené technologie su preto jednou z najzaujimavejSich prilezitosti k rastu
ekonomiky v Kosickom kraji.

Ambiciou KoSického kraja je vytvarat podmienky pre rozvoj zelenej ekonomiky a ziskat
Statut vyspelej ekonomiky. Preto je potrebné podporit’ zavddzanie energeticky uspornych
technologii a inovativnych rieSeni do vyrobnych podnikov. V buducnosti je napr. vhodné
zaloZenie miestneho zdruZenia GreenTech KoSice, ktoré by spravovalo krajsky program na
podporu zelenych technologii. Program by sa zameriaval na energeticky sektor, obytné
budovy, dopravu, vodné aodpadové hospodarstvo, v ktorych by finan¢ne podporoval
zavéadzanie nizko emisnych, neutralne emisnych alebo nulovo emisnych technologii. Program
by sa tak stal kl'icovym pre financovanie zelenych technoldgii v kraji. Podporované
technologie by mali produkovat’ nulové alebo nizke emisie, byt Setrné k prirode a jej
obyvatelom a Setrit’ energiu a prirodné zdroje. Stimuly by mali byt uréené primarne
miestnym subjektom. Tento model budtcnosti je uz zavedeny v Malajzii, ktora je dobrym
prikladom implementacie zelenych technol6gii do vyroby. Dalsi z najpoprednejsich klastrov v
oblasti zelenych technologii, Eco World Styria, sa nachadza v Rakusku.

V ramci spominaného projektu ,,Vytvorenie Slovensko-Ceského klastra pre podporu
inovativnych technologii v cezhranicnom regione* (OP cezhrani¢nej spoluprace Slovensko-
Ceska republika) bola vytvorena Databaza inova¢nych a zelenych technolégii z odborov - 1.
strojarstvo a 2. biotechnoldgii a spracovany Program rozvoja a vyuzitia inovativnych a
zelenych technolégii v CR (kraj Jihomoravsky, Zlinsky a Moravskoslezsky). Bola spracovana
evidencia firiem, ktoré sa zapojili do projektu a d’alej budu spolupracovat’.
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Takato evidenciu firiem v klastri pre zelené technologie KoSického kraja je potrebné
V budticnosti vytvorit, ak chceme, aby sa zdruzovali subjekty, ktoré sa venuju ich predaju
a distribucii. Rovnako tak, v buducnosti je ziaduce, aby sa vytvoril univerzalny zasobnik so
systémom vyhl'adavania a dopliania databazy zelenych technologii, ktoré su v distribucii
dostupné v ramci Kosického kraja.

Skusenost’ z krajin OECD ukazuje, ze spét’ na trajektoriu hospodarskeho rastu sa najrychlejsie
dostant tie regiony, ktoré sa Specializuju na komparativne vyhody urcitych svojich odvetvi,
ale zaroven su natolko pruzné, ze dokazu pre svoj rozvoj vyuzit prilezitosti novych
globalnych trendov. Rastici vyznam zelenych technologii (kvoli zmene regulacie a
spotrebitel'skych preferencii) a zdravotnej a socialnej starostlivosti (kvoli starnutiu populacie)
mozu byt vyznamnym zdrojom pre tvorbu buducich pracovnych miest. Vzdeldvaci systém by
mal byt schopny na tieto vyzvy reagovat a pripravovat pracovnikov pre tieto sektory
budicnosti. Zaroven je dolezité nestratit’ zo zretela miestne aktiva a zdroje komparativnej
vyhody. KI'icom k uspechu bude teda flexibilna $pecializacia.

V kontexte klimatickych zmien a rastu cien energii je orientacia na prilezitosti ,,zeleného*
sektora jednou z budticich moznosti Kosického kraja.

Investicie do zelenych technoldgii vedi k nadpriemernym vynosom a vytvaraji cenné
pracovné miesta a tiez znizuju vplyvy na zivotné prostredie.

Nedévna $tadia ukézala, Ze investicie prostriedkov EU do ekologickych inovacii uz teraz
vykazuju viac nez dvadsatnasobni navratnost. Kazdé¢ investované euro viedlo k 20 EUR na
strane prijemcu. Kazdy podporeny projekt tiez vytvoril d’alSich osem trvalych pracovnych
miest na plny tvdzok. V reci peitazi mozno povedat’, ze hodnota tychto environmentalnych
uspor predstavuje v piatro¢nom horizonte viac ako 800 milidnov EUR, a sti¢asne vznikaji
vyznamné environmentdlne prinosy, pokial ide o uspory vody, zniZovanie emisii
sklenikovych plynov a menSie mnozstvo odpadovych produktov.

Tab. 7 Kompetenéné vyhody KoSického kraja

Kategoérie Sucasné kompetencné Buduce kompetenéné vyhody odvetvia
vyhody odvetvia
Naklady na energiu Znizenie nakladov na energiu - prijimanie
zelenych technoldgii je skvely spdsob, ako znizit
naklady na energiu. Ci uZ rozhodnutie prepnit
sa na solarnu energiu, alebo prechod na
hybridné vozidla, vSetky tieto opatrenia su skvely
spOsob, ako znizit energetické vydavky
firmy/domacnosti.

Dane Dariové vyhody - zelené technologie su rychlo
prijimané po celom svete a vacsina vlad
poskytuje danové vyhody pre podniky, ktoré ,idu
zelene®. To znamena, Ze prijatie zelenych
technolégii méze v buducnosti usetrit' nielen
peniaze, ale navySe, by firma/domacnost mohla
dostat’ vyhodu znizenych dani a inych vladnych
stimulov pri prechode na zelené technolégie.
Zdravie Zdravi zamestnanci a vysSia produktivita -
prijatie zelenych technolégii premeni kancelarie
do zdravSieho pracovného priestoru, pomaha
zamestnancom udrziavat zdravy Zzivotny Styl a
naopak zvySuje ich produktivitu a efektivitu
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prace. To zase pomaha podnikaniu a zisky
rastu.

retazca

Nezamestnanost Znizovanie pracovnych miest vo | Podpora vytvarania zelenych pracovnych
velkych firmach kraja a tym miest a tym zvySovanie zamestnanosti v kraji.
zvysujuci sa trend
nezamestnanosti.

Konkurencieschopnost | ManazZment dod&dvatel'ského Zvysenie konkurencieschopnosti ekonomiky

v KoSickom kraji podporovanim zavadzania
ekologicky Setrnych technoldgii do podnikovej
praxe.

Zivotné prostredie

Znizovanie znecistenia Zivotného prostredia

Medzi problémy, ktorym d&eli naSe Zivotné
prostredie patri skutonost, ze kazdy vyrobok,
ktory pouzivame méze Skodit nadej planéte. Ale
dobra vec je, Ze zelena technolégia sa blizi k
rieSeniu tohto konvenéného problému. S novo
vytvorenymi zariadeniami a vozidlami Setrnymi k
Zivotnému prostrediu je mozné dosiahnut
znizovanie znedcistenia. Podla suéasnych Studii
a vynalezov, je dosiahnutie tohto ciela
zameraného na znizovanie znecistenia a
zbavenia sa ho je v skutoCnosti mimo nas

dosah.

Vysoky vykon v priemysle je funkcia, ktord méa vysoko kompetentnu pracovnu silu (Eicker,
2000). Oxfordsky anglicky slovnik definuje kompetencie ako ,,dostato¢nost’ kvalifikacie;
schopnost’ adekvatne sa vysporiadat’ s predmetom, pracou; legitimita logického zaveru*
(Oxford English Dictionary, 2001). Na ucely tejto stratégie, je povazovany subor kompetencii
nevyhnutnych na vykonanie ulohy alebo prace v sektore zelenych technologii. Je zrejmé, ze
kompetencie mozu byt vyucCované a prerokované vo vzdelavacich institaciach, ale d’alsi

vyvoj musi byt’ prostrednictvom praxe a jeho uplatnenia v priemysle.

S cielom ziskat’ prehlad o vSetkych dolezitych kompetenciach, bolo navrhnutych sedem

hlavnych kategorii:

preskiimanie realizovatel'nosti; rozvijanie obchodnych kontaktov;

zlepSenie komunikdcie a integracie; prekonavanie prekdzok; zavadzanie novych napadov;
prenesenie napadov do praxe; zabezpecenie optimalnych vysledkov. Prehl'ad kompetencii

podrla kategorii je uvedeny v Tabulke.

Tab. Hlavné kompetencie podl’a kategorie

SUE . . i Al i Narastaju na
ucasna pracovna |\ ooy odvetvi Zosvt’avaju dolezité wzname
sila y dalSich 5-10 rokov yzr:
dalSich 5-10 rokov
Preskumanie Vodcovstvo Vodcovstvo
realizovatelnosti Stratégia Stratégia
Rozvijanie Vztahy Vztahy
o | obchodnych zu&astnenych stran zuc€astnenych stran
& | kontaktov Globalno-obchodny Globalno-obchodny
D manazment manazment
5 Marketing Marketing
ZlepSenie Vyjednavanie Vyjednavanie
komunikacie a Politicka Politicka
integracie komunikacia komunikacia
Siroké vedomosti Siroké vedomosti
0 energetickom 0 energetickom
priemysle priemysle
Prekonavanie Manazment Financie/Ugtovnictv | ManaZment Financie/Ug&tovnicty
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prekazok dodavatelského o] dodavatelského o]
retazca Porozumenie pravu | retazca
Technické vyzvy a politike Porozumenie pravu
a politike
Zavadzanie Podniky Podniky Schopnost
novych napadov Inovacie Inovacie kombinovat
Expertné znalosti Expertné znalosti rieSenia
Flexibilita a Flexibilita a
otvorenost otvorenost
Prenesenie Projektovy Projektovy
napadov do manazment manazment
praxe Organizacny Organizacny
manazment manazment
Komercializacia Komercializacia
produktu produktu
Zabezpecenie Pochopenie Ekonomika Pochopenie Ekonomika
optimalnych Nakladova Nakladova
vysledkov Disfunkcia efektivnost Disfunkcia efektivnost
InStalacia a udrzba InStalacia a udrzba
Kompetencie

Najvicsou vyhodou v odvetvi zelenych technologii je, Zze az 75% celoslovenského potencialu
geotermalnej energie vd’aka svojim prirodnym podmienkam pripad4a na KoSicky kraj. Tento
potencial je na zéklade doterajSich prieskumov a vyskumov ohodnoteny na 4153 MWt. Zdroje
geotermalnej energie su zastupené predovSetkym geotermalnymi vodami, ktoré su viazané na
hydrogeologické kolektory nachadzajiice sa (mimo vyverovych oblasti) v hibkach 200 — 5
000 m. Uzemie Kosického kraja, najmid Kosicka kotlina a Vychodoslovenska niZina, sa
vyznacuje najvys$simi hodnotami merného povrchového tepelného toku a pritomnost'ou
perspektivnych kolektorov. Znaénym potencidlom geotermu aj v oblasti strednoteplotnych
zdrojov sa vytvara predpoklad na elektrarenské vyuzitie s pouzitim technoldgie binarneho
organického cyklu. Slovenska plynarenskd spolo¢nost’ mala zadmer postavit geotermalnu
elektrareii v obci Durkov aviak spolu so spolo¢nostou TEKO tito moznost stale zvazuju.
Okrem toho je mozné geotermdlnu energiu vyuZit' aj priamo v nizko uhlikovych budovach
pomocou tepelnych Cerpadiel. V sucasnosti je tento potencidl vel'mi mélo vyuZivany, pricom
prave v KoSickom kraji st na to vytvorené vhodné podmienky. Na obrazku 1 je zndzornena
mapa zdrojov geotermalnych a mineralnych vod v KoSickom kraji.
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Obr. Zdroje geotermalnych a mineralnych vod http://globus.sazp.sk/atlassr/

Technologicky proces hutnickej vyroby zasahuje do vsetkych zloziek Zivotného prostredia, ¢o
si uvedomuje aj najvacsi priemyselny lider v kraji a preto uz niekol’ko rokov implementuje
nové poznatky tykajuce sa zniZovania tejto zataze do svojej ¢innosti. V priebehu rokov tato
spolo¢nost’ preinvestovala stovky milionov USD na modernizaciu existujicich vyrobnych
zariadeni a environmentalnych systémov, ako aj na budovanie novych zariadeni. Spolo¢nost’
ma vo svojom aredli aj biologicku dCistiarenn odpadovych vod a zéroven sa snazi o vyvoj
novych stavebnych materidlov, v ktorych by bolo mozné vyuzit odpad vznikajuci pri jej
¢innosti. V stc¢asnosti je naplanovana vystavba novych filtrov. Kovohuty, a.s. v Krompachoch
sa snazia prihliadat’ pri kazdej ¢innosti na zivotné prostredie, ¢o je zahrnuté aj v politike
kvality spolo¢nosti. Spolo¢nost’ je pripravena splnit’ budiice vyzvy a poZziadavky v stlade
S principmi trvalo udrZateného rozvoja. Vyhodou tychto spolo¢nosti st nielen dlhoro¢né
skusenosti S inovativnymi technologiami, ale zaroven aj otvorené moznosti ¢o sa tyka vyuzitia
alternativnych zdrojov energii. V st¢asnosti sa ¢i uz vyrobe stavebnych materidlov, stavebnej
¢innosti, zateplovaniu a izolaciam venuje v KoSickom kraji mnoho podnikov a Zivnostnikov.
Tento sektor po nie vel'mi GspeSnych rokoch predpoveda mierny nérast stavebnej produkcie
v roku 2015, ¢o je badate'né nielen v oblasti inzinierskych stavieb, ale aj narastajucich
zédmeroch investorov v oblasti vystavby novych bytovych domov. Najviac vyrazné je oblast’
obnovy bytovych domov, pricom v tomto smere sa ocakdva eSte vyraznej$i dopyt, nielen
vzhl'adom na vek budov, ale aj v désledku zvySujucich sa cien energii. Rovnako uvedomelou
je aj cementdreri v Turni nad Bodvou. Holcim a.s. je najvac¢§im vyrobcom a dodavatel'om
stavebnych materidlov - cementu, kameniva a transportbetonu - a suvisiacich sluzieb na
Slovensku. K 1. Januaru 2013 sa Holcim Slovensko zla¢il so spolo¢nostou
Vychodoslovenské stavebné hmoty, a.s. Turia nad Bodvou. Dlhoro¢ne sa snazi zavadzat
nové technoldgie do svojej vyroby a 0 zuzitkovanie druhotnych surovin (popolceka, trosky)
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¢im priamo znizuje emisie CO;. Jednou zo stavebnych fakult, ktord sa dlhodobo venuje
vyskumu v oblasti udrzatel'nosti budov, environmentalne vhodnych stavebnych materialov a
obnovitel'nych zdrojov energii je Stavebnd fakulta TUKE v KosSiciach. Rovnaké smerovanie
vyskumu je pravdepodobné vzhl'adom na sti¢asné legislativne poziadavky a snahu orientovat
stavebnictvo na splnenie cielov Eurdpskej tinie v oblasti zniZzenia emisii oxidu uhli¢itého
a teda vystavbu nizko uhlikovych budov. Poznatky nadobudnuté¢ poc¢as vyskumu si a mézu
byt’ aplikované priamo v praxi.

Zelené technoldgie mozu prispiet’ k zelenej ekonomike, pretoze maju potencial vytvarat nové
obchodné prilezitosti, trhy a pracovné miesta. Mo6zu zvysit G¢innost’ vyuzivania vody a
energie a prispiet’ k dosiahnutiu cielov "Vyvoja tisicro¢ia" (Millennium Development Goals)
v budovani zelenej ekonomiky. Inovativne technologie vody moze zvysit mnozstvo vody
dostupnej pre pitie, pol'nohospodarstvo a vyrobu, a moézu tak umoznit efektivnejSie
vyuzivanie vody. To mozno vykonat’ pomocou technolégii v oblastiach, ako je posudzovanie
vodnych zdrojov, zniZovanie strat vody, cistenie odpadovych vod, ucinnost v oblasti
verejnych sluzieb, bio-technologie, atd’.

Vyvoj technologie - v kombinacii s povedomim verejnosti - méze tiez prispiet’ k znizeniu
vodnej stopy vo vicsSine sektorov vodného hospodarstva prostrednictvom zvysenej ochrany,
opatovného pouzitia a recyklécie, a vyssSej efektivnosti, a to najmi v pol'nohospodarstve. To
moze prispiet’ k znizeniu chudoby a socidlno-ekonomického rozvoja.

Vyskum a vyvoj (R & D) a inovécie st zdsadné pre zelenii ekonomiku. Mdzu znizit’ nédklady
existujucich environmentalne udrzatenych technologii a dodat’ nové technologie, ktoré su
potrebné k pokroku v usili na zniZenie emisii, znizenie mnoZstva odpadov a zvySenie
efektivity vyuzivania zdrojov. V rozvinutych aj rozvijajicich sa ekonomikach, inovécie
zohréavaji rozhodujicu tlohu pri vytvarani pracovnych miest; posilneni rastu produktivity;
zvySeni ucinnosti vyuZzivania energie, uhlika, vody a materidlov; zlepSeni vykonnosti tovarov
a sluzieb; a pri vytvarani novych trhov a pracovnych miest prostrednictvom vytvarania a
Sirenia vedomosti.

Zavery a odporucania

Stratégia pre prijimanie a uplatiiovanie inovativnych zelenych technoldgii by mala starostlivo
zvazit aktualny stav politickych opatreni, vyziev a prilezitosti, ktorym celi KoSicky kraj.
Uspech zavisi nielen na zlepseni kazdého jednotlivého sektora, ale aj na tom, ako samostatné
elementy budi vzdjomne spolupdsobit’. Preto, Siroky rozsah konzultacii a interakcii so
zuCastnenymi stranami, ako organy KoSického kraja, podnikatel'skd sféra, obcianske
spolocnosti, akademici, financné inStiticie a medzinarodné organizacie, si ddlezité pre
ulahcenie tejto interakcie.

Hlavné prekazky vyroby, pouZivania a Sirenia zelenych technologii v KoSickom kraji:
» nedostatocnd regionalna podpora vyskumu a vyvoja v suvislosti s inovativnymi
zelenymi technologiami;
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v

v

>

nedostato¢na podpora infrastruktary pre inovacie, ako je napriklad technologické
podnikatel'ské inkubatory, agentiry transferu technologii, programy na ul'ahenie
pristupu k financovaniu;

nedostatok ,,stavebnych predpisov* pre energeticky usporné byvanie;

obmedzena dostupnost’ verejnych a sukromnych fondov na podporu inovacii v oblasti
zelenych technologii;

nerozvinuté obchodné praktiky pre ,,malé zelené podnikanie*

obmedzena dostupnost’ verejnych a sukromnych prostriedkov na podporu vyskumu a
vyvoja v oblasti zelenych technologii;

obmedzené viazby medzi vedou a priemyslom.

Prilezitosti, ktoré st nevyuzité, alebo by sa mohli I'ahko rozvijat”:

>

>

>

vodné elektrdrne: prildkat’ zahrani¢nych a domacich investorov na zlepSenie G¢innosti
vyroby elektriny z vodnych zdrojov, distribiciu, spotrebu, ako aj na vystavbu novych
energeticky efektivnych vodnych elektrarni obsahujucich prvky transferu zelenych
technologii;

bioplyn: potrebny je technologicky transfer a dotovanie financovania na realizaciu
roéného potencialu az 5 miliénov ton hnojiv a 200 miliénov m* bioplynu.

zelené polnohospodarstvo: ulahit dalSie zavadzanie integrovaného vodného
hospodarstva. To poskytne stimuly pre zdruZenia pouZzivatelov vody investovat do
inovativnych zelenych zavlazovacich technologii.

Pre zmiernenie existujucich prekazok a vyuzitie prilezitosti mozno:

>

vytvorit podporntl infraStruktiru pre inovacie, ako je napriklad technologicky
podnikatel'sky inkubator, agentura pre transfer technologii a programy na ulahcenie
pristupu k finanénym prostriedkom;

vyuzit' existujuce medzinarodne financéné prostriedky pre financovanie zelenych
rozvojovych iniciativ;

zvazit alternativne financovanie projektov v oblasti infrastruktiry prostrednictvom
partnerstiev verejného a sukromného sektora;

vytvorit' krajsky spolocny fond pre obnovitelni energiu a energeticki ucinnost,
zameranu na vidiecke oblasti;

preskimat’ ceny =za elektrinu a nahradit zastarané/opotrebované zariadenia,
renovovat/nahradit’ chatrajiice zariadenia na vyrobu energie so zavadzanim zelenych
technologii a novych investicii;

prijat’ predpisy a kody na odolavanie vo¢i zmendm klimy a environmentalne Setrné
budovy a infrastruktury.

Pri vytvéarani priaznivého prostredia pre inovacie v oblasti zelenych technologii sa odportca:

>

>

zriadenie krajskych verejnych a stikromnych prostriedkov na podporu inovacii v
oblasti zelenych technologif;

zriadenie narodného inovac¢ného vyboru pre zelené technoldgie a zapojenie vedeckych
a vyskumnych komunit;
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» zavedenie inovativnych zelenych technolégii a procesov modze byt urcené ako
predpoklad pre investicie, najméa v sektore energetiky, byvania a dopravy.

Status vzdelavania podporovanim zelené¢ho udrzatelného rozvoja
» vysoké Skoly a univerzity na uzemi KoSického kraja by mali zacat s radom
vzdelavacich kurzov a projektov na podporu zeleného rastu a zelenych technolégii.

Bude potrebné budovat’ kapacity na podporu prace tych, ktori su aktivny v zavadzani a
financovani zelenych technologii a infrastruktary. Mali by byt podporovani zahrani¢ni
investori, aby rozvijali vzdelavacie ¢innosti na budovanie kapacit v jednotlivych krajinach pre
instalaciu, implementaciu, prevadzkovanie a udrziavanie tychto zelenych technologii.

Posilnenie narodnych Specializovanych odbornych znalosti v oblasti zelenych inovécii je
nevyhnutnym predpokladom pre zabezpecenie udrzatelnosti politickych intervencii.

Na zvySenie povedomia verejnosti a porozumenia o vyhodach zelenych inovéacii by mali byt
realizované r6zne osvetové kampane spojené s rozsirovanim informdcii, aby sa tak prekonal
potencidlny odpor, a aby sa rozvijali pozitivne postoje k novo sa rozvijajicim obchodnych
prilezitostiam.
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Trendy v odvetviach s prepojenim na sticasné/budice kapacity subjektov v
KSK

Lokalne trendy

Trendom na Slovensku je snazit' sa poskytovat’ v produkcii rieSenia s vysSou pridanou
hodnotou no dostali sme sa do situacie, kde na to mame Sancu v priebehu 30-50 rokov,
pretoze medzitym musime vychovavat' generacie priemyselne vzdelanych I'udi — na to
potrebujeme chemikov, fyzikov, strojarov, stavbarov, biochemikov, IT Specialistov, atd’.. A
¢o dnes produkuje stcasné skolstvo? Socialnu pracu, manazment, marketing... T4to zmena si
vyzaduje roky priprav. Ak povieme, ze chceme mat $pickovy technologicky institit, musime
sucasne povedat, ¢o bude jeho ciel’, ako ho chceme financovat’ a hlavne kto to bude robit’.
Najvacsim problémom je nekompetentnost’ I'udi a slabd vedomostnd uroven a prakticka
zruénost’ a skusenosti s pracou v komerénom sektore.

Lokalnym trendom zacalo byt budovanie technologickych centier, inova¢nych centier v
ktorych maji pracovat’ Studenti a docenti a profesori. No v ktorych sa bude prevadzat nie
aplikovany vyskum pre prax ale vedecky Skolsky vyskum, no ten komerénému sektoru
neprinesie vela inovacii a novych technologickych rieSeni, preto je potrebné prepojit’ vyskum
na univerzitach s firemnym sektorom a dat’ moznost’ participovat’ na projektoch aj studentom
zo strednych a vysokych $kol a vychovat’ si tym nasledujicu generaciu Specialistov pre
jednotlivé sektory.

Globalne trendy

V roku 2007 nastal rozmach, kde spolo¢nosti zacali budovat’ svoje R&D centrd, ktoré
vytvarali rieSenia s velkou pridanou hodnotou. Najnovs§im trendom v sucasnej dobe od roku
2014 je zdruzovat’ centra do silnych nadnarodnych skupin, ktoré tieto rieSenia vytvaraji v
globalnom meritku a v pripade tspesného projektu nasledne vytvoria spin-off projekt, ktory
sa priradi ku skupine, ale Zije samostatnym zivotom.

3D tlac¢ je top trendom rokov 2014 a 2015, kde pomocou postupného vrstvenia material na
seba bud’ spekanim alebo postupnym chladnutim aditivneho material sa vytvara produkt bud’
findlneho charakteru alebo ureny na testovacie ucely. NajnovS§im trendom je pouZzivanie
biomateridlov, ktoré si extrahované z Cloveka ktorému bude bioimplantat resp. bioprodukt
ureny. 3D tla¢ nie je limitovand materidlom a sme s nou schopni vytvarat produkty
akychkol'vek rozmerov alebo z akéhokol'vek materidlu ( plast, kov, beton, bunky ).

Dalgim trendom od roku 2013, ktoré sa nad’alej rozvijajii st rieSeniec M2M (Technolégia
M2M spaja vsetky prvky akejkol'vek siete, pocitace, mobilné telefony a d’alSie zariadenia
spolu s ich perifériami do jedného automatizovaného a sucasne manazovaného celku.
Vyrazne tym zjednodusi zber dat z akéhokol'vek miesta na svete, ich zdielanie, sledovanie
pohybu a stavu sledovanych objektov a ich vzdialenu spravu. Vsetky udaje nasledne integruje
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do komplexnych dat a poskytuje tak ucelené a prehl'adné informécie pre zodpovednych a
riadiacich pracovnikov, priemysel i1 Statnu spravu.)

Posilnenie aplikovaného vyskumu a rozvoj novych produktov a sluzieb

Predpoklady:
. zvySenie podielu financovania z HDP pre oblasti vyskumu a vyvoja
. systematicky kultivovat’ inovacné prostredie pre motivaciu sukromného sektora k

investovaniu do aplikovaného vyskumu prostrednictvom danovych stimulov umoziujuce
podnikom pokryt’ naklady na vedu vyskum vratane patentovej ochrany.

. posiliiovat’ kvalitu 'udskych zdrojov v oblasti vedy a vyskumu a systematicky rozvijat’
vyskum a vyvoj najmi v nasledovnych oblastiach:

- Znalostné technoldgie s podporou informacnych a komunika¢nych technologii - hlavna
pozornost vyskumu bude zamerand na rozvoj znalostnych technologii s uplatnenim
automatizovanych komplexov na baze robototechnologii a vyuzitim progresivnych
laserovych, energolicovych a plazmovych technolégii.

- Progresivne materidly a technologie - hlavnym cielom v tejto oblasti bude vyskum a vyvoj
novych materidlov ako su stavebné, strojarske, spotrebné, elektrické, magnetické, optické,
biokompatibilné, kompozitné materidly, nanomateridly pri zavadzani novych vyrobnych
technologii.

- Biotechnologie: cielom vyskumu a vyvoja v tejto oblasti bude zlepSit’ Zitkovu, vyzivova
a zdravotnt hodnotu potravin a ekonomické parametre pol'nohospodarskych komodit.

- Energia a energetika: vyskum a vyvoj bude zamerany predovSetkym na nové a obnovitelné,
ekologicky prijatel'né zdroje energie (geotermalna energia, technologie ziskavania elektrickej
energie a tepla z obnovitelnych zdrojov, ako st voda, slnko, vietor, biomasa), racionalizaciu
spotreby energii vo vSetkych priemyselnych a nepriemyselnych odvetviach a distribucia
energii.

Sucasné a budiice kompetencné vyhody odvetvi v KSK.

KSK mé dostupnt inziniersku a vedecku zakladitu, ma vybudovani R&D siet’ tvorenu
priemyselnymi vyskumno-vyvojovymi organizaciami, vedecko-vyskumnymi pracoviskami na
technickej a prirodovednej univerzite, vyskumnymi ustavmi Slovenskej akadémie vied a
zahranicnymi R&D centrami.

Tato R&D zékladna je vSak zatial nedostatoCne prepojena aj s d’alSimi zainteresovanymi
institiciami ako s priemyselné zdruzenia, zvizy, klastre, agentiry na podporu vyskumu,
vyvoja a inovacii, biznis inovacné centra a inkubatory, vedecko-technologické parky, ale aj
softvérové vyvojové firmy.



Regiondlna inovacnd stratégia KosSického kraja 2016+

O schopnostiach slovenskych vyskumnikov, vyvojarov a inzinierov sa uz presvedcili viaceré
zahrani¢né spolocnosti, ktoré si zriadili na Slovensku svoje R&D centra ako napriklad:
Johnson Controls, ON Semiconductor, Leoni, BSH, ThermoSolar, Sauer Danfoss, Krauss
Maffei, Ness, Siemens, Alcatel-Lucent, Miihlbauer, Continental Automotive Systems,
Elastogran a dalsie.Z KSK mozno spomenut investiciu firmy Embraco do vystavby
technologického centra s oddelenim vyskumu a vyvoja, ktoré by malo byt dokoncené v roku
2015.

Vyhody R&D v KSK

. niz§ie personalne naklady a ich efektivnost’ vyuzitia

. konkurencieschopné R&D prostredie (pokracujice budovanie R&D siete)

. zavedené sofistikované vyrobné procesy v priemysle

. vyhodna geograficka poloha— prepojenie zapadnej Europy s Ukrajinou a Ruskom

. nizsie naklady na inovacie

. rastici zaujem o budovanie R&D kapacit

. dostupnost’ vedcov a inZinierov

. prilezitost pre budovanie lokadlnych R&D centier a dizajnérskych centier so

zameranim najmd na zlepSovanie a inovéacie procesov a vyvoja novych vyrobkov a
technoldgii

. Statna podpora v oblasti vyskumu, vyvoja a budovania technologickych centier
. ochrana duSevného vlastnictva plne zostladend so smernicami EU a dalSie
medzinarodné dohody v danej oblasti

. otvorenost’ univerzit k spolupraci na vyskumno-vyvojovych projektoch
Prilezitosti pre investicie do R&D

. R&D v automobilovom priemysle a dodavatel'skom sektore

. R&D v elektrotechnike a elektronike

. R&D v informac¢no-komunikaénych technoldgiach a vo vyvoji softvéru

. R&D v energetike a obnovitel'nych zdrojoch energie

. R&D novych materidlov a I'ahkych materidlov

. R&D v medicinskych technologiach a v oblasti zdravotnej starostlivosti
Uspesné projekty R&D

Slovensko a tiez KSK ma skusenosti s viacerymi uspesne ukon¢enymi investicnymi projektmi
do vyskumu a vyvoja. Pritomnost’ zahranicnych R&D centier je dokazom vhodnych
podmienok pre realizaciu vyskumu a vyvoja, k ¢omu vyrazne prispievaju lokdlne R&D
inStitacie a vysoké Skoly. Doélezitym faktorom a ldkadlom pre zahrani¢nych investorov je
pritomnost’ univerzit technického a prirodovedného smeru.

Investicie do R&D centier na Slovensku a v KSK smerovali najmé priemyselnych odvetvi ako
su: automobilovy priemysel, strojarstvo, elektrotechnicky priemysel, informacno-
komunikac¢né technologie, ale aj farmaceuticky priemysel a energetika.



