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1  VZDELAVACI PROGRAM V OBLASTI INOVACNEHO
MANAZMENTU
1.1 Uvod

V ramci spracovania Stratégie regionalnej inovacénej stratégie KoSického kraja 2016+ bola
identifikovand ako sucast piliera ,,Podpora inovativneho podnikania hospodarskych

a perspektivnych odvetvi kraja “ potreba realizovat' vzdelavanie a nasledné poradenstvo

[13

V oblasti inovacii a riadenia inovacii.

Preto sme navrhli nasledovnu Struktiru vzdelavacieho programu, ktory je svojim obsahom
a zameranim urceny predovsetkym pre inovatorov z priemyslu (najmid MSP), ale taktiez pre

zacinajuce firmy typu start-up ¢i pre vyskumnikov z akademického prostredia.

1.2 Osnova vzdelavacieho programu

Osnova programu obsahuje tieto moduly:

Podpora kreativity a invenénosti

Prostredie podporujtce kreativitu a invenciu, inovacie v suvislostiach
Metody podpory kreativity a invencnosti

Identifikécia problémov ako predpokladu inovacii

Vytvéranie firemného trh s ideami

Rozvoj a implementacia inovaénej kultury v organizacii

Sposoby hl'adania talentov pre inovacie a ich rozvoj

Sposoby hl'adania podnikatel'skych talentov s potencidlom start-up

Rozsah: 2,5 dna

Inovacie vyrobkov a sluzieb

Teoreticke vychodiska produktovych inovécii

Formulécia spravneho zadania inova¢nych projektov

Systémovy pohl'ad na trh a produkt

Variantny pohl’ad na produkty

Tvorba novych uzitocnych funkcii produktu, identifikacia novej generacie produktov
Formy implementécie produktovych zmien

Formy rychleho uvedenia produktu na trh

Rozsah: 3,5 dna

Riadenie inovécii a budovanie inovativnej organizacie

Riadenie inovéacii a inovaénych projektov

Inovacné stratégie

Pristupy k zvySovaniu vykonnosti inovacnych procesov, ich meranie
Implementécia projektu zmien vo firme
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» Organizécia inova¢nych timov

= Postupy riadenia 'udskych zdrojov v oblasti inovécii

= [novacie v administrative a nevyrobnych procesoch
Rozsah: 2,5 dna

Strategické inovacie - novy trh, novy produkt, novy podnikatel'sky systém

= Marketingovy, produktovy a technologicky koncept novych produktov
= Vytvaranie novych trhov, novych segmentov
= Inovacia podnikatel'skych systémov

Rozsah: 2 dni

Inovacie, tvorba a ochrana znalosti

= Otvoreny model inovécii
= QOchrana duSevného vlastnictva a vyuzivanie patentov
= Ochrana know-how
= Predaj a nakup licencii
Rozsah: 1 den

Financovanie inovécii

= Modely financovania inova¢nych projektov
= Financovanie z grantovych prostriedkov (Strukturalne fondy, Horizont 2020, COSME a
iné)
= Financovanie zo zdrojov sukromného kapitalu, investorov a business anjelov
Rozsah: 1 den

Podporné prostredie pre inovacie
= Podnikatel'ské a inovacné sut'aze
» Interné podnikatel'ské programy na generovanie idei a inova¢nych projektov

= Inkubatory a start-up centra
= Podnikatel'ské akceleratory
Rozsah: 0,5 dna

Celkovy rozsah vzdelavacieho programu: 13 dni
Metody vzdeldvania: prednéaska, riadend diskusia, workshopy, brainstorming, projektova
vyucba, praca v time, samostatna praca, manazérske hry, exkurzia, samostadium a domace

zadania.

Vzdeldvanie moze prebichat’ formalnou ineformalnu formou, prezencnou formou
I distan¢nou formou prostrednictvom webinarov.
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1.3 Pozadovana expertiza lektora / lektorov

Lektor, resp. lektori by mali disponovat’ nasledovnou expertizou:
Pozadované vzdelanie: VS II stupiia
Pozadovana prax:
= min. 3 roky aktivneho pdsobenia ako lektor v oblasti inovacii, riadenia inovacii alebo
inova¢ného manazmentu,
= praktické skusenosti s lektorovanim kurzov a workshopov v oblasti inovacii, riadenia
inovacii alebo inovacného manazmentu pre priemyselnu prax,
= aktivna znalost’ nastrojov riadenia inovacii,
= aktivna sktsenost’ s mentoringom a konzultaénymi sluzbami pre firmy typu start-up,
= aktivna znalost' univerzitného prostredia, najmid v kontexte zalezitosti suvisiacich
S vyvojom novych produktov a technolégii a ich komercializéaciou,
= vitand je znalost’ inovacného ekosystému Kosického kraja.

1.4 Naklady na organizaciu kurzu

Néklady na jedného tcastnika kurzu v oblasti Inova¢ného manazmentu v celkovom rozsahu
13 dni su:
= Naéklady na lektora: 240 EUR/deni x 13 dni = 3120 EUR (predpoklad4 sa 6 hodin
aktivneho lektorovania a prace s ucastnikmi)
* Organiza¢né naklady: 100 EUR/den x 13dni = 1300 EUR
= (Celkové naklady: 4420 EUR

Néklady na jedného ucastnika pri pocte 13 ucastnikov/kurz: 340 EUR

Uvedena suma zahfia ndklady na expertov vzdelavacieho programu s pozadovanou
expertizou, ndklady na prendjom miestnosti, nadklady na tla¢ Skoliacich materidlov a iné
organiza¢né naklady.

Predpokladame realizaciu dvoch kurzov ro¢ne, potom celkovy ro¢ny rozpocet bude: 8840
EUR

Vzdelavaci program je mozné realizovat’ v skratenej verzii s rdznym obsahovym zameranim,
najma vsak na tieto moduly:

= inovacie vyrobkov a sluzieb,

= riadenie inovacii a budovanie inovativnej organizacie a

= strategické inovacie.

.

Je mozné realizovat tiez osvetovo / prezentacné prednasky na tému inovacii v rozsahu 1 — 2

dni.



