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Babkové divadlo v KoSiciach je prispevkova orga-
nizécia v zriadovatelskej pdsobnosti  KoSického
samospravneho kraja. Je kultdrnou a umeleckou
indtitlciou, ktord tvori a verejne predvédza diva-
delné predstavenia pre deti, mladeZ i pre dos-
pelého divdka na domdcej scéne, v rdmci Slo-
venska a v zahranici s dérazom na vsetky formy
a zanre klasického, moderného a alternativneho
umenia. Gro Zdnrového spektra tvori babkové
divadlo. Institdcia tieZ sprostredkovéva kultdrno-
spolocenské podujatia vykonnych umelcova ume-
leckych kolektivov vo svojom sidle a mimo neho.

VySe 60 rokov tvori stélu sdcast kultdmeho diania
v Kosickom kraji. Je jedinym profesionalnym béb-
kovym divadlom na vychodnom Slovensku. Svo-
jou umeleckou ¢innostou vychovava vnimavého
detského divdka. Prind3a divadelné inscendcie
na vysokej profesionalnej Grovni a s vysokou
umeleckou hodnotou. Spolupracuje s umelcami

vseoseens CHARAKTERISTIKA

® ORGANIZACIE

z celého sveta, vdaka ¢omu posiliuje kultdru
vzdelanost mladych divakov.

Pocas roka 2023 doslo k zmene Statutarneho
zastupcu divadla: do 31. 7. 2023 bola poverend
riedenim divadla MVDr. Zuzana Szabova, od 1. 8.
2023 bola do funkcie riaditel divadla na ziklade
konkurzu vymenovand Mgr. Lenka Papugova,
PhD.

omeexve ZHRNUTIE

PREDCHADZAJUCEHO ROKA

21 NAJVYZNAMNEJSIE USPECHY A PROBLEMOVE OBIASTI

Za najvyznamnejsie Gspechy roku 2023 povazu-
jeme nastudovanie a uvedenie troch novych bab-
kovych inscendcii - Bolo raz jedno babkové divad-
lo, Nie! a One, two, three... Ide$ z hry!. UZ po 11
krat sa realizoval mimoriadne oblibeny festival
Virvar. Uspesne bol ukongeny projekt ,Medialne
javisko inakosti" v rdmci programu Erasmus+ ako
aj projekt ,Modernizécia divadelnych sal” v rdm-
ci vyzvy MK SR na podporu udrzatelnosti a odol-
nosti kultdrnych institacii. Pocas sezény sme in-
tenzivnejsie otvorili spoluprdcu s nezriadovanou
kultarou a s konzervatdriami.

Najvacsim hendikepom je dlhotrvajici problém
s rozpadavajucou sa fasddou budovy na Alzbetine;
a Vrtnej, takisto aj v priestoroch atria, zatekajce
oknd v podkrovi a nevyhovujica konstrukcia dveri
vchodu z Alzbetinej ulice. Problém so zatekanim
a vlhnutim stien je aj v priestoroch dielni (podze-
mie) v budove na Tajovského 4. Tento problém je

vo faze prvotného riesenia - priprava projektove;
dokumentécie. Problémova oblast je marketing
a propagacia divadla, ktora potrebuje celkovy
reStart a to najmd v zmene webovej stranky divad-
la a zmene (osviezenie) celkovej vizudlnej komu-
nikacii.



22 IAKIADNE UKAZOVATELE ODBORNEJ CINNOSTI A HOSPODARENIA

Kvalita verejnyich sluzieb, orientacia na ika | 2022 2023 [ Poznamky
ciel: ‘ 2vySovat kvalitu sluZieb
Zékladné
Kapacita (potet miest/sedadiel) stalych s(érj/div.pr‘\es'mrov 18202 18202
(dom.scén) v prevadzke
Pocet inscendcii v repertoari spolu 23 2
Pocet premiér spolu 4 3
Pocet predstaveni odohranych siibormi divadla spolu 275 278
Potet navitevnikov na predstaveniach divadla 21535 23599
ztoho potet platiacich navtevnikov 19488 217
Finanéna oblast 2022 2023
ciel: | zniZovat naklady a zvySovat mieru
Néklady spolu
néklady na cinnost divadla spolu 835397,29 884021,42
mzdové naklady celkom (vrétane odvodov) 536 479,12 537 383,09
Prevadzkové naklady 74274,62 97751,18
Kapitalové vydavky 960,00 212547,48
Bezné vydavky
vydavky na prevadzku 648199,97 910963,94
vydavky na ginnost 158017,79 132096,48
Prijmy spolu 83402396 1027 547,62 Bené aj kapitdlové spolu
Transfer od zri
na bezné vydavky 665 999,69 687 538,10
na kapitdlové vjdavky 0,00 205792,98 | Vtom poskytnuté predfinancovanie IROP vo vyske 187 446,67 €
spolu 665 999,69 893331,08
Dalsie prijmy
zprendjmu 3530,28 7 820,56
zvlastnej Cinnosti 75936,55 88837,34
dary a sponzorské 1000,00 3000,00
spolu 80466,83 99 657,90
Externé grantové a projektové zdroje
kultdrne poukazy 2772,00 0,00 ziskana suma
transfery z rozpoctu obci, miest 0 2500,00
domace projekty: tuzemské granty spolu 57267,58 18067,75
zahranitné projekty: zahranicné granty spolu 22 440,00 11220,00
pocet podanych projektov 8 13
pocet schvalenych projektov 5 8 projekt: tuzemsky aj zahranicny, FPU, MK SR, UV SR, zahrani¢né granty, granty zo stkromnych nadécii, projekty (transfery)
vy3ka ziskanych financii z externych grantov a projektov 1970758 31787.75 zobci- mimo kultdmych poukazov
spolu
Vniitorné procesy, inovacie, marketi 2022 2023
ciel: | cielena propagacia, zavadzanie inovacii
pocet aktivit realizovanych v spolupréci s inymi KZ v KSK 1 1
pocet novych partnerstiev 0 2
potet novych kfiicovych aktivit | Popisané v texte Popisané vtexte | mozno popisat nizsie v komentaroch alebo v dalsich kapitolach
pocet kliicovych medidinych vystupov 27 31 Canky v tlai, T, rozhlase, socidlne médid (odhad pottu kliaovych vystupov)
Strategicky rozvoj 2022 2023
ciel: icky a dynamickejsi vlastny rozvoj
vlastny ukazovatel rozvoja nie nie definovat, iba ak bol nejaky Specificky stanoveny
plnenie prioritnych cielov v roku 2023 v popise kap. 7

2.3 PLNENIE KONCEPCIE ROZVOJA KULTURY
V KOSICKOM SAMOSPRAVNOM KRAJI 2020 -2025 (2030)

1. PROGRAM REGIONALNA KULTURNA IDENTITA
Zamer: posilnenie pozitivneho vztahu obyvatela k regiénu prostrednictvom kvalitnej ponuky kultdrnych
sluZieb zaloZenych na regiondlnych $pecifikach
Tvorba a realizcia vzdeldvacich aktivit o ument, kulttre a histdrii divadla so zameranim na mladd
generdciu prostrednictvom novej inovativnej formy.

PInenie indikatorov:
* Nové kultirme produkty a sluzby zalozené na regionalnych 3pecifikach

Opatrenia a aktivity - vyber:

1.4. nadviazat spolupracu so strednymi Skolami, ponuknut inovativne programy

v oblasti neformélneho vzdelavania pre Studentov
ukoncenie projektu ,Medidlne javisko inakosti”, ktorého zdmerom bolo vytvorenie inovovanych
ucebnych osnov, metodickej prirucky, obsahu internetovej televizie pre 1., 2. a 3. ro¢nik
Odborného ucilista.
vytvorenie tutoridlov s etudami a tym kvalitativne posunutie prace Studentov v oblasti dramatickej
vychovy, dramatoterapie a teatroterapie na vy3siu trovef

2. PROGRAM KULTURNY CESTOVNY RUCH
Zamer: zviditelnit KoSicky kraj prostrednictvom kulturneho cestovného ruchu
.proklientsky pristup” zamerany na pokracovanie predaja vstupeniek prostrednictvom on-

line portdlu a rozvijane medzisektorovych partnerstiev, ale aj vyuZivanie novych propagacnych nastrojov
na socidlnych sietach.

PInenie indikatorov:
* nové propagacné ndstroje, vrdtane vyuZivania v socidlnych médidch
* zavedené opatrenia pre lep3i ,proklientsky pristup”

Opatrenia a aktivity - vyber:
2.5. realizovat vzdelavacie aktivity pre ,proklientsky pristup” v kultirnych zariadeniach, zavadzat
Luser friendly” rieSenia
pokracujuci online predaj vstupeniek cez portal www.predpredaj.sk
zatiatok koncipovania novej komunikacnej stratégie divadla
2.7.vytvarat a rozvijat medzisektorové partnerstva pre inovaciu a skvalitfiovanie sluZieb v kulturnom
cestovnom ruchu
festival Virvar 2023 - Gzka spoluprdca s inymi kultirnymi organizaciami (Divadlo Thlia,
Vychodoslovenskd galéria, KniZnica pre mladeZ mesta Kosice a pod.)
festival ,Romano GadZi" spolupraca s nezriadovanou kultirnou oragnizaciou



3. PROGRAM KREATIVNY PRIEMYSEL
Zamer: generovat ekonomické benefity z kultary
posilnenie a rozvoj spoluprace s umeleckymi Skolami a sikromnym sektorom.

PInenie indikatorov:
* spolupréaca s umeleckymi Skolami, stkromnym sektorom

Opatrenia a aktivity - vyber:

3.4. aktivna spolupraca s umeleckymi Skolami v regidne
spoluprdca s Konzervatériom Jozefa Adamovica pri uskuto¢iovani maturitnych predstaveni
Studentov 4. ro¢nika a absolventského predstavenia Studentov 6. ro¢nika odboru HDU
podpora nezriadovanej kulttry - v rdmci organizacie podujatia s ndzvom ,Medzinarodny divadelny
festival ROMANO GADZI"

4. PROCES OPTIMALIZACIE SPRAVY A PREVADZKY KULTURNYCH ZARIADEN
Opatrenia a aktivity - vyber:
4.4.intenzivne spolupracovat so zahrani¢nymi partnermi
festival Virvar 2023 - na festivale sa predstavilo 11 divadiel a 2 konzervatéria.
Prestavili sa divadl4 nie len zo Slovenska, ale aj z Madarska, Polska, Ukrajiny, Ceskej republiky
a Nemecka
4.5. orientacia na navstevnika a kvalitné kulttirne sluzby
- nonverbdlne predstavenia Charlie Chaplin, Neuveritelny cirkus, Nie!
uvedenie Doneckého krajského divadla mesta Mariupol'na scéne Jorik s inscendciou Kacka pre
najmensich a s inscendciou Krik néroda pre dospelého divéka
realizacia festivalu Virvar 2023
online predaj vstupeniek na predstavenia cez portal www.predpredaj.sk
spristupnenie inscendcie Podmorska rozprévka online k Medzindrodnému diiu bébkarstva
a babkového divadla cez youtube kanal zdarma

VYHODNOTEN | pinenia dion na dsexy

® (DBORNEJ CINNOSTI

Nosné/taZiskové aktivity za rok 2023

Aktivita

Popis

BOLO RAZ JEDNO BABKOVE DIVADLO

Premiéra inscenécie pre detského divaka od 4 rokov uvedend diia 17. 02. 2023

NIE!

Premiéra inscenécie pre detského divaka od 4 rokov uvedend diia 23. 05. 2023

ONE, TWO, THREE... IDES Z HRY!

Premiéra inscenécie pre detského divaka od 5 rokov uvedend diia 29. 09. 2023

MEDIALNE JAVISKO INAKOSTI

Vytvorenie tutoridlov s etudami, podpora vzdelévania v oblasti dramatickej vjchovy, dramatoterapie a teatroterapie

FESTIVAL VIRVAR 2023

Dni babkového divadla a hier pre rodiny organizovany v ditoch 01. - 04. 06. 2023

NOC DIVADIEL

Medzinarodné podujatie venované divadelnému svetu

31 PLNENIE STANDARDOV

Nézov standardu Pocet / Rok Plnenie v roku 2023
Potet premiér BD, DR -3 3
P DTS, SD-5
BD-274+20
& i DR-120£10
Pocet predstaveni DTS- 118 10 278
SD221+20
e . s . I . " 1x SR
Pocet udasti na festivaloch, sitaziach, prehliadkach, vratane internej prehliadky 1xSR
1x zahranitie
Percento vytaZenosti kapacity divadla/priemer za rok 65% 82%
Pocet zajazdovych pred: i, resp. pred i mimo domécej scény BD, SD - 5% 3909
(% z celkového poctu predstaveni) DR, DTS- 30% e
Pocet aktivit uskutocnenych na ziklade zmluvy o spolupraci 5 4

(okrem vlastnych zajazdov)

Inovativne formy propagacie

1




BOL0 RAZ JEDNO BABKOVE DIVADIO

PREMIERA

SCENAR. REZIA A HUDBA
DRAMATURGIA
SCENOGRAFIA

UCINKUJU

1#.2.2023

ZUZANA STRNATOVA
IVAN SOGEL
MICHAEIA ZAJACKOVA

KRISTINA MEDVECKA- HERETIKOVA
VIKTORIA SEDLAKOVA
LUKAS TAKAC

PREMIERY



PREMIERA

Nezvycajné a nekazdodenna inscenacia, ktort inscenatori koncipovali ako Manifest vzdorovitého
dietata. Tato inscendcia je skor scénickou objektovou esejou, vznikala bez konkrétneho scendra, ale
s dobre pripravenou reZijno-dramaturgickou a reZijno-scénografickou koncepciou. Autorsky projekt
si ako hlavnu tému vybral prvé obdobie vzdoru u deti, ktoré sa objavuje vo vekovom rozmedzi 3 - 6
rokov. Pre nasu inscenaciu sme vybrali Styri typické situcie, v ktorych sa vzdor deti prejavuje na-
jCastejSie: jedenie, obliekanie, upratovanie hraciek a umyvanie zubov. Bdbkoherci v kostymoch lab-
orantov skenuju prostrednictvom Specialnej helmy myslienkové pochody deti (sediacich v hladisku),
ktoré st nasledne prevadzané hercami hravou, vtipnou, napaditou a interaktivnou formou.

Inscendcia je urcend divakom od 4 rokov.

13

31



ONE, TWO. THREE...IDES Z HRY!

PREMIERA

SCENAR A REZIA

DRAMATURGIA A CHOREOGRAFIA
SCENOGRAFIA A BABKY

HUDBA A ZVUKOVY DIZAJN
AUTOR TEXTOV PIESNI

UCINKUJU

29.9.2023

ADRIANA TOTIKOVA
ELENA SPASKOV
ZUZANA MALCOVA
MARTIN HUSOVSKY
MICHAL BALA/

BEATA DUBIFIOVA
VIKTORIA SEDLAKOVA
MIROSIAV KOLBASSKY
PETER CREEK ORGOVAN
[UKAS TAKAC

PREMIERY
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33 INE AKTIVITY

MEDIALNE JAVISKO INAKOSTI

V roku 2023 divadlo ukoncilo projekt ,Inakost
stredom pozornosti” médii v ramci Programu
Erazmus+ v spolupraci so Spojenou Skolou in-
ternatnou Vranov nad Toplou.

V rdmci projektu sa realizovalo sedemnast etdd
na témy ako Priatelstvo, Laska, Pomoc, Spolupra-
ca, Rodina, Empatia, Sebavedomie a pod. Ulo-
hou divadla bolo napisat scendre, pripravit etudy
dramaturgicky, scénograficky, reZijne a herecky,
vyrobit babky a v konecnej faze natocit vided
v spolupréci so Strednou stikromnou $kolou fil-
movou. Tieto vided sa stali podkladom pre $tu-
dium a vzdeldvanie Ziakov s mentélnym posti-
hnutim. Vided su vyraznou pomocou pre peda-
gdgov pri vyucovacom procese.

NOC DIVADIEL
Dria 18. novembra 2023 sa Babkové divadlo v KoSiciach uZ tradi¢ne zapojilo do medzinarodného podujatia
Noc divadiel, ktoré organizuje Divadelny Ustav v Bratislave. Odohrali sme dve predstavenia zo svojho re-
pertodru. Na scéne Jorik sme 0 18:00 hod. prezentovali inscendciu Gulko Bombulko, po ktorej nasledovala
beseda s Gcinkujacimi hercami spojend s animdciami roznych druhov babok.

Na babkovej scéne sme o 19:00 hod. pondkli inscendciu s ndzvom Nie!. Po predstavenf si divdci pozreli
priestory javiska, zakulisie a technické zdzemie divadla.

DNI BABKOVEHO DIVADLA A HIER PRE RODINY
VIRVAR 2023

V dfioch 1. aZ 4. jina 2023 uZ po jedendsty krét
Babkové divadlo v KoSiciach spoluorganizovalo
festival - Dni babkového divadla a hier pre rod-
iny VIRVAR 2023. Aj v tomto ro¢niku sa v Kosi-
ciach stretli tvorivi a kreativni umelci, jednotlivci
i kolektivy s origindInymi ndpadmi. Profesiondlne
babkové divadla reprezentovali divadld zo Ziliny,
Trnavy, Nitry, Preova, Kosic, ako aj z Madarska
(Zsémbék), z Polska (Varsava), z Nemecka (Hof-
heim), z Ceskej republiky (Praha) a z Ukrajiny
(Uzhorod). Hlavny program doplitali tvorivé work-
shopy pod vedenim hercov a pracovnikov umelec-
kych dielni.

Na festivale sa opat prezentovali hendikepovani
klienti zariadeni socidlnych sluZieb Kosického sa-
mospravneho kraja svojou umeleckou tvorboua
opét sme privitali flaSinetdrov z dsmych krajin.
Po prvykrdt sme mali na festivale jedine¢ny ho-
voriaci strom, pre milovnikov hudby sa konal
vo veernych hodinach koncert zndmej koSickej
hudobnitky Eniesy. Samozrejmostou je vesely
sprievod mestom s babkami a maskami, ale aj
mnoho dal3ich akcif a atrakcii.

VYHODNOTENIE

. EKONOMICKO - HOSPODARSKEJ émost

41 ROZPOCTOVE HOSPODARENIE

(% z celkového pottu predstaveni)

Nézov Standardu Pocet / Rok Plnenie v roku 2023
Potet premiér BD, DR -3 3
P DIS, SD-5
BD-274 £20
N . DR-120+10
Pocet predstaveni DTS- 118 + 10 278
SD221+20
U . - . < . . . 1x SR
Pocet ticasti na festivaloch, sutaZiach, prehliadkach, vratane internej prehliadky 1xSR
1x zahranicie
Percento vytazenosti kapacity divadla/priemer za rok 65% 82 %
Potet zajazdovych pred i, resp. pred i mimo domacej scény BD, SD - 5%

DR, DTS -30%

3,24 %

Pocet aktivit uskutocnenych na zéklade zmluvy o spolupréci
(okrem vlastnych zajazdov)

2

Inovativne formy propagacie

1

Rozpocet Gictovnej jednotky bol schvaleny Zastupitelstvom Kogického samosprévneho kraja dfia 19.12.2022
uznesenim ¢. 34/2022 vo vyske 618 282,00 € v programe 0040100 a ekonomickej klasifikacii beznych vy-
davkov na prevadzku a vo vySke 38 800,00 € v programe 0040200 beZnych vydavkov na ¢innost a nasledne
ozndmeny Gctovnej jednotke listom ¢islo 08518/2022/0F-57108 zo dfia 27.12.2022.

Rozpocet beZnych vydavkov divadla bol v priebehu roka upraveny rozpoctovymi opatreniami B1 - B7 v cel-
kovej vySke 31 368,00 €, z toho vo vySke 16 544,00 na tinnosta 122,00 € na projekt IROP.

Zérover bol zo strany zriadovatela upraveny aj v polozke kapitalovych vydavkov rozpoctovym opatrenim K1
- K3 v celkovej vyske 205 956,67 € na projekt IROP a z toho bolo poskytnuté predfinancovanie projektu vo

vySke 187 446,67 €.
Prijmy celkom Vydavky celkom
113582345 1043 060,42
Prijmy celkom Transfer od zriadovatela Granty a transfery Prijmy z prendjmu | Iné nedaiiové prijmy Zostatok prostriedkov z predch. Rokov
1135823,45 893331,08 33787,75 7820,56 92 608,23 91775,83
Vydavky celkom Mzdy, platy a 00V Odvody Tovary a sluzby BeZné transfery Kurzové rozdiely
1043 060,42 388 848,79 140 822,77 256 917,42 714 571,35 9,94
Vydavky celkom Vydavky na p Vydavky na ¢innost
1043 060,42 910 963,94 132096,48

i
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OSTATNE GRANTY ATRANSFERY

Zo Statneho rozpoctu

Prostrednictvom Fondu na podporu umenia na pokrytie vydavkov spojenych s vyrobou inscendcie ,DRANA
vo vySke 8 000,00 €, ktoré st Ucelovo urcené na autorské a persondlne vydavky, propagaciu a polygrafiu,
materidlové vydavky na vyrobu a obstaranie hmotného majetku. Z uvedenej ciastky nebolo vykonané cer-
panie a celd Ciastka prechddza do prijmov a vydavkov roku 2024, kedy bude projekt zrealizovany a ukonceny.

V prijmovej Casti v rozpoctovej polozke 453 je preneseny zostatok nevycerpanej dotdcie z fondu na projekt
.One, two, three - ides z hry!" vo vySke 8 250,00 €, ktorej realizacia bola ukoncend v roku 2023.

Z rozpoctu zahranicnej vlady

Do prijmovej a vydavkovej Casti rozpoctu na rok 2023 nadalej vstupuju financné prostriedky projektu ,Ina-
kost stredobodom pozorosti” v rdmci programu Erasmus+ vo vyske 28 779,30 €.

Vrémci projektu IROP bola divadlu poskytnutd dotdcia na realizaciu projektu ,Modernizécia divadelnych sal”
vySke 9 067,75 €.

0d darcov a sponzorov
Divadlu finan¢ne prispeli na realizéciu festivalu Virvar - Dni bdbkového divadla a hier pre rodiny v roku 2023:

Mestskd cast KoSice - Staré Mesto vo vy3ke 2 500,00 €
Nadacia SPP vo vyske 2 500,00 €
CANPACK Slovakia s. . 0. vo vyske 500,00 €

Prostriedky boli v pInej vyske vy¢erpané a partnerom za podporu dakujeme.

Vlastné prijmy organizécie

Schvéleny rozpocet beznych prijmov a vydavkov z vlastnych zdrojov tctovnej jednotky pozostaval z pre-
nesenych finan¢nych prostriedkov bezného Gctu vlastnej innosti k 1. 1. 2023 vo vyske 58 216,53 €, ktoré

pochddzaju z prijmov Cinnosti divadla roku 2021 a 2022 a z plénovanych prijmov roku 2023 vo vyske
50 600,00 €. Plén prijmov bol spIneny a prekroceny.

Kategéria 210:
- prijem z prendjmov nehnutelného majetku a hnutelného majetku - 7 820,56 € zmluvny dlhodoby a krat-
kodoby prendjom

Kategéria 220:
- prijem za predaj tovarov a sluZieb 88 837,34 €:
z toho - vstupné a Gcinkovanie na festivaloch 68 936,05 €
- preprava deti do divadla a z divadla 8 447,20 €
- sluzby prendjom - dozor prendjom 132,00 €

Kategéria 290:

- prijem z dobropisov - 1 693,69 €

- prijem z refundécie - 1 755,91 €

Prijmova rozpoctova polozka 453 - prenos finanéného zostatku Gctu vlastnej cinnosti za rok 2022.
Prostriedky boli pouZité na pokrytie zavazkovych vztahov voti zamestnancom a poistovniam.

Kategoria 600 - Bezné vydavky
Tato kategdria je najhlavnejSou vydavkovou Castou rozpoctu beznych vydavkov pozostavajicu z vydavkov na
prevadzku a na cinnost.

“ Jl;l.asif;kécie el Nazov k|;s'if.iké;ie cke] Schvéleny rozpotet R:::::::: ° Skutoénost 2023 | Skutoénost2022 | Skutocnost2021
a b 1 2 3 4
210 prijmy z podnikania 5640,00 782056 7820,56 3530,28 2093,52
220 administrativne poplatky 43449,32 88837,34 7993655 79936,55 20379,75
240 aroky 0,00 32129 321,29 0,00 4,20
290 iné daiové prijmy 1119,88 344960 3449,60 1077,86 114849
453 :gitoavtok prostriedkov z predchddzajucich 58216,53 58216,53 21653 1066958 80088
Spolu X 108816,53 158 645,32 158 645,32 115 214,27 95 426,82

Bezné prevadzkové vydavky

Kategéria _e!(o’m_)mitkej Nézov kategé_ri.e ?k_onomi:kej Schalen rozpotet Rozpoﬁft po Skutocnost Skutocnost Skutoénost
klasifikacie klasifikacie zmenéch 2023 2022 2021
a b 1 2 3 4 5

610 mzdy a platy 407 977,00 428882,89 388848,79 392027,86 366 071,54
620 poistné 145 187,00 153 981,27 140822,77 140 604,91 132981,45

630 tovary a sluzby 102234,53 13443112 124 820,94 92927,00 84 330,81

640 beiné transfery 32100,00 30734,29 27414,02 23758,99 9602,65
Spolu X 687 498,53 748 029,57 681 906,52 649 318,76 592 986,45

9
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Prevadzkové bezné vydavky poskytnuté zriadovatefom na rok 2023 po tpravéch rozpottu predstavovali
Ciastku 632 984,00 €. Vydavky boli planované hlavne na pokrytie miezd, poistné, tovary a sluzby beznej spo-
treby, drobné opravy a (idrzbu v zavislosti od zmluvnych plneni a beznych potrieb divadla. Polozka vydavkov
nebola vyCerpand v plnej vyske a Ciastka 911,65 € bola k 31.12.2023 vratend zriadovatelovi. ISlo o uetrené
vydavky ekonomickej klasifikacie kategorie 630.

Skutocnost vydavkov na €innost predstavovala objem finan¢nych prostriedkov vo vyske 132 096,48 €
z toho krytie zriadovatelom bolo vo vy3ke 55 344,00 €, zo schvélenych grantov Fondu na podporu umenia
vo vyske 17 000,00 €, vlastnych zdrojov 25 473,18 € a za projekt z programu ERASMUS+ 28 779,30 €,
podpora projektu Virvar od inych subjektov vo vyske 5 500,00 €.

Bezné prijmy zo zriadovatela po Gpravach boli napInené v pInej vyske. Finanény zostatok na tcte vlastnej
cinnosti k 31.12. 2023 ¢ini ¢iastku 85 763,03 €, ktord bude stcastou rozpoctu prijmov a vydavkov za rok
2024.

Kapitalové vydavky z vlastnej ¢innosti tvoria sumu 212 547,48 €.V poloZke kapitalovych vydavkov je
zohladneny projekt ,Modernizécia divadelnych sal".

411 HOSPODARENIE ORGANIZACIE
Néklady, vynosy a hospodérsky vysledok

. Skutotnost Skutocnost Skutotnost
Ukazovatel
vE vE€ vE€
2021 2022 2023
Naklady - tr. 5 74072434 835397,29 884021,42
Vynosy - tr. 6 698152,31 892001,32 913202,58
Hospodarsky vysledok - 42572,03 56 604,03 29181,16

Uttovné jednotka nezostavuje pldn nékladov, vynosov a hospodarskeho vysledku, ale aj nadalej st nékla-
dy a vynosy meradlom hospodarenia a hospodarskeho vysledku divadla a zavisia od plnenia financného
planu beznych prijmov rozpoctu na rok 2023, ktory pozostava z dafiovych prijmov od zriadovatelaa z pred-
pokladanych prijmov z hlavnej ¢innosti - vstupné z predstaveni a za prepravu deti, ndjom nehnutelného
a hnutelného majetku a Gctovnych stvztaznosti vyplyvajtcich z postupov Gctovania pre prispevkové orga-
nizacie a dalSich prijmov podpory projektov z roznych zdrojov.

17 SPRAVA MAJETKU

Babkové divadlo v KoSiciach spravuje tri objekty a to budovu naTajovského 4, Alzbetinej 38 a budovu garaze
Medzi mostami 2.

Nadalej pretrvava zhorSovanie technického stavu budovy v spréave na Alzbetinej ulici. Od posled-
nej ukon¢enej rekonstrukcie objektu v roku 2000, boli vykonané zasahy iba na Atria a pavlace v roku 2012
a opravy vnitornych omietok v roku 2019. Vonkajsi plast budovy je neustale zatazeny vlhkostou, pribddajd
netesniace oknd a najvacsi problém vytvoril hlavna vstup do divadla z Alzbetinej ul., kde doslo k takému
narusenie vstupnych dveri, Ze sme boli niteny docasne dvere uzamknt a nepouZivat az do doby ich nahra-
denia do¢asnymi dverami. V ramci projektu ,Modernizacie divadelnych sél" sa podarilo zmodernizovat tech-
nické vybavenie babkovej sély osvetlovacou a zvukovou technikou, kamerovym systémom, doslo k vymene
svetelnych zdrojov, spristupneniu wifi siete.

V nevyhovujiicom stave ostali aj suterénne priestory v budove naTajovského ul., kde sa nachddza pracovisko
umeleckych dielni. Zrealizovala sa oprava elektroinstalacie a osvetlenia priestoru dielni a tieZ boli dielne
dovybavené novou technikou potrebnou k praci.

1. Opravy a udrzba

Celkovy objem financii Poznamka

10 264,92 Oprava kotolni, elektroinstalacie, stropnék lenia, kanalizicie

V nasledujucej tabulke st uvedené najvyznamnejsie opravy a tidrzby

Nazov akcie Realizované prace Objem finanénych prostriedkov Zdroj financovania Poznamka
Opravy techniky servis kotlov na Alzbetinej ul. 480,90 Transfer zriadovatela
servis kotolne na Tajovského ul. 1314,24 Transfer zriadovatela
Opravy budov vymena osvetlenia v sale 3440,00 Transfer zriadovatela
vymena osvetlenia v priestoroch javiskovej techniky a umeleckych dielni 1661,10 Transfer zriadovatela
vymena poskodenych kobercov v divadelnej séle, v rézii 1997,40 Transfer zriadovatela
oprava elektroinstaldcie a zapojenia ohrevu vody 402,38 Transfer zriadovatela
oprava poskodenych Casti kanalizacie 950,00 Transfer zriadovatela

2. Investicie: Rekonstrukcie, novostavby

Termin realizcie celej
Nazov akcie investi¢nej akcie Realizované prace vdanom roku | Objem finanénych prostriedk Zdroj fi
(zaciatok - koniec)

Modernizacia divadelnych 2712.2022/28.09.2023 Kompletne zrealizovand vymena svetelnej, 194 201,17 MIRI - IROP

Projekt ukonteny
sal zvukovej, kamerovej techniky 18.346,31 zriadovatel rojekt ukenteny

v roku 2023

* v roku 2023 poskytol zriadovatel predfinancovanie projektu vo vyske 187 446,67 €, financné vysporiadanie
predfinancovania bude realizované v roku 2024.

Al
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PERSONALNA OBLAST

A R0OZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV

[ ]
Stav k 31.12.2023
B e e
riaditel’ 100 1 ano 0d 01.08.2023
sekretdrka - finanZnd referentka - uvadzacka 100 1 ano/nie fs;a:;n;iz %2%;22%221
vediica ekonomického oddelenia - ekondmka - Gictovnicka 100 1 ano
referent PaM - referent spravy a evidencie majetku 100 1 ano
informator - pokladnik 100 1 ano
upratovacka - uvddzacka 100 2 ano
vodi¢ - Gdrzbér - kuri¢ 100 1 ano/nie 0d 01.08.2023
veduci marketingového oddelenia 100 0 nie riadil Statutdr
prevadzkovy, skladovy, dopravny referent 100 1 ano
manazér kultarnych ¢innosti 100 2 ano 1do z:a‘g?ﬁ?ﬁvggrjreny
vediici umeleckych dielni - umelecky rezbér 100 1 ano
umelecky rezbar - stolar 100 1 ano
stoldr - technoldg vyroby 100 1 ano
kasirka - maliarka - krajcirka 100 1 ano PN od 01.03.2023
krajcirka 100 1 ano
vediici umeleckého siboru 100 1 ano
herec - herecka 100 10 ano
ved(ici javiskovej techniky - osvetlovac - javiskovy stavat 100 1 ano
osvetlovat - javiskovy stavat 100 1 ano
zvukér - javiskovy staval 100 1 ano
zvukar - javiskovy stavac - rekvizitar 100 1 ano
osvetlovac - zvukdr - javiskovy stavac 100 1 ano
in3picientka - garderobiérka - Sepkarka 100 0 nie kumulované s inymi poziciami
Pozn.
Potet zamestnancov k 1.1. (prepocitany stav) 314

4%

Potetzamestnancov k 31.12. (prepocitany stav)

2 dlhodobé PN a 17 kratkodobé PN,
30,6 obsadenie 3 volnych pracovnych
miestaz od 1. 8. 2023

Potet novoprijatych

Potet tych, ¢o odisli

2 na vlastni Ziadost dohodou

54 PRACOVNO -PRAVNA PROBIEMATIKA, ORGANIZACNA A RIADIACA CINNOST

Rozbor zamestnanosti, v tom organizaéné zmeny:

Stanoveny limit zamestnancov: 32
PoCet zruSenych miest: 0
PoCet zriadenych miest: 0

Evidencny stav zamestnancov k 31.12.2023: 32

- Usek riaditela BDK

- ekonomické oddelenie

- umelecké oddelenie

- oddelenie umeleckych dielni
- oddelenie marketingu

- oddelenie javiskovej techniky

BDK sa organizacne €leni na:

Struktiira zamestnancov :

- riadiaci zamestnanci (vedenie divadla) 5

- umelecki zamestnanci 10

- umelecko-technicki zamestnanci 8

- administrativni a administrativno-technicki zamestnanci 9

Vroku 2023 bol zaznamenany vacsi pohyb zamestnancov. Hlavnou a podstatnou zmenou bolo zriadovatelom
obsadenie volnej pracovnej pozicie riaditela divadla, ktora bola od 15.09.2022 do 31.07.2023 vykondvana
zamestnancom divadla na zéklade poverenia riadenim predsedom zriadovatela. Na vlastnt Ziadost ukoncili
pracovny pomer v divadle dvaja zamestnanci ekonomického oddelenia, zéroven jedna ¢lenka umeleckého
oddelenia odila na materski dovolenku a bola koncom roka nahradend novym zamestnancom. V oddelenf
umeleckych dielni dlhodobo praceneschopnd kasirku-maliarku zastupovala zamestnankynia na zéklade do-
hody o vykonani préce.

0d 01.08. 2023 bol obsadeny post riaditela, ktory zaroveri supluje aj na pozicii vedtceho oddelenia mar-
ketingu.

Zéroveri v mesiaci august boli obsadené aj dalSie volné pracovné miesta, a to sekretarka - financna referentka
avodic - adrzbar.

Nadalej sa pokracovalo v reZime prace skumulovanych funkcii, €o je vidiet aj v organizacnej schéme (tabulkova
Cast), ktord je ovela rozsiahlejSia ako skutocny pocet zamestnancov, ¢o predstavuje aj najvacsi problém tejto
oblasti. Na Casti pracovnych pozicii nie je zastupitelnost, stipa neustale sa zvySujtci napor pracovnych povin-
nosti na jednotlivca.

Rastie aj vekova hranica zamestnancov, €o sa tak, ako po minule roky odzrkadlilo aj na mnoZstve evidovanej
praceneschopnosti 17 kratkodobych a 2 dlhodobé. Této sa nie vZdy dala riesit zastupitelnostou z vlastnych
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radov. Preto vznikol aj nérast zamestnancov na zaklade dohdd o vykone préce a pracovnej ¢innosti.

Divadlo zamestndvalo externych zamestnancov v ramci pracovnych pozicii uvédzaciek, ktoré vykonavali svo-
ju pracu prevazne na vecernych a vikendovych predstaveniach, dalej to bola uZ spominané maliarka-kasir-

ka, pre potreby umeleckého stiboru to bol dramaturg, v divadle absentuje spravca pocitacovej techniky a
potitacovych sieti, taktieZ boli zabezpeceny na zaklade dohdd.

V rdmci rozvoja fudskych zdrojov organizécia v rdmci svojich financnych moznosti zabezpecuje zamestnan-
com odborné Skolenia a semindre, ktoré v roku 2023 boli hlavne zabezpecené v pracovno-personélnej oblas-
i, v oblasti cestovnych ndhrad, sprévy registrat(ry, verejného obstardvania.

6. MARKETING A PROPAGACIA o o

Propagécia divadla bola zamerand najma na kampan k novym premiéram a k festivalu Virvar. Samostatna
grafika bola propagovand v tlacenej podobe na oficialnych vylepnych plochach, v elektronickej podobe na
zaklade vlastného mailinglistu vo forme pozvénok a informacnych emailoch. Marketingova komunikacia
prebiehala aj na socidlnych sietach - FB, IG a Youtube. K premiéram boli realizované medidlne dni za Gcasti
médii z Kosického prostredia: RTVS-Rédio Regina pravidelne pokryva novinky a premiéry divadla, Korzér,
Kosice:dnes, TASR, TelKe,

Propagéciu posilnil aj vznik novej mini talkshow ,A €o na to babky", ktora vo vtipnom rozhovore odhaluje
stukromny Zivot babok.

Marketing v roku 2024 ¢aka komplexna rekonstrukcia a to vo forme novej marketingovej stratégie a vizua-
lizacie divadla. Najvaesim handikepom je webova strénka divadla, ktord mé obmedzené moznosti vzhladom
na spravcu a doddvatela webového sidla.

PRIORITY ROZVOJA ORGANIZACIE

e  NA NASIEDUJUCI ROK

Hlavnym ciefom Babkového divadla v Ko3iciach je vybudovanie modernej a dynamickej institdcie, ktord bude
kvalitne pInit svoju Glohu.To je moZné napliiat len prostrednictvom modernizacie a rekonstrukcie priestorov,
rozvojom v oblasti vzdeldvania, posilnenim obornosti a vzdelanosti zamestnacov.

V roku 2024 divadlo naStuduje 3 premiéry babkovych inscendacii pre deti. V tomto smere je nasim
zdujmom zachovat nastavené trendy a eSte vihat umeleckd droven, aby sa Babkové divadlo v KoSiciach
viac ocitalo v optike divadelnych kritikov. OZivit ho otvéranim spoluprace s osobnostami a vyznamnymi
tvorcami zo Slovenska i zo zahranicia. Asi najdoleZitejSou Ulohou je hfadanie moZnosti SirSej prezents-
cie tohto typu divadla a to najma tam, kde vie oslovit nového divaka.

V roku 2024 ¢akd divadlo realizicia projektu Divadelné laboratérium, vdaka ktorému vznikne nova pro-
gramové ponuka dopliiajiica divadelné predstavenia. Projekt bude rozsireny o vytvorenie konkrétnych
vzdeldvacich ,balitkov” v spolupraci s Edudrama a so Sdruzenim D z Olomouca, ktoré sa venuji dramaterapie
a teatroterapie. Zaciatok jina bude uz dvanasty krat patrit festivalu Virvar, opat s ukazkou toho najlepsieho
z bébkového sveta rozsireny o nové workshopy a nové formy préce s publikom.

Dramaturgia divadla sa zatne venovat znovu oZiveniu scény Jorik a to otvaranim sa pre konzervatéria ¢i pod-
porou nezriadovanie kultdry. Osobitne vnimame potrebu intenzivnejsie pracovat s mladym divakom, na ten-
to el vznikne rad niekolkych workshopov a idea otvorenej dramaturgie. Jorik by mal byt priestorom najma
mladého ¢loveka, ktory hfada miesto pre sebavyjadrenie. UZ v roku 2024 za¢ne vznikat nova inscenécia na
Jorik pre mlédez a dospelého divaka, ktora bude mat premiéru na jar 2025.

V letnych mesiacoch sa po prvy krét bude konat denny Babkovy tadbor Babkator pre deti vo veku od 7 do 11
rokov. Pocas piatich dni deti pod vedenim lektorov navstivia zaujimavé kultdme institdcie a vytvoria vlastni
divadelnd hru v spolupréci s umeleckymi hostami.

Planované kliicové taziskové aktivity na rok 2024

Koments
V svislosti s pinenim Koncepcie rozvoja kultury v KSK 2020-2025 (2030) omentar

Podpora regionalnej kultarnej identity, tvorba hodnotného obsahu na podporu kultimej vzdelanosti

Nastudovanie 3 novych inscenécii L P i
W najmé detského divaka v regiéne.

Propagacné aktivity
Najvyznamnejsie propagaécné aktivity (pocet a strucny popis)
Tlagené vystupy Vlastné tla¢ové sprévy (7x za rok 2023) Ohlasy v médiach (31x za rok 2023). Informdcie zo Zivota BDK sa najcastejsie objavovali v
lokalnych médiach Korzar,Kosice:dnes, Kosicky Standard a v celoslovenskych RTVS a TASR.
Socialne média BDK je aktivne na socialnych médiach Facebook, Instagram a Youtube.

Informacia o festivale Virvar zaznela aj v hlavnych sprévach na RTVS, rovnako reportaz bola odvysielana v lokalnej televizii TelKE.

Vynimogné vysti rozhlase, TV N ) B o )
yn Vystupy v roz Potas festivalu Virvar je vzdy Zivy vstup na radiu Regina.

Iné Vroku 2023 sme zaviedli novii formu komunikacie - mini talkshow o sikromnom Zivote nasich babok.

Divadelny tabor a vznik Divadelného laboratdria, kde vytvorime priestor na nové formy prace s mladym

Nové formy prace s publikom divékom a vzdelavacie procesy.

Prekoncipovanie marketingu a jeho néstrojov, ktoré budu viest k otvorenejsej komunikdcii a bude viac

Nové marketingova stratégia ) P
orientovana na navitevnika.

Prehodnotenie vstupného a poplatkov, vytvorenie novych doplnkovych programov, prehodnotenie ceny

Nové cenova stratégia i
ngjmov.

n



8. PREHLAD V GRAFOCH
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