KULTURA

Po transformacnom a delimitatnom procese je v sucasnosti regionalna samosprava
zriad'ovatel'om 23 kultirnych institucii. Su to 4 divadld, 5 kniznic, 2 galérie, 1 hvezdaren,
4 muzed, 1 muzeum a kultirne centrum, 3 kultirne centrd, 3 osvetové strediska. Celkovy
pocet zamestnancov v 23 kultirnych zariadeniach v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti KSK bol
k 31. 12. 2016 spolu 539.

Vyznamnym momentom na koncipovanie strategického smerovania kultirnych sluzieb
v regione bol vstup KSK do projektu Eurdpske hlavné mesto kultiry Kosice 2013. Celé
pripravné obdobie, ale predovSetkym rok 2013 bol pre mesto KosSice a KSK z pohladu
komplexného kulturneho Zivota vynimo¢ny a jedinecny. Prestizny titul EHMK nastartoval
proces obnovy a rozsirenia kultirnej infrastruktury na malom katastralnom tzemi, v jednom
Case av niekol’kych kultirnych zariadeniach naraz. KSK v historickom centre mesta
realizoval sedem investi¢nych projektov v piatich kultirnych zariadeniach. Okrem aktivit na
uzemi mesta podporoval projekt EHMK vlastnym rozvojovym programom Terra Incognita.

OSTROVY KULTURY

Ostrovy kultary je spolocny ndzov pre 7 investicnych projektov v 5 koSickych kultirnych
instituciach, ktor¢ KSK realizoval v ramci projektu EHMK Kosice 2013. Projekty boli
implementované v ramci opatrenia 7.1 prioritnej osi 7 ,,EHMK Kosice 2013“ ROP a boli
spolufinancované EU z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja (85% ) a zo §titneho
rozpo¢tu SR (10%). Celkové skutoéné naklady zrealizovanych projektov boli vo vyske
11 979 932 eur, z ¢oho prostriedky EU predstavovali 8 189 281 eur, prostriedky zo §tatneho
rozpoctu 963 445 eur, KSK vlastnymi prostriedkami vo vyske 2 827 206 eur zabezpecil
spolufinancovanie a neopravnené naklady. Zakladnou filozofiou Ostrovov kultary bolo
vytvorenim tzv. otvorenych zén vhodne prepojit’ interiérové danosti kamennych instittcii
S exteriérovymi mozZnostami Nna poskytovanie kvalitnejSich sluzieb a zaroven oslovit
navstevnikov tvorbou zanrovo rdéznorodych kulturnych podujati.

Otvorena zona 1- Historickd ucelova budova Vychodoslovenského muzea KoSice

Otvorend zona 2 - Vychodoslovenska galéria

Otvorend zona 3 - Babkové divadlo

Otvorena zona 4 - Barkoczyho palac, kniznica

Otvorena zona 5 - Verejna kniznica Jana Bocatia, Hviezdoslavova ulica

Otvorend zoéna 6 - Divadlo Thalia

Otvorena zona 7 - Ulicka remesiel — Lapidarium

TERRA INCOGNITA

Terra Incognita — Krajina nespoznana je dlhodoby program KSKna odporu EHMK Kosice
2013. Cielom programovej cCasti bolo a je pripravit navStevnikom KoSic, ale aj ich
obyvatelom ponuku zazitkov v celom regione a moznosti spoznavat i objavovat' krajinu.
Dlhodobym zdmerom programu je ukazat’ prepojenie kulturnych tradicii regionu s kultarnymi
tradiciami Eurdpy prostrednictvom tematickych ciest — vinnej, gotickej a Zelezne;.

V prvej faze sa Cinnost implementa¢nych organov (Kulturne centrum KSK, kulturne
zariadenia Vv zriad'ovatel'skej poOsobnosti KSK) zamerala na promovanie, budovanie
a posiliiovanie znacky Terra Incognita — Krajina nespoznana — KoSicky kraj. Bolo vytvorené
logo, zvucka TI, prezentacny stanok; vydané propagacné materidly, reklamné predmety;



vytvoril sa samostatny web (s mesa¢nou navStevnostou 60  tisic) a uskutocnilo sa
57 samostatnych prezentacii programu s interaktivnymi aktivitami, ztoho 5 v zahraniéi.
V pripravnom procese bol doraz na identifikaciu nehmotného kultarneho dedicstva.

Ponuku zaujimavosti v dostupnom spadovom uzemi priniesli TOP podujatia Terra Incognita.
Pre rok 2013 bolo vybratych 13 kl'aicovych podujati. V dramaturgii sledovali tri zakladné
linie: tradicie, pribehy viazuce sa k miestu konania akomunitné aktivity. Konali sa a
uskutocniujii sa v tzv. vstupnych brénach, t. j. na miestach vybavenych infraStruktarou
potrebnou pre ich realizaciu anavadzajucich k d’alSej navsteve tematickej cesty.
V nasledujtcich rokoch boli niektoré klIicové podujatia zmenené, no su stalou ponukou pre
navstevnikov kraja, ktora z rozpoc¢tu podporuje KSK.

KSK v z4dujme mobilizacie aktérov kultirnych aktivit a vytvorenia siete spolupracovnikov
vytvoril aj vlastny dotacny systém na podporu programu Terra Incognita osobitnym
vSeobecne zaviaznym nariadenim (VZN). Na podporu projektov na rozvoj drobnej
infraStruktiry pre aktivne a kultrno-poznéavacie formy cestovného ruchu so zdmerom zvysit’
kvalitu poskytovanych sluzieb bolo podporenych 38 projektov v celkovej vyske 500 tis. eur.

Dalsia implementacia projektu Terra Incognita bola po zruseni Kultiirneho centra KSK K 1.
1. 2015 delegovana do kompetencie Krajskej organizacie cestovného ruchu — Kosicky kraj.

Pre postupné naplianie zakladnej myslienky programu Terra Incognita so strategickym
vyznamom pre rozvoj kultirno-pozndvacieho turizmu v regione KSK zastdvaju osobitné
miesto tzv. podporné projekty, ktoré prispievaju ku komplexnejSiemu vnimaniu prirodnych
skvostov, historickych danosti, kultirneho dedic¢stva regiénu. Podporné projekty:

e MEDIAVEL - Cesty dedicstva a stratégia ozivenia muzealnych expozicii;

e INFOTOUR - Znacenie kultarnych a turistickych ciel'ov na pozemnych komunikéciach po
tematickych trasach;

TASIKOVO — Rozpravkovy Kosicky kraj - kultirno-poznavaci turizmus

BICY — komplexné rieSenie cykloturistiky v KSK

KUFOR - cezhrani¢na amatérska fotografia

KVAPKA —vzdelavanie aktérov programov

INVESTICIE V OBLASTI KULTURY

Za poslednych desat’ rokov sa podarilo ziskat’ z eurdpskych fondov mimoriadne vel’ky balik
finanénych prostriedkov na rozsiahle investicné akcie v kultirnych zariadeniach, ktoré
zriad’'uje KSK. Spolu viac ako 32,57 miliona eur vyrazne skvalitnilo kultirnu infrastruktiru.
Prevazne historické budovy ziskali lepsie podmienky na prezentaciu zbierok i organizovanie
podujati. Z tejto celkovej sumy investicnych prostriedkov sa KSK podiel’al svojimi vlastnymi
prostriedkami v objeme 7,37 milidna eur.

ISlo o sedem projektov z Regiondlneho operaéného programu — Posilnenie kultirneho
potencialu regionov (2. vyzva) v celkovej sume 11 266 141 eur. Sedem projektov z ROP —
EHMK Kosice 2013 — Ostrovy kultary v celkovej sume 12 109 467 eur. Tri projekty z ROP —
Posilnenie kultarneho potencialu regiénov (1. vyzva) v celkovej sume 4 709 157 eur. Styri
projekty zrozpoctu KSK vcelkovej sume 4063712 eur. Jeden projekt z Noérskeho
finan¢ného mechanizmu s celkovymi nakladmi 424 079 eur.

V roku 2017 st v réznych etapach realizacie d’alSie investicné projekty suvisiace s kultarou.
Z rozpoctu KSK je na ich realizaciu vy€lenenych takmer 1,5 miliona eur.



MIESTNA A REGIONALNA KULTURA

Osvetové zariadenia, kultirne centrd a hvezdaren - Cinnost tychto zariadeni je najviac
poznamenana absenciou Statnej politiky v oblasti kultary. Na Grovni kraja sa robi v 6smich
kultarnych zariadeniach: v Spisskom, Gemerskom a Zemplinskom osvetovom stredisku
v okresnych sidlach, v kultarnych centrach KC Abova v Bidovciach, KC tudolia Bodvy
a Rudohoria v Moldave nad Bodvou s pracoviskom v Kosiciach a KC Medzibodrozia
a Pouzia v Kralovskom Chlmci. Dal§im je Mazeum a KC juzného Zemplina v TrebiSove (po
zluceni Vlastivedného muzea a Regiondlneho osvetového strediska v TrebiSove). Do
osvetovej ¢innosti patri aj Hvezdaren v Michalovciach, ako jediné Specializované osvetové
zariadenie je zaroven krajskym metodickym centrom pre ostatné hvezdarenské pracoviska.

Starostlivost’ o tradicntt I'udovu kultaru (TEK) tvori vyznamnt cast’ predmetu Cinnosti
kultarnych zariadeni z pohladu prezentacie hodn6t hmotného a nehmotného kultarneho
dedi¢stva, pre muzed zpohladu vedecko-vyskumnych prac, uchovdvania a vytvarania
zbierkového fondu, pre regionalne kniZnice prioritne z pohl'adu uchovavania, zberu a tvorby
regionalnych dokumentov. Na tento Gcel bola spracovana Koncepcia starostlivosti o tradicnu
Pudovu kultaru KSK 2008 — 2015. Hlavnym zamerom bolo vytvorit’ priestor a podmienky na
zachovanie l'udovej kultiry v prirodzenom prostredi iV kultirnom vedomi obyvatel'stva a
zaroven dosiahnut, aby na tento ucel sluzila inStituciondlna bdza. Medzi najvyznamnejSie
uspechy patri rekonstrukcia sidla Gemerského osvetového strediska v Roznave so zriadenim
Domu tradi¢nej kultiry Gemera a vystavba Domu remesiel v KoSiciach na Hrn¢ianskej ulici.

Velky doraz sme kladli na podporu folklornych kolektivov, zdruzeni, miest a obci, ktoré
pripravovali aktivity charakteru l'udovej kultary. Od roku 2008 bolo podporenych 223
projektov v oblasti TCK v hodnote 625 098 eur na realizaciu réznych aktivit, ako festivaly,
obecné dni, trhy remesiel, doplnenie krojov, vydanie publikacii, CD nosi¢ov a pod. V celom
kraji evidujeme 190 remeselnikov a vySe 5 tisic aktérov vramci roznych skupin TLK,
(¢lenovia folklornych stborov, skupin, TPudovych hudieb, jednotlivci — spevaci,
inStrumentalisti, l'udovi rozpravaci).

MUZEA A GALERIE

Stabilni  zmysluplni  zbierkotvornti, dokumentacni, vedecko-vyskumnud, publikacnt,
vystavnu a vzdelavaciu ¢innost’, zameranu na zachovanie hmotného kulturneho dedicstva,
zabezpeCuje V kraji 5 muzei a 2 galérie. Vychodoslovenské muzeum v KoSiciach je druhym
najvacsim muzeom na Slovensku. V jednotlivych okresnych sidlach pdsobia Specializované
muzejné zariadenia, ktorych expozicie sii zamerané na narodopis, prirodné vedy, archeoldgiu
a historiu, banictvo, vinarstvo a Vinohradnictvo. V snahe zabezpedit mapovanie vyvoja
vytvarného Zivota v regidone plnia 3 muzea aj galerijnu funkciu (Michalovce, Roznava,
Trebisov). Muzea a galérie sidlia v pamiatkovo chranenych objektoch, prevadzkovanie tychto
zariadeni si vyzaduje osobitnu pozornost. Napriek obmedzenym moznostiam rozpoctu sa S
vyuzitim mimorozpoctovych zdrojov, hlavne eurofondov, podarilo zrealizovat' komplexnu
rekonstrukciu celovej budovy VSM, rekonstrukciu Katovho bytu vareali Rodosta
v Kosiciach s rekonstrukciou strechy Galérie umelcov SpiSa, opravu oporného mura pri
kastieli v MarkuSovciach. Z eurofondov sa zrealizovali rozsiahle opravy d’alSich budov:
Revitalizacia depozitira Vychodoslovenského muzea v Kogiciach — Saci, Rekonstrukcia
budovy hlavného kastiel'a Zemplinskeho muzea v Michalovciach, Kastiel v TrebiSove -
obnova jazdiarne, Kastiel' v TrebiSove — obnova narodnej kultiirnej pamiatky, Provinény dom
Spisska Nova Ves, Zazitkové centrum SENTINEL v Roziave, Letohrddok Dardanely



v Markusovciach, Astronomicky areal — rekonstrukcia Moussonovho domu a parku
v Michalovciach. V ramci projektu EHMK bolo zrekonStruovanych sedem objektov
v Kosiciach.

Pretrvavajicim nedostatkom je ndkup apodmienky ulozenia zbierkovych predmetov
V depozitaroch. Z hl'adiska d’alSieho rozvoja cestovného ruchu je nevyhnutnost'ou zabezpecit
reinstalaciu expozicii.

DIVADLA

Stabilizacia a postupny rozvoj sprevadza Styri profesionalne divadla v zriad’'ovatel'skej
posobnosti KSK: Divadlo Thalia Szinh4dz s Maéraiho Studiom, Béabkové divadlo Kosice,
Divadlo Romathan a Spisské divadlo. Divadlo Thalia a Romathan S$pecifickym zameranim
presahuji rdmec pdsobnosti KSK. Divadld sa  postupne vyrovnali so zmenenymi
podmienkami, hlavne v oblasti financovania. Zo vsetkych kultirnych institGcii  maju
najvysSie vlastné prijmy zo vstupného, ich Cinnost’ je neustdle monitorovand zaujmom
divakov. Vsetky divadla vykonavaju aj aktivnu zdjazdovu Cinnost. Navstevnost’ divadiel je
limitovana kapacitou divadelnych sal avyznamne ovplyvnend zdjazdovou cinnostou.
Napriek stabilnej umeleckej urovni a pozitivnym hodnoteniam kritikov sa divadla stretavaji
aj S problémami, hlavne s nedostato¢nym mzdovym ohodnotenim umelcov, ¢o zapri¢inujice
odliv talentov, s neschopnostou realizovat’ nakladné predstavenia, ktoré by priniesli véacsie
zisky, nevhodné prevadzkové podmienky, nedostatocné technické vybavenie a zazemie.
V roku 2014 sa podarilo dosiahnut’ prevod vlastnickeho podielu k druhej polovici objektu
Divadla Romathan na Stefinikovej ulici z Mesta Kosice na KSK. Je to nevyhnutny
vychodiskovy predpoklad na komplexnua rekonstrukciu sidla Divadla Romathan.

Projekt Cestujuce babky ziskal podporu z Norskeho finanéného mechanizmu s cielom
zlepSit' informovanost’ o prihraniénych regionoch Ukrajiny a Slovenska a prezentovat
spolo¢né kultarne dedicstvo, prioritne pre deti. Spracovanych je desat’ televiznych babkovych
inscendcii na zéklade redlnych historickych udalosti, osobnosti alebo miest, ktoré spajaji oba
prihrani¢né regiony. Spolu s inscenaciami budlil odvysielané aj televizne dokumenty
prezentujuce turistické atraktivity a ponuku v kazdej z cielovych lokalit. Partnermi projektu
su Babkové divadlo v KoSiciach, KOCR, Divadlo BAVKA a agentira ASEZ. Sucast'ou
projektu je aj tvorbu komiksu Pribehy spod Karpat, besedy s autormi, nakup 9-miestneho auta
pre babkové divadlo, medzindrodna konferencia o stiCasnej babkovej tvorbe.

KNIZNICE

Pét’ regionalnych kniZznic v okresnych sidlach plni aj metodicki funkciu voci ostatnym
knizniciam v regidéne. Tento typ kultirnych zariadeni je v kraji najrozsirenejsi, ale zaroven
stoji najbliz§ie pred procesom nutnej transformdacie. Jeho prvad faza sa uz zacala
elektronizaciou kniznic, v ktorej sme v kraji dosiahli mimoriadne dobré vysledky aj pilotnym
projektom na bezplatny pristup Citatelov na internet. Ubytok ¢itatelov nemozno zastavit),
preto je nutné modifikovat’ ¢innost’ kniznic a n4jst’ vhodné modely ich transformacie. Jednym
z vyuzitelnych rozvojovych zdrojov, ktoré vlastnia kniznice, je regionalna databdza
informacii. Preto sa zo strany regionalnych kniznic venuje zvysena pozornost popularizacii
regionalnej historie. Napriek poklesu citatel'ov a vypoziciek navstevnost’ kniznic je relativne
stabilnd - aj vd’aka realizacii sprievodnych a komunitnych aktivit. Pretrvavajiicim problémom
je nedostatok prostriedkov na nakup knih. Boli zavedené Standardy Vv oblasti nakupu knih.



FINANCOVANIE CINNOSTI

Zékladné ¢innosti a prevadzka zariadeni su dotované z prostriedkov KSK. V prevaznej miere
(60 az 80 %) su Cerpané na prevadzkové a mzdové ndklady. Hlavna ¢innost’ zariadeni byva
pokryvand z inych zdrojov - z grantov, darov a sponzorskych prostriedkov, ¢im je nielen
limitovana, ale aj ohrozend. Takto nastavené financovanie nema trvali udrzatel'nost’, a preto
je v buduicnosti potrebné uréit’ jednoznacné kritéria pre jednotlivé typy zariadeni, na zaklade
ktorych bude mozné rozpocet tvorit. Tento zlozity proces sa uz nastartoval v jednotlivych
typoch zariadeni z centralnej urovne, zatial’ vSak nie je ukonceny.

Odbor kultiry KSK v spolupraci s Agenturou na podporu regiondlneho rozvoja, n. o. (ARR),
vypracoval ndvrh zékladnej schémy zmeny tvorby rozpoctu. NajdolezitejSim rozdielom je
zmena kompetencii pri navrhu rozpoctu tak, aby rozhodovanie bolo nalezité k zodpovednosti
a plneniu ciel'ov. Navrh plne respektuje to, ze celkovy objem prostriedkov na odvetvie kultury
je a aj a bude regulovany, zaroven chce zabezpecit, aby sa nestupniovali poziadavky na
zvySovanie rozpoctu bez preukazania vlastnych vysledkov alebo angazovanosti a hlavne, aby
sa sledovalo plnenie strategickych cielov nielen odvetvia, ale hospodarskeho a socidlneho
rozvoja kraja. Takato synergia by mohla priniest’ va¢Siu zainteresovanost, ale aj disciplinu.
Mohla by sa stat’ vyznamnym a kl'a¢ovym néstrojom rozvoja odvetvia.

PROJEKTY

Najvacsi podiel mimorozpoctovych zdrojov bol ziskavany z grantového systému ministerstva
kultary, neskor Fondu pre umenie, teraz Fondu na podporu umenia. Priemerne za rok takto
organizécie ziskavaju okolo 500 000 eur. Dal§im zdrojom st cezhrani¢né granty a partnerstva.

Kultirne organizacie v zriadovatel'skej posobnosti KSK aodbor kultary sa aktuélne
uchadzajt o prostriedky z programu INTERREG na sedem projektov.



