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1. Uvod

Regiony nielen v Eurépskej Unii, ale aj v celom globalizo-
vanom svete, nadobudaju prirodzene na vyzname, preto-
Ze maju, ako nevyhnutné stupne nadndrodnej a narodnej
urovne, najblizsie k redlnej integracii socialno-ekonomic-
kych, technologickych a ekologickych procesov na svo-
jom uzemi. Ukazuje sa, Ze existuje vysoka korelacia medzi
prosperitou §tatu a prosperitou jeho regiénov. Proces, po
vstupe SR do EU, si vo vieobecnosti vyzaduje vyssiu pri-
pravenost regionov, teda aj Kosického samospravneho kra-
ja, jednak na efektivne spravovanie ako aj na rozvoj svojho
uzemia. Toto velmi uzko stvis{ s uskuto¢riovanim kvalitnej
a komplexne rieSenej socidlnej politiky v regidne, s cielom
zvy$it vykonnost ekonomiky prostrednictvom zvy$ovania
schopnosti ludi, ich uplatnenia a tzv. humanizaciou spolo¢-
nosti (uspokojovanim socialnych potrieb).

Eurdpska stratégia zamestnanosti (European Employment
Strategy, EES), presadzuje nové chdpanie zamestnanosti,
a to chranit a podporovat existujiicu zamestnanost a bojovat
proti nezamestnanosti, diskrimindcii a socidlnej exkldzii.
Svojimi tromi horizontédlnymi prioritami (plnd zamestna-
nost, zlepSovanie kvality a produktivity prace, posiliova-
nie socidlnej sudrznosti a inkldzie) a desiatimi smernicami
predstavuje EES nosnu konstrukciu Eur6pskej politiky za-
mestnanosti. Aj ked EES sa doteraz uplatiiovala hlavne na
Eurépskej drovni a na narodnych drovniach jednotlivych
$tatov, stale viac a viac sa prehlbuje povedomie, Ze dosiah-
nutie cielov EU v oblasti zvy$ovania zamestnanosti nie je
mozné bez vacsej Gcasti regionalnej a lokalnej drovne.

Kogicky samospravny kraj patri k slab$ie vyvinutym regio-
nom s vyraznymi vnditornymi rozdielmi. Preto je obzvlast
potrebné mobilizovat existujice zdroje ¢o najviac koor-
dinovanym a partnerskym pristupom, ¢o je mozné iba za
existencie kvalitnej stratégie rozvoja flexibilnej pracovnej
sily. Podla zakona ¢. 416/2001 o prechode niektorych po-
sobnosti z orgdnov §tatnej spravy na obce a na VUC a tak-
tieZ zo zakona ¢. 503/2001 o podpore regionalneho rozvoja
st jednotlivé samospravne kraje zodpovedné okrem iného
aj za pripravu stratégii a planov rozvoja zamestnanosti.

Tvorba tspes$nej lokalnej stratégie zamestnanosti je zavisla

na viacerych faktoroch, ako st:

o hlboka znalost a analyza sucasného stavu v danom re-
gidne,

o predikcia trendov v oblasti ponuky a dopytu na trhu
préce,

o stav, ale aj potreba infratruktiry podporujtcej zamest-
nanost (¢i uz na narodnej alebo regionélnej urovni),

o znalost eurdpskych, narodnych a regionalnych prav-
nych, administrativnych a finanénych ramcov, podpo-
rujucich rozvoj lokalnej zamestnanosti,

o spdsob spoluprace a koordindcie aktivit relevantnych
subjektov v oblasti zamestnanosti ¢i rozvoja ludského
kapitalu.

Proces pripravy Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v Ko-
$ickom samospravnom kraji (KSK), bol realizovany v troch
urovniach. Prva uroven predstavovala pracu tzkeho timu
expertov, ktory pripravoval metodiku pre kazdu etapu, spra-
covaval udaje a vytvaral pracovné verzie vystupov. Druhu
uroven predstavovali §pecialisti na jednotlivé témy (oblasti),
ktori zbierali a spracovavali informacie v danej $pecifickej
oblasti, ako aj poskytovali spitnt vizbu na pracovné verzie
vystupov uzkeho expertného timu. Tretou droviiou bol $i-
roky partnersky ramec, vytvoreny v ramci projektu, ktory
bol tvoreny reprezentantmi organizdcii, ktoré ovplyviiuja
oblast rozvoja fudskych zdrojov v KSK, a ktory slazil na ko-
munikaciu vystupov zo $irokou odbornou verejnostou.
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1.1 Zadanie projektu a jeho ciele

Projekt vychadza zo Zmluvy o poskytovani grantu pre de-
centralizovany program Eurdpskeho spoloc¢enstva SR 2002/
000.610-15, podla schvaleného finanéného memoranda
2002 a Memoranda o porozumeni o implementacii granto-
vej schémy rozvoja ludskych zdrojov, komponent 1.

Nazov projektu:
Rozvoj strategickych akénych planov a budovanie partner-
stva, sub-regiondlnej a lokalnej trovne.

Hlavnym cielom projektu je priprava alebo doplnenie uz
existujucich socio-ekonomickych planov zahfnajucich stra-
tegické akéné plany zamestnanosti na regionalnej Grovni
a podpora vytvarania partnerskych $truktuar.

Specifické ciele:

I. Pripravit strategické akéné plany pre RLZ v KSK na
obdobie 2005 - 2006 tak, aby boli v sulade s priorita-
mi ESE Ich obsah by mal zodpovedat ,,piatim oblastiam
ESF politiky*.

II. Vytvorit model funkéného partnerstva.

l

—

Vysledkami projektu su:

o analyza sucasného stavu v oblasti rozvoja ludskych
zdrojov v Ko$ickom kraji,

+ vytvorenie partnerskej platformy v oblasti RLZ,

o identifikované prioritné smery (vratane cielov, opatreni
a aktivit na roky 2005 - 2006) RLZ, v ktorych sa odréza
$pecifickost kosického samospravneho kraja,

« navrh mechanizmov pre implementdciou Stratégie roz-
voja udskych zdrojov v KSK.

Projekt zahfnal, okrem iného, aj aktivity zamerané na ko-
ordindciu a spolupricu regiondlnych, sub-regionalnych
a miestnych partnerov a na rozvoj a pldnovanie stratégii za-
mestnanosti a akénych planov RLZ. Zapojenim kluc¢ovych
hrac¢ov v kraji (samosprava, §tatna sprava, vzdelavacie or-
ganizicie, sikromny sektor...) bolo potrebné nielen ur¢it
slabé miesta v oblasti rozvoja ludskych zdrojov, z hladiska
si¢asného a potencidlneho vyuzitia pracovnej sily v re-
gione, ale aj navrhnut rieSenia. Strategicky dokument bude
ndstrojom systémového riadenia rozvoja ludskych zdrojov
a tiez urcitym ukazovatelom smerov pre vSetky aktivity v re-
gione v tejto oblasti.
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1.2 Prepojenie s relevantnymi
stratégiami/politikami

V zmysle Lisabonskej stratégie ma kazdy ¢lensky stit EU
povinnost kazdoro¢ne vypracovat a predkladat EK Narodny
akény plan zamestnanosti (NAPZ). V filom ma zohladnit
jednak priority Eurdpskej stratégie zamestnanosti (European
Employment Strategy), a tieZ regiondlne (sub-ndrodné) na-
vrhy a rie$enia. Takymto spdsobom ma byt zaru¢end prepo-
jenost priorit a su¢innost na vietkych urovniach.

EK na rok 2005 zddraznuje tri zakladné ciele:

o FEurdpska tinia ma byt atraktivnej$ie miesto na investicie
a pracu.

o Maju sa zvy$it vedomosti a posilnit inovativnost pre tr-
valy rast.

« Ma sa vytvorit viac a lep$ich pracovnych miest.

Tieto ciele st premietnuté aj do NAPZ Slovenska na roky

2004 - 2006, ktory pozostéva z troch hlavnych casti:

1. Kontext nédrodnej politiky zamestnanosti — pokrok pri
naplfiani troch prierezovych cielov.

2. Specifické zésady zamestnanosti a odporticania.

3. Partnerstvo a riadenie.

Vypracovanie Stratégie rozvoja Iudskych zdrojov v KSK
(SRLZ KSK) priamo nadvizuje na 10 zdsad zamestnanosti
z NAPZ (aktivne a preventivne opatrenia pre nezamestna-
nych a neaktivnych; tvorba pracovnych miest a podnikanie;
rieSenie zmeny a podpora adaptability a mobility na trhu
prace; podpora ludského kapitélu a celozivotného vzdela-
vania; zvy$enie ponuky pracovnikov a podpora aktivneho
starnutia; rodovd rovnost; podpora integracie a boj proti
diskrimindcii ludi znevyhodnenych na trhu prace; stimuly
na zvy$enie atraktivnosti prace; premena nedeklarovanej
prace na riadne zamestnanie; rieSenie regionalnych nerov-
nosti v zamestnanosti).

Sacasne podstatou SRLZ su odportcania EK pre
Slovensko a to:

 zvy$enie adapta¢nej schopnosti pracovnikov a podnikov,
o prildkanie vi¢sieho poctu Tudi na trh prace,

o viac a efektivnejsie investicie do ludského kapitalu.

Projekt svojim obsahom nadvizuje na Narodny rozvojovy
plan, predovsetkym na jeho prilohu, ktorou je Sektorovy
opera¢ny program SOP Ludské zdroje. Z d6vodu Ze proble-
matika [udskych zdrojov m4 prierezovy charakter k véetkym
oblastiam Zivota obyvatelov regionu, projekt stvisi, vi¢sou
alebo mensou mierou, aj s ostatnymi opera¢nymi progra-
mami (SOP Priemysel a sluzby, OP Zakladnd infrastruktira
a SOP Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka). Ciel projektu
je v stlade s globalnym cielom SOP Ludské zdroje, ktorym
je »Rast zamestnanosti zaloZeny na kvalifikovanej a flexibil-
nej pracovnej sile®

Sulad s Planom hospodarskeho a socialneho rozvoja Kosic-
kého samospravneho kraja, je cez globalny ciel 5, ku ktoré-
mu su relevantné opatrenia definované nasledovne:

Specificky ciel & 1 - Rozvoj socilnej oblasti a podpora
marginalizovanych skupin

Opatrenie ¢. 1: Podpora rozvoja byvania

Opatrenie ¢. 2: Vytvorenie sustavy indikdtorov na za-
bezpedenie priebezného monitorovania marginalizova-
nych skupin obyvatelstva

Opatrenie ¢. 3: Vypracovanie stratégie na podporu roz-
voja marginalizovanych skupin obyvatelstva

Opatrenie ¢. 4: Vytvorenie stratégie spolocenskej a
priestorovej integracie romskeho etnika

Specificky ciel ¢. 2 - Rozvoj vzdelavacich sluzieb
Opatrenie ¢. 1: Podporovat rozvoj zédkladnej - $tan-
dardne;j skolskej ststavy

Opatrenie ¢. 2: Rozvoj a podpora doplnkového vzdela-
vanie a rekvalifikacie

Opatrenie ¢. 3: Prepojenie vzdeldvania, vedy, vyskumu,

Vyvoja s praxou

Okrem horeuvedenych dokumentov sa pri zostavovani
SRLZ bert do uvahy vsetky aktudlne legislativne a strate-
gické materidly na réznych drovniach a ich pouzitie je in-
dikované v texte.
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2.

2.1 Charakteristika sucasného
stavu zasad zamestnanosti
a ich regionalny priemet

Zasada 1 - Aktivne a preventivne opatrenia pre
nezamestnanych a neaktivnych

Trh prace KSK je charakteristicky vysokou nezamestna-
nostou, vysokym poétom dlhodobo nezamestnanych a ne-
zamestnanych mladych [udi. Struktira nezamestnanosti
vyznamne zavisi od stupnia urbanizacie, ponuky pracov-
nych prilezitosti, vzdialenosti od dochadzkovych cen-
tier, od $truktdry populdcie a mnozstva dalsich faktorov.
V porovnani s priemernou mierou nezamestnanosti za SR
vykazuje KSK v uplynulych rokoch priblizne o 6 percentu-
alnych bodov vyssiu nezamestnanost, ktord ma ale tenden-
ciu poklesu (1999: 26,0 %, 2000: 24,4 %, 2001: 25,6 %, 2002:
24,3 %, 2003: 22,2 %, 2004: 18,9 %).

Z celkového poctu obyvatelov kraja 766 000 (evidovanych
k 31. 12. 2003) je 526 400 vo veku od 15 - 64 rokov. Z toho
pocet zamestnanych je 274 000. Miera ekonomickej aktivity
obyvatelov vo veku 15 - 64 rokov je 52 %. Je o dost niZ§ia
nez priemer SR (60,7 %). Alarmujtico vysoka je miera ne-
zamestnanych v kategérii mladych Iudi vo veku 15 az 24
rokov (43,6 % v tejto kategorii).

Podla tdajov uradov préce, socidlnych veci a rodiny, naj-
niz8§iu mieru evidovanej nezamestnanosti podla udajov
k februaru 2005, dosahuju okresy KoSice I (11,26 %),
Kosice II (11,81 %), Kosice III (11,70 %) a Kosice IV
(10,66 %). Dlhodobo najhorsia situacia je v okresoch
Roznava (26,27 %), Trebisov (26,25 %), Sobrance (24,75 %)
a Kosice-okolie (23,31 %), ktoré sa nachadzaju v prvej de-
siatke okresov s najvy$$ou nezamestnanostou na Slovensku.
Pritom priemerna evidovanad miera nezamestnanosti za
Kosicky kraj je 19,46 % a za Slovensko 13,08 %. To sved-
¢i o zlom postaveni Kosického kraja v ramci Slovenska aj
o vyraznych vnutroregionalnych rozdieloch v ramci kraja.

Vysoka nezamestnanost v uvedenych okresoch je zaroven
sprevadzand vysokym poétom nezamestnanych bez vzde-
lania a so zakladnym vzdelanim a s u¢niovskym vzdelanim.
V kategorii vysokoskolsky vzdelanych Iudi je najvacsi pocet
nezamestnanych evidovany v okrese Michalovce a najmen-
$i v okrese Gelnica. Spoloénym charakteristickym znakom
vSetkych zdrojov ponuk pracovnych prilezitosti v KSK je
nedostatok pracovnych miest v pomocnych alebo nekva-
lifikovanych profesiach sposobeny vysokym poétom neza-
mestnanych obc¢anov v regiéne uchddzajucich sa o takéto
zamestnania.
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Najddlezitejsie zistenia a trendy vyplyvajtice z analyzy

Zasada 2 - Tvorba pracovnych miest a podnikanie
Aj ked Kosicky kraj je druhym najdoélezitej$im hospodar-
skym centrom SR, pokracuje nepriaznivy vyvoj v dynamike
jeho rozvoja v porovnani s ostatnymi zapadnymi ¢astami
SR. Kosicky kraj ma najniz$i podiel pracujticich na celkovom
pocte obyvatelov v ramci SR. Rozhodujicim problémom je
nizka vykonnost hospodarstva a z nej vyplyvajuci nesulad
dopytu a ponuky pracovnej sily. Daldimi charakteristikami
sucasného stavu je najnizéi podiel produkcie malych pod-
nikov (do 20 zamestnancov) a najniz$ia miera vyuzivania
vlastnych zdrojov. Pocet, stabilita a konkurencieschopnost
malych a strednych podnikov st s ohladom na predchadza-
juci historicky vyvoj a tradicie v priemyselnej vyrobe nedo-
stato¢né. Nedostato¢nd je aj uroven vzajomnej kooperdcie
firiem. Pre odstrdnenie zaostivania je nevyhnutny rozvoj
inova¢ného podnikania.

Struktura hospodarstva regiénu Kogického kraja vyplyva
z tradi¢nej nadvéznosti na bohaté surovinové zdroje - v mi-
nulosti prevladalo banictvo, hutnictvo farebnych kovov
a strojarstvo, v sii¢asnosti nadalej dominuju odvetvia s niz-
$ou pridanou hodnotou, vysokou odkdzanostou na ma-
teridlové vstupy, energiu a manualnu Zivd pracu ako hut-
nictvo, strojérstvo chemicky priemysel a stavebnictvo, na
juhu a juhovychode potravindrska spracovatelskd vyroba,
nadvizujuca na intenzivne polnohospodérstvo. Podiel pol-
nohospodarstva sa postupne zniZuje a zamestnanost rastie
v sluzbach a priemysle. Vyrazné regionalne disproporcie
na Slovensku su takmer vyhradne medzi Bratislavskym
krajom a ostatnym Uzemim Slovenska. V mensej miere to
plati aj o dominancii v ramci Ko$ického samospravneho
kraja o $tyroch okresoch Kosic a ostatnych menej rozvinu-
tych okresoch. V Kogiciach su sustredené univerzity a vy-
skum, sluzby, malé a stredné podniky a je tu rozvinutejsia
infrastruktdra.

Organiza¢né subjekty, ktoré posobia v okresoch Kosického
kraja, zastupuje takmer 52 tisic pravnych subjektov, pri-
¢om prevladaju fyzické osoby (74 %) - hlavne Zivnostni-
ci — 34 tisic osob. Najfrekventovanej$ou oblastou podni-
katelskej ¢innosti je obchod. Miera podnikatelske;j aktivity
prepocitana na celkovy pocet ekonomicky aktivneho oby-
regionov Slovenska — iba 10 %. Priamo v regione je nizka
v jeho okrajovych alebo pomerne dopravne izolovanych
lokalitach, najvyssia je v Kosiciach a v okrese Spi$ska Nova
Ves. Kosicky kraj zaznamenal za rok 2004 najvyraznejsi
medziro¢ény pokles zamestnanosti zo vsetkych krajov SR
(0 2,5 %). V blizkej budicnosti sa vSak ¢rtaju vyznamné
moznosti tvorby pracovnych miest v priemysle (strojar-
skom, automobilovom...), ktoré mézu posobit ako akcele-
rétor zvy$ovania pracovnej ponuky v kraji.



Zasada 3 - Riesit zmeny a podporovat adaptabili-
tu a mobilitu na trhu prace

Kosicky kraj, podobne ako dalsie kraje, musi ¢elit viacerym
vyzvam, ktoré prina$aju nutné zmeny suvisiace so zvyso-
vanim konkurencieschopnosti regiéonu ¢i uz vo vyrobe,
sluzbach ako aj v spravovani tizemia. KSK je charakteris-
ticky nadpriemernym zastupenim nizko kvalifikovanych
pracovnikov, resp. pracovnikov, ktorych kvalifikdcia ne-
zodpovedd poziadavkdm trhu v regione. Naviac doteraj$ia
organiza¢nd a pracovnd kultdra zamestnavatelov v oblasti
rozvoja Iudskych zdrojov (RLZ) u mnohych nezodpoveda
poziadavkdm moderného manazmentu organizdcii, ¢i uz
vo forme, resp. alokovaného ¢asu a zdrojov pre podporu
adaptability svojich zamestnancov. Na zaklade prieskumu
sa ukazuje, Ze len cca 10 % zamestnavatelov systematicky
podporuje rozvoj ludskych zdrojov v svojej organizacii,
Ze nie je dostato¢nd previazanost medzi zamestnavatelmi
a Uradmi préce, ktoré ¢asto maju nastroje (ale aj zdroje) na
rie$enie adaptability zamestnancov ale chyba aj povedomie
zamestndavatelov o dolezitosti RLZ pre stabilizdciu a vy$siu
efektivitu organizicie.

Stale pretrvava nizka ochota pracovnej sily k mobilite za za-
mestnanim. T4 zavisi jednak na podpore byvania (prechod-
ného ¢i ndjomného), kvalite a cene dopravnych podmienok
pri dochadzani za précou a ¢asto aj kompenzdcie cestov-

iy :

nych vydajov. Prevladajucou formou vnutornej mobility je
cestovanie za pracou najmi do Kosic. V KSK je pomerne
mala tradicia dochddzania za pracou nad 40 km, viacej je
vyuzivané prestahovania sa za pracou. Tymto sposobom je
pomerne mnoho pracovnych sil (aj kvalifikovanych) nevy-
uzitych, v oblastiach kde by sa mohli uplatnit. Si¢asné sme-
rovanie rozvoja do tzv. rozvojovych polov ¢i centier si vyza-
duje, aby sa podmienky pre zvy$ent mobilitu pracovnych
sil vyrazne zlepsili. Neexistuje dostatok vhodnych nastro-
jov, ktoré by aktivovali mobilitu za pracou vo vicsej miere.
V pripade KSK (ako v inych podobnych regiénoch) je pri-
lezitostou aj cezhrani¢na mobilita, ponuka pracovnych pri-
lezitosti v prihrani¢nych regiénoch vsak nie je dostato¢ne
zZnama.

Zasada 4 - Podpora rozvoja ludského kapitalu
a celozivotného ucenia

Podla mnohych tedrii aj praktickych skusenosti, najma
investicie do vzdelania v strednodobom horizonte prind-
$aji ekonomicky prinos. Naopak, prinosy z investicii do
infrastruktiry a do podpory podnikania nie su natolko
vyznamné a podpora polnohospoddrstva ma iba kratko-
dobé efekty na rast ekonomiky. Z toho vyplyva dolezi-
tost vzdelania populdcie pre ekonomicky potencidl KSK.
Zodpovednost za rozvoj Iudskych zdrojov postupne pre-
ndsa na regiondlnu samospravu. Napriklad velka ¢ast zod-
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povednosti za $kolstvo uz bola prenesend na regionalnu
a miestnu uroven. V Kosickom kraji pdsobia priamo so
sidlom v Kosiciach 3 univerzity (Technickd univerzita,
Univerzita P. J. Safirika a Univerzita veterinarskeho lekar-
stva) a 3 pobocky univerzit (Zilinsk4 univerzita, Slovenska
polnohospodarska univerzita v Nitre a Ekonomickd uni-
verzita Bratislava maju v Kosiciach vysunuté pracoviska,
resp. jednu z fakult). Na VS v kraji $tuduje spolu 22 000 $tu-
dentov, ktori mozu Studovat v ramci bakalarskeho $tadia
(65 studijnych programov), inZinierskeho/magisterského
s$tudia (74 $tudijnych programov), doktorandského $tudia
(55 $tudijnych programov).

Ponuka vysokoskolského vzdelania je dostato¢ne Siroka
a problémom je skor uplatnenie absolventov na pracovnom
trhu. Vysoké percento kvalitnych absolventov odchadza za
lep$im uplatnenim do Bratislavy a Ceskej republiky. Stale
preziva vyucba orientovand na zapamitanie a reproduk-
ciu velkého objemu informacii a maly doéraz sa kladie na
rozvoj zru¢nosti. Dostato¢ne nie je rozvinutd starostlivost
o talenty a $pecifické skupiny. Stredné a vysoké $koly sa ne-
dostato¢ne zaujimaju o uplatnenie svojich absolventov, po-
radenstvo sa iba postupne za¢ina skvalitiiaovat a a uplatrio-
vat modernej$ie formy. Odvetvia rozvoja ¢loveka sd trvalo
podfinancované. Jednou z nevyhod kraja je podstatne vy$si
podiel obyvatelstva so zakladnym vzdelanim nez je priemer
SR. Vyplyva z pocetného zastipenia romskeho obyvatelstva
a zaostavania vychodnej Casti Slovenska. Pomerne dobrd
uroven podielu dosahuje vzdelanostnd skupina s maturitou
(dosahuje priemer SR). Skupina s vysokoskolskym vzdela-
nim ma v8ak mensi podiel nez je priemer SR.

Prave nizka vzdelanostnd a kvalifika¢nd uroven, vysoka
miera nezamestnanosti a s tym suvisiaca devastdcia fudské-
ho kapitalu a strata pracovnych navykov patri medzi naj-
dolezitejsie faktory marginalizicie az vylic¢enia rémskeho
etnika z pracovného trhu. Fungovanie celoZivotného a dal-
$ieho vzdelavania sa v sucasnosti v regiéne opiera o vztahy
ponuky a dopytu s tym, Ze o tomto segmente a kvalite vzde-
lavania neexistuje dostatok informdcii. Systémovo sa nevy-
hodnocuje spatna vizba a ucinnost vzdelavania vo vztahu
k trhu prace a zvySovaniu zamestnatelnosti a zamestnanos-
ti. Na urovni regidénu neexistuje koncepcia celozivotného
vzdelavania, neexistuje ani u¢inny systém hodnotenia kva-
lity vzdelavania, ktory by monitoroval kvalitativnu turoven
poskytovania sluzieb v tejto oblasti. Rovnako nie su vytvo-
rené podmienky pre jasnejsie prepojenie formélneho a ne-
formélneho vzdelavania z hladiska obsahu, organiza¢nej
a hodnotiacej $truktdry.

Zasada 5 - Zvysit ponuku pracovnikov a podpo-
rovat aktivne starnutie

Z hladiska demografického vyvoja kraja je zaznamena-
ny vyrazny trend rastu poctu skupiny osob nad 50 rokov
a star$ich. V sucasnosti je priemerny podiel tejto skupiny za
Kosicky kraj 17 % a v jednotlivych okresoch kraja sa pohy-
buje od 14 az do 21 %. Tato znevyhodnend skupina sa na
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trhu prace tazko zamestnava, ale aj udrziava v zamestnani
najmd z dovodu neochoty zamestnavatelov zamestnavat
osoby vyssich vekovych kategérii. Takmer dve tretiny res-
pondentov predstavitelov podnikovej sféry, povazuje vysoky
vek za vazny faktor odmietnutia pracovnika. V porovnani
s EU 25 Slovensko ma zhruba o polovicu mensiu mieru
zamestnanosti tejto kategorie zamestnancov (EU 25 40 %,
Slovensko 24 %) a naviac vyspelé krajiny (¢i ich politika za-
mestnanosti) jednoznaéne smeruje k vyuzivaniu potencialu
tejto pracovnej skupiny prispdsobovanim pracovnych pod-
mienok a doplfanim ich chybajtcich zruénosti. Aj ked sa
na narodnej urovni zacali realizovat opatrenia pre zvy$enie
participdcie star$ich osob na zamestnanosti, na trovni kraja
sa tejto problematike vo vézbe na demograficky vyvoj (na-
rast po$tu 0sob v produktivnom a poproduktivnom veku)
zatial nevenuje dostato¢na pozornost vzhladom na to, Ze ri-
zikovych skupin je z hladiska zamestnanosti vela. Navyse su
konkurenciou pre skupinu nezamestnanych mladych ludi.
Z analyzy vyplyva, ze v kraji je dostatok skusenych star$ich
zamestnancov uchidzacov o zamestnanie, ktori sd nositel-
mi odbornych teoretickych a praktickych zru¢nosti, schop-
nych aktivne vyuzivat svoj potencidl, av§ak vzhladom na
opakované ,,odmietanie” u zamestnavatelov znizuje sa ich
motivacia pracovat, odovzdavat svoje vedomosti, zru¢nosti.
Ciele a opatrenia na zlepSenie danej situdcie v kraji st zame-
rané na zlep$enie podmienok zamestnatelnosti a zamestna-
nosti star$ich pracovnikov najmé prostrednictvom zvyso-
vania povedomia zamestndvatelov, zvySovania vedomosti
starich pracovnikov a uchddzacov o zamestnanie, ako aj
na zlep$enia stimulov pre star$ich ostat na trhu prace.

Zasada 6 - Rodova rovnost

V zamestnanosti Zien patri KoSicky kraj na predposled-
né miesto, ¢o vyplyva najmé z padku polnohospodarske;
vyroby a zaniku mnohych druzstiev. V priemyselnej vyro-
be je tiez medzi poslednymi, ¢o poukazuje na nizky pocet
funkénych priemyselnych podnikov. Typicky vysoké zastu-
penie maju Zeny v socidlnom zabezpeceni a verejnej sprave.
V $kolstve st na tretom mieste hned za Presovskym kra-
jom a poctom 19 483 predstavuju najpocetnejsiu skupinu
zamestnanych Zien podla odvetvia ekonomickej ¢innosti.
Tretie miesto v pocetnosti patri odvetviu zdravotnictva
a socidlnej praci — 12 552 Zien, z celkového poctu 78 602
zamestnanych Zien Kogického kraja.

V porovnani s celkovym po¢tom zamestnanych — 164 303
v kraji, Zeny predstavuju skoro polovicu zamestnan-
cov — 78 602 (47,8 %). Najvyssi pocet zamestnanych Zien
je v okrese Kosice I — 15 994 zien, pretoze v centre Kosic
st koncentrované obchody, posty, $koly a zdravotnicke za-
riadenia; druhym najsilnej$im okresom v zamestnanosti
zien je okres Kogice II — 11 678, ¢o je ovplyvnené umiest-
nenim US STEEL, a. s., $kdl a zdravotnickych zariadeni.
Z mimokogsickych okresov ma pocetné zastipenie Zien este
okres Michalovce - 11 353 Zien. Vo vyske priemernej nomi-
néalnej mesa¢nej mzdy Zien je Kosicky kraj — 12 817 Sk na
druhom mieste za Bratislavskym (18 596 Sk). Nedosahuje



vSak ani priemerntt mzdu v ramci SR (15 335 Sk). V roku
2004 bol az 25 % rozdiel medzi priemernou mzdou muzov
a zien, muzi — 20 377 Sk a Zeny 14 388 Sk. Rozhodujucou
pri¢inou, Ze Zeny v $tatistickom priemere zarabaju menej
ako muzi, je rézna Struktura povolani Zien a muzov. Na
najvyssich poziciach so zodpovedajuco vysokymi platmi je
vyrazne menej zien ako muzov.

V reprezentativhom prieskume zamestnavatelov realizo-
vanom v ramci projektu sa preukazalo, Ze muzi dominuju
v poziciach stredného a operativneho manazmentu (pomer
36:64 percent v prospech muzov) a este viac v pozicidch
vy$sieho manazmentu (pomer 22:78 percent v prospech
muzov). Iba 11 % organizécii zohladnuje v planovani rodo-
vua rovnost, ¢o je potrebné chépat tak, Ze sa touto témou
v organizdcii vdbec zaoberaju. Zaroven iba 21 % organizdcii
uvadza, Ze ma vypracovany plan rozvoja ludskych zdrojov.

Podla uskuto¢neného prieskumu nie st dostato¢ne zabez-
pecené sluzby pre zamestnané osoby s rodinnymi povin-
nostami. TaktieZ neexistuji programy pre osoby vracajice
sa na trh prace po materskej dovolenke. Pretrvava diskri-
mindcia 0s6b s rodinnymi povinnostami pri prijimani do
zamestnania. Ochota zamestnavat Zeny s malymi detmi je
nizka v ddsledku predpokladanej absencie. Prerusenie ka-
riéry z dovodu materstva znamena stagndciu trovne kva-
lifikdcie a potrebu znova sa adaptovat na nové poZiadavky
trhu préce.

Je potrebné rozvijat sluzby, ktoré by pomohli zefektivnit
politiku zostladovania rodinného a pracovného Zivota —
prostrednictvom podporovania sluZieb starostlivosti o deti
a dalsie zavislé osoby zo strany zamestnavatelov, rozvijania
flexibilnych foriem organizécie prace, $pecidlnych progra-
mov na preklenutie dlhodobej nepritomnosti v pracovnom
procese (napr. vzdelavacie aktivity, mentoring, individudlne
programy) ako aj vytvaranim akénych pldnov na posilnenie
rovnosti prilezitosti muzov a zZien hlavne v pristupe k infor-
mdcidm, dal$iemu vzdelavaniu a rekvalifikacii a v moznos-
tiam dal$ieho kariérneho postupu.

Zasada 7 - Podporovat integraciu a bojovat proti
diskriminacii ludi znevyhodnenych na trhu prace
Znevyhodnenymi skupinami uchddza¢ov o zamestnanie
v Kosickom kraji s na zaklade analyz a v zhode s celko-
vou situdciou v SR nasledovné skupiny ob¢anov: mladistvi
a absolventi $kol, obc¢ania po 50 roku veku, Zeny, rémska
komunita, ob¢ania so ZPS, osoby bez ukon¢eného zéklad-
ného, resp. stredného vzdelania. V Kosickom kraji tvoria
zvla$t pocletnu skupinu osoby s neukoncenou $kolskou
dochadzkou a nizkou kvalifikiciou. Predstavuju najohro-
zenej$iu a najpocetnejsiu skupinu dlhodobo nezamestna-
nych. Z hladiska $truktary obyvatelstva podla vzdelania, je
v Kosickom kraji podstatne vy$si podiel obyvatelstva len so
zdkladnym vzdelanim ako je priemer SR, ¢o vyplyva z po-
¢etného zastipenia malo vzdelanej az nevzdelanej etnickej
mensiny — rémskeho obyvatelstva. Nezamestnanych s vy-
uénym listom a len so zdkladnou s$kolou je spolu 58 483

obyvatelov, ¢o je 65 % z celkového poctu nezamestnanych
v kraji. Vysoky pocet tazko zamestnatelnych evidovanych
nezamestnanych tvoria dlhodobo nezamestnané osoby
s nizkou drovnou zru¢nosti. Na trhu prace sa sformoval
fenomén etnicky $pecifickej romskej nezamestnanosti, kto-
rd je v priamom vztahu ku socialnej exkltzie a jej socidlne
dopady su alarmujuce. Informacii o pozicii Rdémov na trhu
prace nie je dostatok. Podla udajov Narodného tradu prace,
ktory az do roku 1999 zaznamenaval aj etnické udaje o ne-
zamestnanych, tvoria Rémovia priblizne 20 % zo vsetkych
nezamestnanych. Uvddza sa, Ze nezamestnanost Romov je
velmi vysokd, podla odhadov 70 - 80 %, v niektorych loka-
litach dosahuje troven blizku 100 %.

Urad KSK pripravil v roku 2003 Program zlep$enia so-
cio-ekonomickych podmienok obcéanov Zijucich v stave
hmotnej a socidlnej nidze. V sucasnosti sa realizuju v KSK
napriklad projekty podporené z Fondu socidlneho rozvo-
ja v ramci grantovych vyziev: Zvy$enie zamestnatelnosti
skupin postihnutych a ohrozenych socidlnym vyluc¢enim
prostrednictvom partnerstiev socidlnej inkluzie a Rozvoj
lokélnej infrastruktary napriklad na zriadenie Rémskych
komunitnych centier v Drahriove, velkych Kapu$anoch,
Secovciach.

Z pohladu uzemného priemetu je najvacsi pocet neza-
mestnanych bez vzdelania v okrese Sobrance. U populacie
so zakladnym vzdelanim je situdcia najhorsia v okresoch
Kosice-okolie, kde dosahuje takmer 5 300 osob a v okre-
soch Trebi$ov, Michalovce, RoZznava a Sobrance, kde presa-
huje 3 000. Podobne zle st na tom tie isté okresy v pripade
populdcie s u¢novskym vzdelanim.

Specifickou znevyhodnenou skupinou s osobitymi prob-
lémami na trhu prace su imigranti. Vychodné Slovensko
susedi s troma §tdtmi - Madarskom, Polskom a Ukraji-
nou. Region z toho dévodu dlhodobo pocituje v porov-
nani so zvy$nou castou Slovenska vyssi prilev ekono-
mickych imigrantov a vysoky je aj vyskyt imigrantov aj
z inych doévodov i z dal$ich krajin. Negativom prilevu
imigrantov je nedostato¢na socialna adaptacia imigran-
tov a zvy$ovanie socidlneho napitia medzi imigrantmi
a majoritnou spolo¢nostou. V Kosickom kraji sa v blizkej
buducnosti predpoklada zvyseny prilev imigrantov, kto-
ri sa po udeleni pracovného povolenia stavaju sucastou
trhu prace v kraji s rovnakym pravnym postavenim ako
obcania SR.

Zasada 8 - Zabezpecit, aby sa oplatilo pracovat
prostrednictvom stimulov na zvysenie atraktiv-
nosti prace

Socidlna pomoc predstavuje systém nahradnych zdrojov
najcastejsie v situdciach hmotnej nadze najzranitelnejsich
skupin obyvatelov. Ob¢an, ktory je bez prijmu ma narok na
pomoc zo strany $tatu formou davok v hmotnej nadzi. Tie
ale nemozu byt trvalou, ale len do¢asnou nahradou pracov-
ného prijmu.
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V priebehu roku 2004 sa zacal uplatiiovat v praxi novy sys-
tém socialnej politiky a politiky trhu prace. Oc¢akavanym
vysledkom rozsiahlej reformy v previazani s dal$imi re-
formnymi krokmi je vy$si udrzatelny ekonomicky rast spre-
vadzany rastom zamestnanosti a redlnej Zivotnej urovne
pre Siroké vrstvy obyvatelstva. Pozitivne efekty sa v plnom
rozmere mozZu prejavit az s urcitym ¢asovym odstupom.
Priemerna vys$ka mesa¢nej davky a prispevkov v roku 2004
dosiahla v SR sumu 2 940 Sk, ¢o v porovnani s predchadza-
jucim porovnatelnym obdobim (rok 2003) predstavuje na-
rast o 8,8 %, absolutne o0 239 Sk. V roku 2004 bolo priemer-
ne mesacne 383 279 obdanov v hmotnej nudzi, rieSenych
v systéme pomoci v hmotnej nudzi. Téato skupina ob¢anov
predstavuje na celkovom pocte obyvatelov Slovenska 7,1 %
podiel, a oproti rovnakému obdobiu minulého roka je za-
znamenany pokles o 3 percentualne body. V Kosickom kra-
ji bol najvyssi podiel poberatelov so spolo¢ne posudzova-
nymi osobami (13 %), Banskobystrickom kraji (10,8 %) a v
Presovskom kraji (10 %). Najnizsi podiel ma Bratislavsky
kraj, a to 1,2 %.

Zasada 9 - Premenit nedeklarovanu pracu na
riadne zamestnanie

V pripade dynamiky vyvoja poétu malych a strednych
podnikov za obdobie 1999 - 2004 je KSK na tom najhorsie
v porovnani s ostatnymi krajmi SR. Do roku 2000 bol strie-
davo mierny pokles alebo ndrast MSP, po roku 2000 vsak
uz pocet MSP v kraji narasta, ¢o signalizuje priaznivy vyvoj
v oblasti podmienok na podnikanie. Strategickym cielom
samospravy KSK je prispiet k zvy$eniu kvality prostredia
pre podnikanie. Kratkodobym cielom je zvicsit a podporit
skupinu ludi, ktori maju motivaciu, schopnosti, zru¢nosti
a tuzbu na nastartovanie vlastného podnikania a dalej zvysit
podporu komunity pre nové rizikové podnikatelské aktivity.
Na urovni kraja je vhodné vytvorit prostredie a uskuto¢nit
osvetu pre povzbudenie ludi, na vykonanie krokov pre $tart
firmy a vyskus$anie si svojej $ance na tspech. V tejto oblasti
sa v kraji aj v sucasnosti realizuje napr. niekolko vzdelava-
cich projektov v ramci ESF a EQUAL.

Za ulelom ozdravenia podnikatelského prostredia, odstra-
fovania bariér a zabezpecenia vhodnych stimulov do legis-
lativnych systémov (zdkon z 9. februdra 2005 o nelegalnej
praci a nelegalnom zamestnavani), uz boli prijaté opatrenia
na narodnej trovni. Pre zamestnavatelov vyplyva zo zdkona
povinnost nahlasit nového pracovnika do registra poisten-
cov Socidlnej poistovne e$te predtym, nez za¢ne vykonavat
akdkolvek ¢innost. Podla vysledkov akcie Vietor, zamera-
nej na odhalenie nelegalnej prace sa najviac z nelegalneho
zamestnavania vyskytuje v re$taura¢nch a pohostinskych
sluzbach (46,7 % ), v ostatnych sluzbach, obchodoch, tla-
c¢iarntach, cukrérenskej vyrobe (37,8 %), v drevospracu-
jucom priemysle a lesnom hospodarstve (11,1 % ) a v sta-
vebnictve (2,2 %). V Kosickom kraji pocet odhalenych
nelegalnych pracovnych miest nebol vysoky v porovnani
s inymi krajmi.
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Podiel nepozorovanej ekonomiky na celkovej ekonomike
predstavuje podla odhadov stéle vysoké percento (vratane
nelegalnych aktivit). Podla odhadu INFOSTAT tvori pri-
blizne 9,7 % z HDP. Podiel neregistrovanej prace sa dlho-
dobo pohybuje v rozmedzi 5 - 6 % (uvedené udaje su za
SR, na regionalnej tirovni su tieto tidaje nezname).

Na regiondlnej trovni, v spolupraci so §tatnou spravou, st
planované aktivity na dosiahnutie pokroku najmai v oblasti
propagacie podnikatelskej kultdry a etiky, zvySenia prav-
neho vedomia zamestnancov, zvy$enia informovanosti
o ponukach na trhu prace a dostupnosti tychto informacii
apod.

Zasada 10 - Riesit regionalne nerovnosti v za-
mestnani

Regiondlny trh prace KSK je charakteristicky sice pomerne
stabilnym rozloZenim poc¢tu ekonomicky aktivnych obyva-
telov v jednotlivych okresoch kraja, ale na druhej strane st
mimoriadne vyrazné rozdiely v podiele na pocte ¢i percen-
te nezamestnanych (cca od 5,2 do 24 %). Zrejmé su rozdie-
ly v $truktdre zamestnanosti v jednotlivych okresoch KSK.
Milo rozvinuta $truktdru trhu prace maju predovsetkym
najzaostalejsie okresy Sobrance a Gelnica. Uzemie mesta
Kosice sa vyrazne odliSuje od ostatného tizemia poctom
a kvalitou zamestnéavatelskych subjektov, urovilou platov
a mierou nezamestnanosti. Ciasto¢ne okres Spisska Nova
Ves ma primeranu $trukturu vo vztahu k porovnavaniu ce-
1ého regionu KSK. Nerovnovaha v ramci kraja je zdsadnou
ulohou pre najbliz$iu budicnost.

Ak mozno povedat, Ze na slovenskej Urovni (porovnanim
udajov za r. 2003 a 2004) rozdiely v medzikrajovej trov-
ni zamestnanosti sa ¢iasto¢ne zmens$uju (miera disparity
merand medzi najvy$$ou a najnizSou zamestnanostou sa
medziro¢ne znizila o 0,6 percentualneho bodu), disparity
vovnutri KSK sa naopak zvi¢$uju. Uroveil zamestnanosti
v jednotlivych okresoch je determinovand aj rozloZenim
podnikatelskych subjektov, ale aj formou a intenzitou pod-
pory pre nich. Najviac zaostévajiice okresy su tie, ktory
maju vidieckejsi charakter. Intenzita pomoci v ramci aktiv-
nych opatreni na trhu prace je malo diferencovand, rovnako
aj investicie do vzdelavania, pripravy a poradenstva. I ked
KSK ma rozdelené svoje okresy do 4 kategorii (rozvinuté,
rozvijajlce, stagnujuce, depresné) zatial neexistuje efektiv-
ny vnutroregionalny mechanizmus a nastroje na ich odstra-
novanie.

Systém zberu, usporiadania, distribucie a kvality udajov po-
trebnych pre rozhodovaci proces nie je uspokojivy. Naviac
chybaju strednodobé a dlhodobé prognézy ekonomického
rozvoja, ktoré by naznacili budicu potrebu ludskych zdro-
jov v jednotlivych subregiénoch.



2.2 Stratégia rozvoja ludskych

zdrojov KSK

AKTiVNE A PREVENTIVNE OPATRENIA PRE NEZAMESTNANYCH A NEAKTIVNYCH

Regionalna priorita ¢. 1.1

Utinnejsie vyuzitie opatreni zameranych na zvy$enie urovne a efektivity aktivnych politik
pracovného trhu.

Hlavny ciel

Zvysit adresnost a efektivnost aktivnych opatreni na trhu prace pre nezamestnanych a neaktivnych
so zretelom na ich maximalne zacielenie, vybudovat moderné a efektivne sluzby zamestnanosti,
ktoré budu poskytovat diferencované sluzby zamestnanosti a vyvarat miestne partnerstva pre tucely
zvySenia zamestnanosti.

Odovodnenie priority

Kosicky kraj stale vykazuje vysoké percento nezamestnanosti (17,7 % v roku 2003). Existujici sys-
tém sluzieb zamestnanosti nezohladnuje v plnej miere $pecifikd segmentov nezamestnanych a ne-
aktivnych, ktoré sa lisia v jednotlivych okresoch, pricom je zaroven potrebné zabezpecit poskytova-
nie sluzieb zamestnanosti na kvalitativne vy$$ej trovni.

Opatrenie ¢. 1.1.1

Prisposobenie ¢innosti verejnych sluzieb zamestnanosti v okresoch $truktire uchadzacov o pracu
a miestnym podmienkam, pravidelné regiondlne vyhodnocovanie t¢innosti a efektivnosti aktivac-
nych a ostatnych programov trhu prace.

Opatrenie ¢.1.1.2

Rozvoj spoluprace verejnych a sikromnych sluzieb zamestnanosti, kompletna informatizacia a in-
ternetizacia vykonu sluzieb zamestnanosti.

Aktivity a projektové zdmery na roky 2005 a 2006 Realizatori/partneri
1.1.1.1 Vypracovanie stratégie na prispdsobenie ¢innosti UP v okresoch zlozeniu uchddzacov o pracu. | « VUC
1.1.1.2 Vypracovanie systému a definovanie ukazovatelov na vyhodnocovanie t¢innosti a efektivnosti | « Urady prace

aktiva¢nych programov trhu prace a naslednu realizaciu opatreni.

1.1.2.1 Vytvorenie miestnych partnerstiev verejnych a nestatnych sluzieb zamestnanosti (napr. agentira
sprostredkovania zamestnania za tthradu, agentira do¢asného zamestnania, agentira podporovaného
zamestnania) pre ucely zvysenia zamestnanosti v okresoch a zniZovanie vnutrokrajskych disparit.
1.1.2.2 Identifikdcia novych foriem sluZieb zamestnanosti a identifikicia novych, inovativnych a ciele-
nych nastrojov pre nezamestnanych a neaktivnych na mieru $itych pre okresy KSK a vytvorenie ciele-
ného sprostredkovania préace a poradenstva v okresoch.

1.1.2.3 Vytvorenie regionalneho informa¢ného portalu o trhu prace, zriadenie call-centra pre uchadza-
¢ov o pracu a vypracovanie stratégie ¢o najsirsieho uplatnenia IKT pri vykone sluzieb zamestnanosti.

« Miestna samosprava
« Univerzity

« Nesdtdtne organizacie
sluzieb zamestnanosti

« Uchddzadi o pracu a nezamestnani
« Poskytovatelia verejnych a ne$tatnych sluzieb zamestnanosti

Cielové skupiny

Prepojenie k existujiicim programovym dokumentom

Nérodné stratégie « NAPZ - Zasada 1, Zasada 7

« SOP - Ludské zdroje, Priorita 1 — Opatrenie 1.1, Opatrenie 1.2, Opatrenie 1.3

Reg./miestne stratégie « PHSR KSK, Globalny ciel 5, Specificky ciel 1

Iné stratégie

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nar. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realiz4tori
8 mil. nevyplia sa nevypliasa | nevyplhasa | nevypliasa |nevyplhasa | nevypliasa
Financny ndstroj: SOP LZ opatrenie GS Phare

1.1,1.2a13 RLZ 2003
Monitoring a hodnotenie
Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia
Vystupy « Percento nezamestnanosti v okresoch Urady prace, VUC, Miestna samosprava
Vysledky « Kvalitnejsie sluzby zamestnanosti UP, Prieskum u nezamestnanych a neaktivnych
Dopady « Znizena nezamestnanost v KSK Statisticky trad, Urady prace
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AKTIVNE A PREVENTIVNE OPATRENIA PRE NEZAMESTNANYCH A NEAKTIVNYCH

Regiondlna priorita ¢. 1.2

Zvysenie podielu, ponuky a kvality preventivnych programov.

Hlavny ciel

Zabezpedit u¢inné a efektivne programy pre uchddzacov o zamestnanie, ktoré zlepsia ich zamest-
natelnost a moznost integrovat sa, s osobitym zretelom na tych, ktorych integracia je najproblémo-
vejsia.

Odovodnenie priority

Skupina o0s6b s nizkym vzdelanim a bez vzdelania tvori v Kosickom kraji najohrozenejsiu a naj-
pocetnej$iu skupinu nezamestnanych a najmi dlhodobo nezamestnanych, pri¢om podiel 0sob so
zdkladnym vzdelanim resp. s vyuénym listom je v Kosickom kraji podstatne vy$si ako je priemer SR
(65% z celkového poctu nezamestnanych v kraji). Toto je sposobené aj vysokym zastipenim rém-
skeho obyvatelstva v kraji. Je potrebné zamedzit zvySovaniu dlhodobej nezamestnanosti uplatiiova-
nim preventivnych stratégif a individualneho pristupu k nezamestnanym a zaroven posilnit spolu-
zodpovednost aktérov regionalneho rozvoja na rieSeni regionalnych problémov zamestnanosti.

Opatrenie ¢.1.2.1

Vytvorenie regionalnej platformy na rieSenie regionalnych problémov zamestnanosti a zvy$enie po-
vedomia o mozZnosti uplatnenia preventivnych opatreni pre nezamestnanych a neaktivnych.

Aktivity a projektové zdmery na roky 2005 a 2006 Realizatori/partneri
1.2.1.1 Vytvorenie regionalneho partnerstva na rieSenie regionalnych problémov zamestnanosti «VUC
1.2.1.2 Vytvorenie stratégie preventivnych programov (spolupréca SS a VS s verejnymi a nestétnymi | « Urady prace

sluzbami zamestnanosti ) a realizdcia aktivit na ich disemindciu.
1.2.1.3 Vytvorenie stratégie pre udrZovanie pracovnych névykov a cielent rekvalifikciu dlhodobo

nezamestnanych.

1.2.1.4 Vytvorenie programov individudlneho pristupu k nezamestnanym na zaklade ich segmen-

tacie.

» Miestna samosprava
« Vzdelavacie institucie
« Nesdtdtne organizacie
sluzieb zamestnanosti
« Zamestndvatelia

Cielové skupiny

« Uchadzadi o pracu a nezamestnani

Prepojenie k existujucim programovym dokumentom

Narodné stratégie

« NAPZ - Zasada 1, Zasada 7
o SOP - Ludské zdroje, Priorita 1 — Opatrenie 1.1, Opatrenie 1.2, Opatrenie 1.3

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK, Globalny ciel 5, Specificky ciel 1

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizatori
7 mil. nevypliia sa nevyplhasa |nevypliiasa | nevyplhasa |nevypliiasa | nevyplhasa
Financny ndstroj: SOP LZ opatrenie GS Phare

1.1,1.2a13 RLZ 2003
Monitoring a hodnotenie
Uroven ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy « Percento nezamestnanosti v okresoch Urady prace, VUC, Miestna samosprava
Vysledky « Kvalitnejsie sluzby zamestnanosti UP, Prieskum u nezamestnanych a neaktivnych
Dopady « Znizena nezamestnanost v KSK Statisticky urad, Urady préce
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TVORBA PRACOVNYCH MIEST A PODNIKANIE

Regiondlna priorita ¢. 2.1

Podpora priaznivého podnikatelského prostredia pre tvorbu pracovnych miest.

Hlavny ciel

Ndrast poctu pracovnych miest.

Odévodnenie priority

Podnikatelské prostredie v Kosickom kraji nie je priaznivé. Vonkajsie faktory (danové zatazenie,
legislativna a administrativna naro¢nost podnikania, nedostato¢né poskytovanie $tatnej pomoci
k odstraiiovaniu rozdielov medzi regionmi, nedostato¢né zapojenie investi¢nych subjektov do pod-
nikania, poloha a nenapojenost na dopravné a komunikac¢né siete, slaby zdujem zahrani¢nych in-
vestorov a pod) sa spolupodielajii na slabej vykonnosti ekonomiky a z nej vyplyvajiceho problému
tvorby novych pracovnych miest v regione. Je nutné vyuzivat vlastné vnatorné faktorov a podporit
tych, ktori dokaZzu vytvorit pracovné miesta.

Opatrenie ¢.2.1.1

Podpora podnikatelského priaznivého prostredia pre rozvoj MSP a $tartu zadinajucich podnikatel-
skych subjektov.

Opatrenie ¢.2.1.2

Podpora vzdelavania a odbornej pripravy v podnikatelskych a manazérskych zru¢nostiach a po-
skytovanie podpory, vratane odbornej pripravy, s cielom urobit podnikanie volbou kariéry pre
vetkych.

Aktivity a projektové zamery

Realizatori/partneri

2.1.1.1 Realizdcia aktivit v rimci budovania povedomia ohladne pozitivneho vztahu k podnikaniu
ako forme ekonomickej prosperity jednotlivca, rodiny a spolo¢nosti.

2.1.1.2 Vytvorenie web portalu a e-vzdelavacieho systému, ktory bude zabezpecovat potrebné infor-
mécie pre uspe$ny rozbeh za¢inajicich podnikatelov, realizaciu podnikatelskych zdmerov a samo-
vzdelavanie v danej oblasti.

2.1.1.3 Spracovanie analyzy vzdelavacich potrieb malych podnikov v jednotlivych okresoch a tvor-
ba systému dal$ieho vzdeldvania na mieru $itého potrebam podnikatelov v jednotlivych okresoch
kraja.

2.1.1.4 Identifikdcia potrieb mikroregionov v oblasti vzdelavania so $pecidlnym zameranim na ob-

«VUC

« Vzdelavacie intitucie
» Miestna samosprava
« Rozvojové agentiry

« Mikroregiony

last sluZieb a nasledna priprava a realizdcia vybratych vzdelavacich aktivit.

Cielové skupiny

« Obyvatelia
« Podnikatelia (za¢inajici a MSP)

Prepojenie k existujicim programovym dokumentom

Narodné stratégie

« NAPZ - Zasada 2
« SOP Priemysel a sluzby, Priorita 1. — Opatrenie 1.1
« SOP L'Z - Ludské zdroje, Priorita 3. — Opatrenie 3.3

Reg./miestne stratégie

Iné stratégie

« PHSR KSK - Globdlny ciel 3, Specificky ciel 1, 2, Globélny ciel 5, Specificky ciel 2
« Lisabon 2000, kap. 3.5 ,,Stlad stratégie s politikami*

Indikativny finanény plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nar. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizitori
9 mil. nevyplita sa nevyplhasa |nevypliasa | nevyplhasa |nevypliasa | nevyplhasa
Financny ndstroj: SOP LZ opatrenie GS Phare

1.1,3.3 RLZ 2003
Monitoring a hodnotenie
Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy « Po¢et podnikatelov podla jednotlivych okresov | VUC, Miestna samosprava, Statisticky trad
Vysledky « Vy$8i pocet podnikatelov VUC, Miestna samospréva, Statisticky drad
Dopady « Rast ekonomiky regiénu Statisticky trad

« Narast pracovnych miest
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RIESIT ZMENY A PODPOROVAT ADAPTABILITU A MOBILITU NA TRHU
PRACE

Regiondlna priorita ¢. 3.1

Zvysenie kvalifikdcie a adaptability zamestnancov.

Hlavny ciel

Zlepsit flexibilitu v systéme zvy$ovania kvalifikdcie a adaptability zamestnancov v organizéaciach.

Odévodnenie priority

Na zéklade realizovaného prieskumu je v sti¢asnosti len malo zamestnavatelov (hlavne v malych
a strednych podnikoch) motivovanych systematicky rozvijat vlastné ludské zdroje, pretoze si plne
neuvedomuji pozitiva zo stabilizovaného, motivovaného a kvalifikovaného kadra svojich zamest-
nancov, ako jedného z predpokladov zvy$ovania konkurencieschopnosti. Okrem velkych zamest-
navatelov, vi¢sina zamestnavatelov nepokladd za prioritné budovat mechanizmus v oblasti rozvoja
ludskych zdrojov a nevenuje tejto téme dostato¢nt pozornost. Len 52 % zamestnavatelov uvadza,
Ze ma vytvoreny ro¢ny plan vzdelavania zamestnancov a priemer zdrojov venovanych na RLZ,
v prepocte na pocet zamestnancov, predstavuje priblizne 227 Sk na zamestnanca a rok, ¢o je cca
10 - 20x menej ako vo u zamestnavatelov v krajinach EU-15.

Opatrenie ¢.3.1.1

Zvy$it motivaciu a zru¢nosti zamestnéavatelov v oblasti rozvoja vlastnych fudskych zdrojov.

Aktivity a projektové zamery na r. 2005 - 2006

Realizatori/partneri

3.1.1.1. Realizdcia série osvetovych a konzulta¢nych aktivit za i¢elom motivécie a zvy$enia povedo-
mia zamestnavatelov o ddleZitosti systematického pristupu k RLZ.

« Vzdelavacie institucie
» Obchodna komora

3.1.1.2 Priprava metodoldgie pre rozvoj ludskych zdrojov v organizaciach a jej pilotné testovanie vo | « RPIC, BIC
vybratych organizaciach.
Cielové skupiny « Zamestnavatelia
Prepojenie k existujucim programovym dokumentom
Narodné stratégie « NAPZ - Zasada 3
o SOP - Ludské zdroje, Priorita 3 — opatrenie 3.2
Reg./miestne stratégie « PHSR KSK - Globalny ciel 5, Specificky ciel 2
Iné stratégie
Indikativny finanény plan | Zdroje financovania (v tis. Sk)
2005 - 2006
Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizétori
3 mil.
Financ¢ny néstroj:
Monitoring a hodnotenie
Uroven ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy

« Pocet novych planov rozvoja fudskych zdrojov | « Prieskum medzi zamestnévatelmi
v organizaciach

« Pocet zamestnavatelov, ktori maju zlepSenu
odbornt kapacitu v oblasti RLZ

« Metodologia vypracovania a implementacie

systému RLZ

Vysledky « Zlepsena stabilita kvalitnych fudskych zdrojov | « Prieskum medzi zamestnévatelmi
v organizaciach

Dopady « Zvysena konkurencieschopnost organizacie o Prieskum medzi zamestnavatelmi
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RIESIT ZMENY A PODPOROVAT ADAPTABILITU A MOBILITU NA TRHU
PRACE

Regionalna priorita ¢. 3.2

Rozvoj mobility na trhu prace v KSK.

Hlavny ciel

Zabezpedit vyssiu podporu zlep$enia mobility na trhu prace, ako jednej z podmienok pre zvy$enie
zamestnanosti v KSK.

Odévodnenie priority

V sucasnosti, ale aj v budicnosti sa o¢akava, ze ekonomicky rozvoj sa bude sustredovat v tzv. rozvo-
jovych péloch, ktoré nemusia byt nevyhnutne geograficky pravidelne rozdelené vzhladom k dispo-
nibilnej pracovne; sile. Stale viac bude vznikat potreba riesit dochddzanie za préacou aj z odlahlejsich
osidleni. Tento fenomén silne rezonuje prave v krajoch, kde je vysoka nezamestnanost, hlavne v ob-
lastiach, kde nie je dostatok pracovnych prileZitosti.

Opatrenie ¢. 3.2.1

Zlepsit mobilitu na trhu prace podporou byvania, dopravy a socialnych sluzieb.

Opatrenie ¢. 3.2.2

Podporit prepojenie trhu prace v prihrani¢nych regiénoch.

Aktivity a projektové zamery na roky 2005-2006

Realizatori/partneri

3.2.1.1 Vytvorenie modelu kompenzacie nakladov zamestnancov spojenych s dochadzanim do pra-

ce.

3.2.1.2 Zlepsenie transportnych podmienok (kvalita a hustota spojov, previazanie réznych druhov

dopravy a pod.).

3.2.1.3 Zlep$enie podmienok pre prechodné/najomné byvanie pracovnikov dochadzajucich za pra-

cou z vicsich vzdialenosti.

3.2.2.1 Analyza potrieb pre ulah¢enie mobility na trhu préace v prihrani¢nych regiénoch.

«VUC

« Dopravcovia

« Zamestnavatelia

o Urady prace

« Miestne samospravy

Cielové skupiny

« Zamestnanci

Prepojenie k existujicim programovym dokumentom

Narodné stratégie

« NAPZ - Zasada 3
« SOP '’Z, Priorita 1 — Opatrenie 1.1

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK - Globalny ciel 5, Specificky ciel 1

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizatori
10 mil. nevypliia sa nevyplhasa |nevypliiasa | nevyplhasa |nevypliiasa | nevyplhasa
Financny ndstroj:
Monitoring a hodnotenie
Urovei ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia
Vystupy « Existujici model kompenzacie nakladov VUC, Miestne samospravy, Dopravcovia,
« Transportné podmienky Zamestnavatelia
« Pocet vytvorenych, resp. skvalitnenych moz-
nosti do¢asného byvania
Vysledky « Zvy$ena mobilita na trhu prace Urady préce
Dopady « Zvy$ena zamestnanost Statisticky drad
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PODPORA ROZVOJA LUDSKEHO KAPITALU A CELOZIVOTNEHO UCENIA

Regionalna priorita ¢. 4.1

Rozvoj Iudského kapitdlu ako najdéleZitej$ieho aspektu rozvoja sikromného i verejného
sektora v regione.

Hlavny ciel

Prostrednictvom rozvoja ludského kapitalu, cielenej modernej vzdelévacej politiky a vytvorenim
funkéného informac¢ného a poradenského systému prispiet k rychlemu a kvalitnému naplneniu
rozvojovych stratégii KSK.

Odévodnenie priority

Specidlnu pozornost rozvoju ludského kapitalu je potrebné venovat najmi v stvislosti so stratégiou
prechodu k znalostnej spolo¢nosti. Tento proces si vyzaduje identifikdciu, $pecidlny pristup a rozvoj
talentovanych Ziakov a Studentov a zdroven nie je mozné ho realizovat na regionalnej irovni bez
existencie efektivneho regiondlneho informaéného a poradenského systému pre oblast vzdelava-
nia a pripravy na trh prace. TaktieZ je nevyhnutné skvalitnit a zefektivnit manaZment zakladnych
a strednych $kol. Sucasna vysokd nezamestnanost vedie k nevyuzivaniu, odlevu alebo erdzii nevyu-
zitého ludského kapitalu.

Opatrenie ¢.4.1.1

ZvySovanie kvality ludského kapitélu pre rozvoj znalostnej ekonomiky a zvy$enie investovania do
ludského kapitalu pocas celého obdobia produktivneho Zivota.

Aktivity a projektové zamery

Realizatori/partneri

4.1.1.1 Zvysenie kvality vzdelavania na zakladnych a strednych $kolach so $pecidlnym zameranim
na vyucbu cudzich jazykov a IKT a podpora rozvoja talentu deti a mladeze

4.1.1.2 Zvysenie kvality a efektivnosti manazmentu vzdeldvania na zakladnych a strednych $ko-
lach.

«VUC

« Miestna samosprava

o Zakladné a stredné skoly
« Univerzity

4.1.1.3 Vytvorenie regionalnej koncepcie vzdelavania romskej komunity. o Urady prace
4.1.1.4 Vytvorenie regiondlneho informa¢ného a poradenského systému pre oblast vzdelavania
a pripravy na trh préce, vratane $koleni poradcov, s cielom posilnit tlohu poradenstva o profesijnej
orientdcii a zvysit jeho ¢innost.
4.1.1.5 Priprava stratégie pre zabranenie uniku mladych vzdelanych ludi z regionu.
Cielové skupiny « Ziaci, $tudenti a absolventi
« Uchddzaci o zamestnanie
o Zakladné a stredné skoly
Prepojenie k existujicim programovym dokumentom
Nérodné stratégie « NAPZ - Zasada 4
« SOP - Ludské zdroje, Priorita 3 — Opatrenia 3.1 a 3.3
Reg./miestne stratégie « PHSR KSK - Globalny ciel 5, Specifické ciele 1,2
Iné stratégie « PHSSR miest a obci KSK
Indikativny finan¢ny plan | Zdroje financovania (v tis. Sk)
2005 - 2006
Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realiz4tori
9 mil. nevyplita sa nevyplhasa |nevypliasa | nevyplhasa |nevypliiasa | nevyplhasa
Financny ndstroj:
Monitoring a hodnotenie
Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia
Vystupy « Regionalne koncepcie VUC, Urady préce
« Regionalny poradensky a informacny systém
Vysledky « Lepsia pripravenost LZ v oblasti jazykova IT | Prieskum na SSa VS
« Lepsie vyuzitie talentovanej mladeze
Dopady « Kvalifikovane;jsi Tudsky potencidl v kraji Prieskum
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PODPORA ROZVOJA LUDSKEHO KAPITALU A CELOZIVOTNEHO UCENIA

Regiondlna priorita ¢. 4.2

Rozvoj a inovdcie v celozivotnom vzdeldvani, kariérnom poradenstve, podpora rozvoja vy-
skumu a vyvoja.

Hlavny ciel

Vytvorit regiondlnu stratégiu celozivotného vzdelavania a poradenstva s u¢innym systémom koor-
dinécie, monitorovania a evalvécie.

Odévodnenie priority

Technoldgie a poznatky sa obmienaju tak rychlo, Ze spolo¢nost, vzdeladvacie ingtiticie a podniky na
tento fakt musia reagovat. Nové technoldgie, nové postupy a vyrazné zmeny v systémoch riadenia
klad zvy$ené naroky na kazdého jednotlivca, ktory uz nevystaci s tym, ¢o sa naucil v $kole.

Opatrenie ¢.4.2.1

Rozvoj, skvalitnenie a zvy$enie efektivnosti systémov vzdeldvania a poradenstva pre volbu povola-
nia.

Opatrenie ¢.4.2.2

Podpora rozvoja vyskumu a vyvoja a a prenosu ich vysledkov do praxe.

Aktivity a projektové zamery

Realizatori/partneri

4.2.1.1 Priprava systému monitorovania uplatnenia absolventov v praxi a jeho zavedenie na vybra-
tych SS a VS za ti¢elom zvyenia zodpovednosti strednych a vysokych $kél za uplatnenie ich absol-
ventov a vytvorenie informacno-poradenskych centier na vysokych skolach.

4.2.1.2 Vytvorenie komplexného systému na identifikiciu zmien v kvalifika¢nych potrebach trhu
prace a podporu flexibilnej ponuky dalsieho vzdelavania.

4.2.1.3 Vytvorenie regionalnej stratégie celoZivotného vzdelavania vratane zavedenia evalvacie a ra-

«VUC

« Miestna samosprava

o Zékladné a stredné skoly
« Univerzity

« Vzdeldvacie institucie

« Poradenské subjekty

tingu.

4.2.1.4 Priprava regionalnej inovacnej stratégie a regionalneho vzdelavacieho klastra.

Cielové skupiny

» Zamestnavatelia a zamestnanci
VS, S§,Z8

Prepojenie k existujucim programovym dokumentom

Nérodné stratégie

« NAPZ - Zasada 4
o SOP - Ludské zdroje, Priorita 3 — Opatrenia 3.1,3.2a 3.3

Reg./miestne stratégie

Iné stratégie

« PHSR KSK - Globadlny ciel 5, Specificky ciel 2, Globélny ciel 2, Specificky ciel 3

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realiz4tori
8 mil. nevyplia sa nevypliasa | nevyplhasa | nevypliasa |nevyplhasa | nevypliasa
Financny ndstroj:
Monitoring a hodnotenie
Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia
Vystupy « Stratégia CV VUC, Urady préce
« Informacno poradenské centrd
« Systém progndzovania zmien
Vysledky « Lepsie vyuZivanie a zvy$end kvalita CV a po- | Prieskum na SSa VS
radenstva
Dopady « Kvalifikovane;jsi Tudsky potencidl v kraji Prieskum
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ZVYSIT PONUKU PRACOVNIKOV A PODPOROVAT AKTIVNE STARNUTIE

Regiondlna priorita ¢. 5.1

Dostupnost a atraktivnost pracovnych miest pre zamestnancov a zdujemcov o zamestnanie
star$ich ako 50 rokov na trhu prace v KSK.

Hlavny ciel

Zlepsit podmienky pre zvySovanie zamestnatelnosti a zamestnanosti starsich pracovnikov v KSK.

Odévodnenie priority

Jednou z vyznamnych znevyhodnenych skupin z hladiska zamestnanosti v KSK je skupina 0sob nad
50 rokov (priemerny podiel za KSK - 17 %, v jednotlivych okresoch — od 14 do 21%). Z hladiska de-
mografického vyvoja kraja je vyrazny trend rastu poctu tejto skupiny obyvatelstva. Znevyhodnena
skupina nad 50 rokov sa na trhu préce tazko zamestnava, ale aj udrziava v zamestnani najma z do-
vodu malej ochoty zamestnavatelov zamestnavat osoby vyssich vekovych kategorii. Takmer dve tre-
tiny respondentov (na narodnej Grovni), predstavitelov podnikovej stéry, povazuje vysoky vek za
vazny faktor odmietnutia pracovnika. V porovnani s EU 25 Slovensko m4 zhruba o polovicu mensiu
mieru zamestnanosti tejto kategérie zamestnancov (EU 25 — 40 %, Slovensko 24 %).

Opatrenie ¢.5.1.1

Zvysit povedomie a stimuldciu zamestnavatelov v kraji o prinose zamestnavania starsich pracov-
nikov a naslednej potrebe prisposobovania pracovnych podmienok napomahajticich udrzaniu ich
zamestnania.

Opatrenie ¢.5.1.2

Zvysit vedomosti a zlepsit zruénosti kategorie star$ich pracovnikov a uchidzacov o zamestnanie
prostrednictvom cieleného ,,na mieru $itého* vzdelévania.

Opatrenie ¢.5.1.3

Zlepsit systém stimulov pre star$ich pracovnikov, aby sa oplatilo zostat na trhu prace a pre zamest-
navatelov zamestnavat tito kategériu.

Aktivity a projektové zamery pre r. 2005 - 2006 Realizétori/partneri
5.1.1.1 Realizdcia prieskumu stimulov pre starsich pracovnikov zostat na trhu price a zamestnd- | « VUC
vatelov zamestnavat starsich pracovnikov s vyuZitim skusenosti v krajinach, kde tento systém uz | « Urady prace

funguje a jeho adaptacia do doporuceni na regiondlnej trovni a nasledné budovanie povedomia
ohladne tejto oblasti medzi zamestnavatelmi a star$imi pracovnikmi.

5.1.1.2 Priprava a realizacia vzdelavacich programov pre starsich ludi na zéklade analyz vzdelava-
cich potrieb vybratych zamestnavatelov (podla odvetvi, sektorov, zamerania).

« Vzdelavacie ingtittcie

« Relevantné neziskové orga-
nizdcie

« Agentury prace

Cielové skupiny

« Zamestnavatelia a potencialni zamestnavatelia star$ich ludi v kraji
« Star$i zamestnanci a zdujemcovia o zamestnanie

Prepojenie k existujucim programovym dokumentom

Nérodné stratégie

« NAPZ - Zé4sada 5
« SOP L'Z - Priority 1,2, 3

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK - Globdlny ciel 5, Specificky ciel 1, 2
« Koncepcia celozivotného vzdelavania v Slovenskej republike
« Nérodny program ochrany starsich ludi (uznesenie V1ady SR z roku 1999)

Indikativny finanény plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizétori
5 mil.

Finan¢ny néstroj: ESF

Monitoring a hodnotenie

Uroven ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy

« Pocet realizovanych podujati

« Analyza vzdelavacich potrieb starsich v kraji
« Vytvorené vzdelavacie programy

« Pocet realizovanych vzdeldvacich programov

Prezen¢né listiny, KSK, Hodnotiaca sprava vzde-
lavacieho programu

Vysledky

o Zvysena informovanost Prieskum
« Zlepsené vedomosti a zru¢nosti star$ich pre
potreby zamestnavatelov

o Zlepsena komunikacia medzi seniormi,

zamestnavatelmi, UPSVaR, agenttirami

Dopady

« Zvyseny pocet zamestnanych starsich pracovnikov | Prieskum, Statisticky urad
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RODOVA ROVNOST

Regionalna priorita ¢. 6.1

Prekondvanie rodovych stereotypov.

Hlavny ciel

Prispiet k zmene v pristupe zamestnavatelov k problematike rodovej rovnosti v praxi.

Odévodnenie priority

Podla uskuto¢neného prieskumu len 11 % zamestnévatelov sa v svojich planoch RIZ zaobera témou
rodovej rovnosti. Pretrvava nizka zamestnanost Zien (KSK patri na predposledné miesto v zamest-
nanosti zien v SR), diskriminacia v odmenovani Zien (priemerna mzda Zien je v priemere o 25 %
niz$ia ako priemerna mzda muzov), Zeny pracuji vo funkénych $truktirach na nizsich trovniach
(muzi dominujui v pozicidch stredného a operativneho manazmentu (pomer 36 : 64 percent v pro-
spech muzov) a v poziciach vys$$ieho manazmentu (pomer 22 : 78 percent v prospech muzov).

Opatrenie ¢.6.1.1

Zvysit povedomie zamestnavatelov o principoch a pozitivach presadzovania rodovej rovnosti.

Aktivity a projektové zamery na roky 2005 a 2006

Realizatori/partneri

6.1.1.1 Priprava a realizicia osvetovych kampani v oblasti principov rodovej rovnosti a jej pozicie
v planoch rozvoja ludskych zdrojov v podnikoch a disemindcia najlepsich postupov v tejto oblasti.
6.1.1.2 Priprava a realizdcia vzdelavacich aktivit na podporu vypracovania planov rodovej rovnosti

v organizaciach.

» MVO zaoberajtce sa danou
problematikou
« Vzdelavacie indtiticie

Cielové skupiny

» Zamestnavatelia

Prepojenie k existujucim programovym dokumentom

Nérodné stratégie

« Lisabonska stratégia SR do roku 2010, oblast [udské zdroje a vzdelavanie
« NAPZ - Zasada 5

« Nérodny rozvojovy plan, priorita 2

« SOP LZ - Priorita 2, Opatrenie 2.2

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK - Globdlny ciel 5, Specificky ciel 1, 2

« Nérodny akény plan pre Zeny

« Koncepcia rozvoja prilezitosti Zien a muzov

« Nérodn4 stratégia na prevenciu a elimindciu nésilia pachaného na zendch a v rodinach
« Nérodny akény plan socidlnej inkluzie 2004 — 2006

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizatori
3 mil.

Financny ndstroj: SOPLZ

Monitoring a hodnotenie

Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy

« Pocet realizovanych podujati vzdelavani
« Pocet podpornych materialov

Prezencné listiny, Prezentacie

Vysledky « ZvySena informovanost a citlivost na rodovii | Prieskum a kvalitativne pohovory
problematiku
Dopady « Zvy3end zamestnanost Zien a zmeny v odmetio- | Statisticky drad

vani

STRATEGIA ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV 21



RODOVA ROVNOST

Regionalna priorita ¢. 6.2

Zosuladenie pracovného a rodinného Zivota.

Hlavny ciel

Podporit uchadzacov o zamestnanie a zamestnancov s rodi¢ovskymi povinnostami a zvysit ich San-
ce na uplatnenie na trhu prace.

Oddvodnenie priority

Podla uskuto¢neného prieskumu nie st dostato¢ne zabezpecené sluzby pre zamestnané osoby s ro-
dinnymi povinnostami. Iba 11 % z oslovenych organizacii uviedlo, Ze mé vypracovany plan orga-
nizicie v oblasti rodovej rovnosti, ¢o je potrebné chépat tak, Ze sa touto témou v organizacii vobec
zaoberaju. Taktiez neexistuji funkéné a flexibilné programy pre osoby vracajice sa na trh prace
po materskej dovolenke. Pretrvava diskrimindcia 0sob s rodinnymi povinnostami pri prijimani do
zZamestnania.

Z celkového poctu zien 266 tis. (vo veku 15 - 64) bolo ku koncu roka 2003 zamestnanych 124 tis.
zien (vo veku 15 - 64), pri miere zamestnanosti tejto skupiny 46,7 %. Z toho Zien samostatne zarob-
kovo ¢innych iba 5,3 %.

Opatrenie ¢.6.2.1

Podporit zavadzanie socidlnych programov do praxe.

Opatrenie ¢.6.2.2

Podpora vzniku socidlne orientovanych klastrov.

Aktivity a projektové zamery na roky 2005 a 2006 Realizatori/partneri
6.2.1.1 ZvySovanie povedomia ohladne aktivit na podporu zostladenia rodinného a pracovného | « MVO
Zivota u zamestnavatelov. « Vzdelavacie institucie
6.2.1.2 Priprava metodoldgie a realizdcia pilotného programu na vytvorenie tzv. socidlneho klastra. | « RRA

« BIC,RPIC

« KSK

Cielové skupiny

« Zamestnavatelia
« Zamestnanci

Prepojenie k existujicim programovym dokumentom

Nérodné stratégie

« Lisabonska stratégia SR do roku 2010, oblast [udské zdroje a vzdelavanie
« NAPZ - Zasada 5

« Nérodny rozvojovy plan, priorita 2

« SOP L'Z - Priorita 2, Opatrenie 2.2

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK - Globalny ciel 5, Specificky ciel 1, 2

« Narodny akény plan pre zeny

« Koncepcia rozvoja prileZitosti Zien a muzov

« Néarodna stratégia na prevenciu a eliminaciu ndsilia pichaného na Zenach a v rodinach
« Narodny akény plan socidlnej inkluzie 2004 - 2006

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizétori
3 mil.

Finan¢ny néstroj: SOPLZ

Monitoring a hodnotenie

Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy

« Pocet realizovanych podujati a podporné
materialy
« Metodoldgia pre vznik klastrov

Prezen¢né listiny, Poporné materialy,
Metodologia

Vysledky « Zvysenie poctu socialne orientovanych za- Prieskum medzi zamestnavatelmi, Prieskum
mestnavatelov v kraji medzi zamestnancami
« Uplatiiovanie socialnych programov v praxi
Vv zvySenej miere

Dopady « VdcSie zostiladenie pracovného a sikromného Prieskum

zivota 0s0b s rodinnymi povinnostami
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PODPOROVAT INTEGRACIU A BOJOVAT PROTI DISKRIMINACII LUDI ZNE-
VYHODNENYCH NA TRHU PRACE

Regiondlna priorita ¢. 7.1

Integracia imigrantov.

Hlavny ciel

Zlepsit podmienky pre zamestnatelnost imigrantov v kraji.

Ododvodnenie

Cudzinci maju na Slovensku rovnaké prava na trhu prace ako obcania SR, pokial im bolo udelené
povolenie na prechodny pobyt na tcely zamestnania. Imigranti patria do znevyhodnenej skupiny,
ktord mé vo vSeobecnosti osobité problémy na trhu prace. V Ko$ickom kraji susediacom s dvomi
krajinami (Ukrajina, Madarsko) je potrebné tito problematiku brat na zretel najma ako pripravu
preventivnych ndstrojov a mechanizmov (v ramci zvysujuceho sa prilevu imigrantov aj z tychto pri-
hrani¢nych oblasti — ro¢ne cca 20 000) na v¢asnu identifikaciu ich potrieb, vyuzitie ich potencialu
a na podporu ich nového $tartu na regionalnom trhu prace.

Opatrenie ¢.7.1.1

Vytvorit lepsie podmienky, podporné mechanizmy a programy vzdeldvania pre zamestnatelnost
imigrantov v regiéne.

Opatrenie ¢.7.1.2

Zlepsit informovanost a posilnit vzdelavacie programy pre imigrantov (najma jazykova priprava)
pre umoznenie ich zamestnatelnosti.

Aktivity a projektové zamery pre r. 2005 — 2006 Realizatori/partneri
7.1.1.1 Zmapovanie stavu a vypracovanie prognozy prilevu imigrantov, predpokladov ich kvalifikd- | « Urady préce

cie a identifikacia vzdelavacich potrieb. « Agentiry prace
7.1.1.2 Vytvorenie systému pre absorpciu a vyuzitie imigrantskej pracovnej sily, najma v prihrani¢- | « KSK

nych subregionoch.

« Vzdelavacie intitucie
« Relevantné neziskové orga-

nizdcie

Cielové skupiny « Imigranti
Prepojenie k existujiicim programovym dokumentom
Nérodné stratégie « NAPZ - Zasada 7

« SOP - L'Z, Priorita 3
Reg./miestne stratégie « PHSR KSK -Globalny ciel 5, Specificky ciel 1
Iné stratégie
Indikativny finan¢ny pldan | Zdroje financovania (v tis. Sk)
2005 - 2006
Spolu v tis. Sk EU SF a n4r. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizatori
2 mil.
Finan¢ny ndstroj: SOPLZ
Monitoring a hodnotenie
Uroven ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy

« Prognoza prilevu imigrantov do kosického Urady préce, KSK
kraja
« Identifikacia vzdelavacich potrieb

« Vytvoreny systém absorbcie imigrantov

Vysledky « Zlep$ené poznanie o stave, potrebach a prob- | Prieskum
lémoch imigrantov a ich podmienok na trhu
prace
Dopady « Zlepsené podmienky pre zamestnatelnosta vyuzi- | Urady préce, Statisticky tirad

tie potencidlu imigrantov v kraji
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ZABEZPECIT, ABY SA OPLATILO PRACOVAT PROSTREDNICTVOM STIMU-
LOV NA ZVYSENIE ATRAKTIVNOSTI PRACE

Regiondlna priorita ¢. 8.1

Vytvaranie podmienok pre G¢innu realizdciu aktivaénych opatreni a zvy$enie zdujmu o pra-
cu.

Hlavny ciel

Zvysit adresnost a efektivnost aktivnych opatreni na trhu prace pre nezamestnanych a neaktivnych
(rieSené v ramci Zasady 1), budovanie povedomia o atraktivnosti prace a vyznamu jej hladania, pri-
jatia a zotrvania.

Odévodnenie priority

Kosicky kraj stale vykazuje vysoké percento poberatelov ddvok socidlnej pomoci, ktoré predstavujd,
hlavne u 0sdb s nizkym vzdelanim, alternativu k riadnej praci. Z uvedeného dovodu je nutné riesit
chudobu najma prostrednictvom rastu zamestnanosti a motivacie jednotlivcov néjst a udrzat si za-
mestnanie.

Opatrenie ¢.8.1.1

ZvySovanie povedomia o atraktivnosti prace a vyznamu jej hladania a udrzania si.

Aktivity a projektové zamery na roky 2005 a 2006 Realizatori/partneri
8.1.1.1. Realizécia aktivit v rémci budovania povedomia ohladne zvySenia zdujmu o précu a proti | « VUC
zneuzivaniu socidlneho systému a podvodom, nelegélnej préci a nelegdlnemu zamestndvaniu, neo- | « Urady préce

pravnenej praceneschopnosti a jej dosledkom.

« Miestna samosprava
« Univerzity

Cielové skupiny

« Uchadzadi o pracu a nezamestnani
« Zamestnavatelia

Prepojenie k existujucim programovym dokumentom

Narodné stratégie

e NAPZ - Zasada 8.1
o SOP - Ludské zdroje, Priorita 2 — Opatrenie 2.1

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK - Globalny ciel 5, Specificky ciel 1, Globalny ciel 3, Specificky ciel 1,2

Indikativny finanény plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nar. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizitori
2 mil. nevyplita sa nevyplhasa |nevypliasa | nevyplhasa |nevypliiasa | nevyplhasa
Finan¢ny néstroj: SOPLZ, GS Phare

opatrenie 2.1 RLZ 2003

Monitoring a hodnotenie

Uroven ukazovatelov

Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy « Polet realizovanych podujati Prezenta¢né listiny, Prezentacie
Vysledky « Zvysena informovanost Prieskum
Dopady o ZvySenie atraktivnosti prace a znizenie zneuZiva- | Prieskum a kvalitativne rozhovory

nia socidlneho systému
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PREMENIT NEDEKLAROVANU PRACU NA RIADNE ZAMESTNANIE

Regionalna priorita ¢. 9.1

Uplatiovanie principov napoméhajuicich ozdravenie podnikatelského prostredia.

Hlavny ciel

Ozdravit podnikatelské prostredie uplatiiovanim zdsad podnikatelskej kultdry, etickych kodexov
a tiez zvy$enim transparentnosti podnikatelského prostredia.

Odévodnenie priority

Za i¢elom ozdravenia podnikatelského prostredia, odstraniovania bariér a zabezpecenia vhodnych
stimulov do legislativnych systémov (zakon z 9. februdra 2005 o nelegéalnej praci a nelegalnom za-
mestnavani ), uz boli prijaté opatrenia na narodnej Grovni. Podiel nepozorovanej ekonomiky na
celkovej ekonomike predstavuje stile vysoké percento (vratane nelegalnych aktivit). Podla odha-
du INFOSTAT tvori priblizne 9,7 % z HDP. Podiel neregistrovanej prace sa dlhodobo pohybuje
v rozmedzi 5 - 6 % (uvedené tidaje st za SR, na regiondlnej Grovni su tieto idaje nedostupné).
Kompetencie v oblasti kontroly dodrziavania pracovnopravnych predpisov prislicha organom in-
$pektoratu préce, ale do kontroly nelegdlnej prace st zapojené aj dalSie organy ako napr. irady prace
soc. veci a rodiny, Zivnostenské urady, cudzinecka policia. ..

V roku 2003 bolo vykonanych narodnym ingpektoratom prace 4862 kontrol, z toho 84 pripadov
bolo odhalenych, celkova cena pokut: 5417 965 Sk.V Kosickom kraji v roku 2003 bolo navrhnutych
10 postihov v celkovej hodnote 1 770 000 Sk, ¢o je okolo 32 % z celkovej ceny postihov in$pektoratu
prace na rok 2003.

Opatrenie ¢.9.1.1

Podpora rozvoja podnikatelskej kultiry, ktora viac podporuje zamestnavanie, uplatiiovanie princi-
pov podnikatelskej etiky a transparentnosti a lep$ej informovanosti o trhu préce.

Aktivity a projektové zdmery na roky 2005 a 2006

Realizatori/partneri

9.1.1.1 Priprava a realizdcia aktivit v rimci budovania povedomia o otdzkach podnikatelskej kultu-

« Vzdeldvacie institucie

ry, tvorby etickych kddexov a etickych auditov, transparentnosti podnikatelského prostredia a prav | « BIC, RPIC

zamestnancov. « Transparency International
Slovensko
« Ingpektorat prace
«RRA

Cielové skupiny

o Zamestnavatelia
o Zdruzenia podnikatelov, obchodné komory
« Zamestnanci

Prepojenie k existujicim programovym dokumentom

Narodné stratégie

« Lisabonska stratégia SR do roku 2010, oblast podnikatelské prostredie
« NAPZ - Zasada 9

« Narodny rozvojovy plan, priorita 1 a 2

« SOP L'Z - Priorita 3, opatrenie 3.1 a 3.2

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK - Globdlny ciel 3, Specificky ciel 1

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a nér. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realiz4tori
3 mil.

Financny ndstroj: SOPLZ

Monitoring a hodnotenie

Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy « Pocet realizovanych podujati Prezenta¢né listiny

Vysledky « Skvalitnenie vztahov medzi podnikmi Prieskum medzi podnikmi, Prieskumy vykona-
« Zvysenie transparentnosti podnikatelského vané TIS
prostredia

Dopady « Zvy$enie zamestnanosti Statistické tidaje

« ZniZenie podielu nepozorovanej ekonomiky
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RIESIT REGIONALNE NEROVNOSTIV ZAMESTNANI

Regiondlna priorita ¢. 10.1

Koordindcia a ovplyviiovanie $trukturalnych zmien na tzemiach s nepriaznivym hospo-
darskym vyvojom

Hlavny ciel

Posilnit rozvoj menej rozvinutych alebo $trukturdlnymi problémami najviac postihnutych oblasti
v KSK.

Odévodnenie priority

Kosicky samospravny kraj patri medzi najviac diferencované regiony z hladiska nezamestnanos-
ti, HDP na osobu, vzdelanostnej $truktury ako aj zdujmu investorov o lokalizaciu ich investicii.
Jednotlivé okresy KSK sa v tychto ukazovateloch vyrazne lisia i ked navonok KSK je zrovnatelny
s ostatnymi krajmi (okrem Bratislavy). Tento stav si vyZaduje koordinovany postup a to jednak
z hladiska vy$sej intenzity pomoci zaostavajucim okresom (v ramci aktivnych opatreni na trhu pré-
ce) ako aj v investicidch do vzdelavania, ktoré zodpovedaju poziadavkdm na trhu prace.

Opatrenie ¢.10.1.1

Presadit zmeny v regionalnej (krajskej) ekonomickej $trukture, ktoré zvysia konkurencieschopnost
vsetkych okresov kraja.

Opatrenie ¢. 10.1.2

Realizovat opatrenia v prospech trvalo-udrzatelného rozvoja vidieka.

Aktivity a projektové zamery na roky 2005 — 2006

Realizatori/partneri

10.1.1.1 ZlepSenie systému zberu, usporiadania, distribucie a kvality $tatistickych udajov.
10.1.1.2 Tvorba longitudinalnych analyz a prognoz vyvoja regiénu a potrieb fudskych zdrojov.
10.1.2.1 Vytvorene siete vidieckych inkubatorov pre podporu MSP na vidieku.

«VUC

« Univerzity

« Odborné organizacie
« Miestna samosprava
» Statisticky trad

Cielové skupiny

« Obyvatelia znevyhodnenych oblasti
« Podnikatelia v znevyhodnenych oblastiach

Prepojenie k existujucim programovym dokumentom

Narodné stratégie

« NAPZ - Zasada 10
o SOP Ludské zdroje - Priorita 1, 3

Reg./miestne stratégie
Iné stratégie

« PHSR KSK - Globdlny ciel 3, Specificky ciel 2, Globalny ciel 6, Specificky ciel 1

Indikativny finan¢ny plan
2005 - 2006

Zdroje financovania (v tis. Sk)

Spolu v tis. Sk EU SF a n4r. spolufin. | EU iné St.rozpocet | Reg./miestne | Iné Realizatori
15 mil. nevyplia sa nevypliasa | nevyplhasa | nevypliasa |nevyplhasa | nevypliasa
Financ¢ny néstroj: SOPLZ

Monitoring a hodnotenie

Uroveii ukazovatelov Ukazovatel Zdroj overenia

Vystupy

« Prognéza vyvoja a potreby LZ

« Metodoldgia longitudindlnych analyz

« Cielené opatrenia pre vidiecke oblasti

« Aktualizovany regionalny $tatisticky systém
« Pocet vidieckych inkubatorov

VUC, Urady préce, Statisticky tirad, Miestne
$amospravy

Vysledky « Posilnenie oblasti vykazujucich socidlno-eko- | VUC
nomické disparity
Dopady « Zvy$end zamestnanost v cielenych oblastiach Statisticky tirad, Urady préce
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3.

Partnersky model implementacie Stratégie rozvoja ludskych

zdrojov v KoSickom samospravnom kraji — navrh

Tvorba regionalnej stratégie rozvoja Iudskych zdrojov
s dorazom na rozvoj zamestnanosti zavisi najmé od zna-
losti a analyzy st¢asného stavu, od predikcie trendov
v oblasti ponuky a dopytu na trhu préce, a tiez od potre-
by infrastruktdry podporujucej zamestnanost. Realizacia
stratégie zavisi od znalosti eurdpskych, ndrodnych a regio-
nélnych pravnych, administrativnych a finan¢nych ramcov,
podporujucich rozvoj lokalnej zamestnanosti, od spdsobu
spoluprace a koordinacie aktivit relevantnych subjektov
v oblasti zamestnanosti, od funkénych partnerstiev efektiv-
ne ovplyviujucich rozvoj ludskych zdrojov a posiliujucich
zamestnanost.

Partnerstva pre podporu Stratégie rozvoja ludskych zdrojov
v Kosickom samospravnom kraji (SRLZ KSK), sa vyvijali
uZz pocas samotnej tvorby stratégie tak, aby naplhali zdimer
v rdmci implementdcie projektu a to nie len pripravu stra-
tegickych akénych planov, ale aj budovanie partnerstva na
regionalnej, sub-regiondlnej a miestnej urovni.

Budovanie partnerstiev zacalo uz v pripravnej faze tvor-
by stratégie prizvanim $irokého spektra zainteresovanych
subjektov a potencidlnych partnerov na zaciatku projektu,
z ktorych pocas prac a v rdmci komunikacie procesu tvorby
SRLZ KSK vznikol tzv. uzi a $ir$i projektovy tim aktivne
prispievajuici k vypracovaniu stratégie najmi pripravou
a pripomienkovani jej jednotlivych vystupov.

Komunikdcia vystupov prebiehala v troch rovinach a to:

o s odbornikmi z verejnej spravy, relevantnych mimo-
vladnych organizécif ako aj z podnikatelskej sféry (prie-
bezne a Specializovane),

« sindtituciami ovplyviujicimi zo zakona rozvoj fudskych
zdrojov ¢i zamestnanost v regiéne (v etapach, bertc do
uvahy existujuce pravne a institucionalne ramce),

» srozhodovacou sférou - poslancami (po ukonéeni kon-
zultdcii s prechadzajicimi skupinami).

Na zéklade ziskanej spatnej vazby boli vybrané priority roz-
voja Iudskych zdrojov a opatrenia boli dostato¢ne konkrét-
ne formulované a ,,$ité na mieru“ tak, aby SRLZ KSK naozaj
slazila ako podklad pre rozhodovacie procesy, ¢i pripravu
programov a projektov. Vysledky spétnej vizby od vsetkych
partnerov boli diskutované a v tvoriacom sa dokumente
zohladniované, a tiez boli cennym vstupom aj pre uvazova-
nie a hladanie modelov implementacie stratégie.

Ako sme uviedli, realizacia Stratégie rozvoja fudskych zdro-
jov v partnerstve zavisi aj od poznania legislativneho a in-
§titucionalneho ramca v kraji. Podla zdkona ¢. 416/2001
o prechode niektorych posobnosti z organov §tatnej spravy
na obce a na VUC a taktiez zo zékona & 503/2001 o pod-

pore regionalneho rozvoja, st jednotlivé samospravne kraje
zodpovedné okrem iného aj za pripravu stratégii a planov
rozvoja zamestnanosti. Na druhej strane zodpovednost za
viaceré oblasti RLZ ¢i zamestnanosti leZi na narodnej arov-
ni a je zabezpecovana hlavne regionalnymi pracoviskami,
ktoré si v priamom centralnom (minimalne metodic-
kom) riadeni (napr. urady prace socidlnych veci a rodiny,
$koly, metodické centra a pod.). Naviac existuji organiza-
cie, ktorym to sice priamo z legislativy nevyplyva, ale tiez
ovplyviuju svojou ¢innostou rozvoj ludskych zdrojov, resp.
zamestnanost na regionalnej Grovni (zamestnévatelia, pod-
nikatelia, nezavislé vzdelavacie institucie, agentdry prace
a dalgie).

Je preto nevyhnutné, aby proces hladania optimalneho mo-
delu pre realiza¢ni fazu a efektivnu implementaciu SRLZ
KSK na regionalnej Girovni (ale nielen tam) bol zaloZeny na
principe partnerstva.

Hlavné dlohy a zodpovednosti partnerstva pri imple-

mentdcii Stratégie rozvoja fudskych zdrojov v KSK:

« zabezpelit realizdciu Stratégie,

+ pravidelne monitorovat a vyhodnocovat aktualizovat
a dopliat Stratégiu (vratane akéného planu),

o vypracovavat stanoviskd ku predkladanym projektom
v oblasti fudskych zdrojov (spolufinancované z ESE, iné
zdroje),

« tvorit platformu pre iniciovanie spolo¢nych programov/
projektov,

o byt poradnym odbornym organom v oblasti rozvoja
ludskych zdrojov pre KSK,

o koordinovat partnerov na
(NUTS II - Slovensko Vychod),

 navrhovat zmeny smerovania v oblasti rozvoja ludskych
zdrojov v KSK (v koordinacii s NUTS II droviiou).

urovni NUTS III

Plnenie tloh partnerstiev a ich ¢innost mézu byt financo-
vané z rozpoc¢tu KSK, alebo z rozpoctu technickej asisten-
cie (ESF centrum), z projektov a programov financovanych
najmd EU, z rozpo¢tov partnerov, alebo z kombinécie uve-
denych zdrojov subjektov.

Na zaklade skisenosti a poznania zo spoluprace subjek-
tov - potencialnych partnerov v procese tvorby SRLZ
KSK a na zaklade danych legislativnych ramcov sa v sa-
¢asnej dobe sa ponukaju dva uskuto¢nitelné modely.
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3.1 Model 1 — navrh

V prvom modeli sa predpoklada, ze by bol dokument —
Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v KSK, schvaleny regio-
nalnym zastupitelstvom a takto by sa stal ¢astou rozvojovej
stratégie regiénu, za ktorej implementaciu je zodpovedny
dany samospravny kraj (SK) prostrednictvom samosprav-
nych organov a institucii. V tomto pripade by SK aj vytvoril
podmienky (persondlne, finan¢né a iné) pre implementd-
ciu SRLZ KSK. Pri uplatneni tohto variantu by spolupra-
ca (partnerstvo) s inymi subjektmi ovplyviiujicimi rozvoj
ludskych zdrojov na uzemi regiéonu mohla existovat ako
formalizované, resp. neformalizované zoskupenie partne-
rov (napr. Rada pre rozvoj IZ), ktoré by sa stalo poradnou
indtitaciou pre organy SK. Tym by sa zabezpedila vysoka
zainteresovanost KSK (jeho organov a vykonnych zloziek)
na implementacii SRLZ KSK, ako subjektu zodpovedné-
ho za rozvoj regiénu (financovanie, koordina¢na ¢innost,
priame prepojenie s ostatnymi strategickymi dokumentmi
schvalenymi v zastupitelstve KSK a iné) a tieZ prepojenost
na ustredie a centrdlne organy, ako aj efektivnej$i tzemny
priemet SRLZ KSK. Sti¢asne tento model nesie v sebe rizi-
ko, Ze rozhodnutia 0 zmenach v SRLZ KSK ¢i jej organizac-
nom zabezpeceni mozu byt politicky ovplyviiované.

Mechanizmus implementacie modelu 1:

1. Predseda KSK iniciuje a vymenuje odborny orgin
»Partnerstvo — Rada pre rozvoj Tudskych zdrojov* ako
neinstitucionalizované zoskupenie zastupcov subjek-
tov ovplyviujucich rozvoj Iudskych zdrojov v KSK.
Hlavnym cielom takto etablovanej Rady pre rozvoj lud-

skych zdrojov je odbornd podpora a koordinacia zabez-
pecenia realizacie SRLZ KSK.

Rada funguje na zaklade dohody a internych pravidiel
komunikacie a rozhodovania. Jej ¢innost je mozné ¢a-
som formalizovat a institucionalizovat.

Zastupitelstvo KSK zriadi Komisiu pre rozvoj ludskych
zdrojov, ako poradny organ zastupitelstva (samostatnu,
resp. rozsiri existujicu komisiu), a okrem poslancov
budu ¢lenmi aj zastupcovia Partnerstva - Rady pre RLZ
zostavenej z klu¢ovych partnerov (napr. KSK, Krajsky
trad, Uradov price a socidlnych veci, Krajska sprava
Statistického dradu, univerzity, vzdelavacie institicie
a pod.). Prijatim SRLZ KSK v zastupitelstve tak KSK
vytvori podmienky (ludské, finan¢né a materialové)
pre realizaciu SRLZ KSK. Stcasne berie na seba zodpo-
vednost zabezpedenia monitoringu a vyhodnocovania
SRIZ KSK a schvaluje navrhy zmien a doplnkov.

Rada navrhuje svojich zéstupcov ako ¢lenov (nepo-
slancov) do Komisie pre RLZ pri zastupitelstve KSK
a prostrednictvom nich s komisiou spolupracuje, in-
formuje o stave implementacie stratégie, navrhuje
zmeny a doplnky a spolupracuje s dal$imi partnermi
relevantnymi k plneniu priorit, cielov a opatreni SRL.Z.
Administrativu Rady zabezpecuje Urad KSK. Ako vy-
konna jednotka organizuje ¢innost a zabezpecuje agen-
du Komisie pre RLZ a sticasne aj Rady pre RLZ a je
informa¢nym, komunikaénym a pripravnym uzlom
v §trukture implementacie SRLZ.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja

Stratégia rozvoja turizmu

Zastupitelstvo KSK

4

Komisia 1 Komisia 2
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Stratégia rozvoja
[udskych zdrojov

Komisia RLZ

Regiondlna Stratégia...

inovacna stratégia

Predseda KSK

VN

Partnerstvo
(Rada pre rozvoj [Z)

Technickd podpora trad KSK

Schéma: Model 1




3.2 Model 2 - navrh

Druhy model je zaloZeny na predpoklade, ze KSK md v sd-
¢asnosti malo priamych kompetencii a nastrojov na riade-
nie a ovplyviovanie rozvoja ludskych zdrojov so zamera-
nim na zvy$ovanie zamestnanosti v kraji a teda SRLZ KSK
by nebola schvalovand regiondlnym zastupitelstvom (moh-
la by byt nim vzatd na vedomie). KSK by sa stal len jed-
nym z klac¢ovych partnerov zoskupenia pre implementaciu
SRI’Z KSK (spolu s Uradom prace, Krajskym tdradom, uni-
verzitami a dal$imi). V tomto pripade by ale bolo vhod-
nej$ie toto zoskupenie formalizovat (napr. ako zdruZenie
pravnickych osdb, neziskova organizicia, asociacia) a jeho
hlavnou zodpovednostou by bola implementacia Stratégie
RLZ v danom regiéne. Tento model by rozsiril ,vlastnictvo*
Stratégie, rozlozil by zodpovednost na viacero subjektov,
vytvoril by priestor pre vi¢$iu nezavislost v ¢innosti a roz-
hodovani Rady a stal by sa platformou pre vykrytie sicasnej
absencie komunikacie a koordinacie samostatne funguji-
cich organov, institucii a organizacii ovplyviujucich roz-
voj ludskych zdrojov smerom k zvy$ovaniu zamestnanosti.
Stcasne by vSak mohla byt, urcitym spoésobom, znizena
re$pektovanost a zavaznost tohto dokumentu, a tiez bolo
by tazsie ho organicky v¢lenit k dokumentom schvalova-
nym na Urovni zastupitelstva KSK (ako je PHSR, Stratégia
turizmu, Socidlna koncepcia a pod.)

Zastupitelstvo KSK

Predseda KSK

Mechanizmus implementacie modelu 2:

L.

Klacovi partneri:

KSK, UPSVR, FSR, KU, univerzity

RPIC, BIC

Schéma: Model 2

Zastupitelstvo vezme SRLZ KSK na vedomie a prijme
poziciu informa¢nd, odporucaciu, kooperujicu a bu-
de ndpomocné pri vytvarani podmienok pre realizaciu
SRIZ KSK ako jeden z klu¢ovych partnerov.

Predseda KSK iniciuje zaloZenie Rady pre rozvoj Iud-
skych zdrojov ako formalneho partnerského zoskupenie
odbornikov, zastupcov subjektov ovplyviujucich rozvoj
ludskych zdrojov v KSK.

Rada pre rozvoj ludskych zdrojov bude zalozend na
baze partnerstva a klu¢ovymi partnermi budu zastup-
covia KSK, UPSVaR, FSR, KU a Univerzit. Dalej &lenmi
partnerstva by mali byt obchodné komory, zdruZenia
podnikatelov, MVO, regionalny ZMOS, Krajskd sprava
Statistického tradu, RPIC, BIC, RRA, agenttiry price,
dalsie vzdelavacie institucie.

Hlavnou tlohou Rady bude zabezpedenie realizacie, mo-
nitoringu, vyhodnocovania a aktualizdcie SRLZ KSK,
ako aj iniciovanie spolo¢nych programov/projektov.
Dalej poradenstvo/odporucania pre orgény KSK a cen-
tralne orgdny, vypracovanie stanovisk k predkladanym
projektom z izemia KSK a pod.

»

~

Partneri: MVO, reg. ZMOS

MPasSV
Ministerstvo
; Skolstva
A
\

@
o
=
>
S
= -
< Ministerstvo
- hospodarstva
N

Technickéd podpora

Urad KSK?
ESF centrum?
Partner?
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Rada moze fungovat ako neinstitucionalizované zdru-
zenie na zdklade dohody partnerov alebo ako zdruzenie
pravnickych osob, mimovladna organizacia, neziskova
organizicia s vlastnou vykonnou administrativnou jed-
notkou.

Takto spolupracuje s dal$imi partnermi, relevantnymi
k plneniu priorit, cielov a opatreni SRLZ a ¢innost Rady
modze byt financovana bud z rozpoctov partnerov, alebo
z technickej pomoci (napr. cez ESF centrd), resp. z pro-
jektu(ov).

Od navrhovanych modelov partnerstiev s plnenim vyssie

uvednenych tiloh a zodpovednosti sa ocakdva, Ze:

o dosiahnu spolocné ciele s priaznivym dopadom na miest-
nu ekonomiku a trh prdce a posilnia viastnictvo Stratégie
rozvoja ludskych zdrojov,

o budii vyuzivat silné stranky kazdého partnera, efektivnej-
sie pldnovat, programovat a monitorovat, zavddzat spo-
locnii terminolégiu v danej oblasti,

o budi akceptované vietkymi kliicovymi partnermi na
urovni kraja, ich stanoviskd, ndvrhy budi mat vdihu
a budii akceptované aj na ndrodnej tirovni,

o zvySia efektivnost pri vybere projektov reagujiicich na
konkrétne potreby v regione,

o budi navrhovat rieSenia danych problémov, ktoré nedo-
kdzu jednotlivé subjekty riesit jednotlivo, posilnia riese-
nia problémov cez dialdg a diskusie a zabrdnia duplicite
v rieSeni problémov.
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Zaver

Proces pripravy Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v Ko-
$ickom samospravnom kraji (KSK), ktory bol financova-
ny z programu PHARE, v rdmci implementacie projektu
»Priprava strategickych akcnych pldnov a budovanie part-
nerstva na regiondlnej, sub-regiondlnej a miestnej tirovni®
bol realizovany v dvoch na seba nadvizujicich etapach
- analytickej a strategickej.

Ako uz bolo popisané, analyza bola zaloZena na ¢o najdo-
kladnej$om zbere a spracovani udajov a informacii potreb-
nych pre identifikdciu hlavnych problémov a prileZitosti
v oblasti rozvoja Iudskych zdrojov v KSK. V ramci tohto
procesu boli zozbierané a spracovavané jednak primarne
ako aj sekundarne/statistické udaje.

Nase skdsenosti z analytickej etapy si:

1. Ak skuto¢ne chceme ziskat primarne udaje vyuzitelné
pre identifikdciu a analyzu problémov v oblasti rozvoja
ludskych zdrojov od zamestnavatelov, musi byt dotaz-
nik nielen profesionalne pripraveny (tzn. cieleny, zrozu-
mitelny, prijatelny), ale mal by byt sprevadzany aj moz-
nostou osobnej konzultacie kvalifikovanych anketarov
s respondentmi.

2. Hibkové skupinové pohovory, je potrebné organizovat
s vyvazenym sektorovym zastipenim a musia byt kva-
litne facilitované. Mali by pokryvat tie oblasti, ktoré si
vyzaduju hlbsiu analyzu, a tieZ by mali byt zalozené na
diskusii odbornikov, majucich sktisenosti v oblasti RLZ.
z roznych profesnych uhlov.

3. Prihodnoteni reprezentativnosti vystupov z primarnych
udajov, treba vychadzat zo sociologickej skiisenosti, ze
vierohodnost, resp. presnost uvadzanych skuto¢nosti
od jednotlivych respondentov je dana nielen kvalitou
¢i dostupnostou pozadovanych informacii, ale aj priro-
dzenou vlastnostou uvadzat také idaje, ktoré by ukézali
respondenta v ,,priaznivejSom" svetle.

4. Sekundarne Statistické tdaje si v SR zbierané rozny-
mi institdciami a sa ¢asto dost odli$né (napr. percento
nezamestnanosti), pretoze metodiky este v sucasnosti
nie st jednotné, plne previazané, a tiez v uplnom stla-
de s metodikami a Standardmi EU. (napr. u niektorych
$tatistik sa berie vek odchodu do dochodku 62 rokov
u inych 64).

5. Niektoré statistické udaje su zbierané len na narodnej
urovni a chyba im regionalny priemet. V pripade, Ze
zber a vyhodnocovanie udajov je podrobnejsi, napr. na
urovni byvalych okresov, sa ukazuje, Ze lep$ia reprezen-
tativnost by bola dosiahnuta, ak by sa vyuzivali priro-



dzené a nie administrativne subregiony. (napr. okres
Kosice-okolie, je z hladiska stupiia rozvoja tak diferen-
covany, Ze uvadzané udaje sa stavaju pre mnoho jeho
Casti vyrazne nereprezentativne).

6. Pri dynamicky sa meniacich hodnotach ukazovatelov,
je obdobie sledovania trendov 2001 - 2003 (ktoré bolo
predpisané v metodike projektu) mierne neaktudlne
a mdze viest k nespravnym uzaverom.

Zostaveniu samotnej Stratégie rozvoja ludskych zdrojov
(SRLZ) pre KSK na roky 2005 — 2013 a tiez ak¢ného planu
na roky 2005 - 2006 predchadzala dékladna SWOT analy-
za, identifikdcia a analyza hlavnych problémov. Cely proces
bol samozrejme ovplyvneny tym, Ze nacasovanie pripravy
Stratégie RLZ urcitym spdsobom ,kolidovalo® s pripravou
Rozvojového planu pre region Slovensko-vychod (PSK,
KSK), s préave dokoncenou, ale e$te neimplementovanou
Stratégiou rozvoja cestovného ruchu pre KSK, s realizovanou
Koncepciou optimalizécie strednych 8kl v KSK, s pripravo-
vanou Stratégiou priemyselnych klustrov, a dal$imi strate-
gickymi dokumentmi, ktorych vysledky by mali byt logicky
premietnuté do Stratégie RL.Z (keby boli dokoncené pred jej
zacatim). I ked tento hendikep bol ¢iasto¢ne vyvazovany $ir-
kou a kvalifikdciou timu, ktory SRLZ pre KSK pripravoval,
je jasné, Ze tento strategicky dokument musi byt s ostatnymi
nasledne priebezne harmonizovany a aktualizovany.

Nase skidsenosti zo strategickej etapy su:

1. Uzsi tim, ktory pripravuje a zostavuje navrh celého
komplexu priorit a opatreni do SRLZ by mal byt posta-
veny Sirokospektralne z odbornikov, ktori maja ,nad-
sektoralny® a ,nadregiondlny“ pohlad, aby sa zachovala
vyvézenost dokumentu. Uzko $pecializovani experti by
mali byt vyuziti ako konzultanti pri jednotlivych priori-
tach, opatreniach ¢i aktivitach.

2. Kazda vybrana priorita ¢i opatrenie by malo mat ,,opo-
ru“ (zdévodnenie) v analytickej casti, resp. vo vysled-
koch SWOT procesu.

3. Komunikdcia vystupov (navrhov) a jej forma ¢i nacaso-
vanie musi prebiehat v troch rovinach a to:

+ sodbornikmi z verejnej spravy, relevantnych mimo-
vladnych organizacii ako aj z podnikatelskej sféry
(priebezne a $pecializovane),

s indtiticiami ovplyviiujicimi zo zékona rozvoj lud-
skych zdrojov ¢i zamestnanost v regione (v etapach,
bertic do uvahy existujice pravne a institucionalne
ramce),

o s rozhodovacou sférou — poslancami (po ukonéeni
konzultacii s prechadzajucimi skupinami).

Vysledky spitnej vizby od vsetkych skupin musia byt
diskutované a ¢o najviac v dokumente zohladnené.

4. Vybrané priority a opatrenia musia byt dostato¢ne kon-
krétne formulované (byt ,,8ité na mieru“ pre dany regi-
6n), aby Stratégia naozaj sluzila ako podklad (usmer-
nenie) pre rozhodovacie procesy ¢i pripravu programov
a projektov (napr. typicka priorita pre KSK ¢i PSK, kto-
rd nemusi byt nevyhnutne zahrnutd v inych krajoch je
Integracia imigrantov).

5. I ked pravdepodobne hlavnym zdrojom pre naplnanie
SRLZ KSK bude v najbliz§om obdobi Eurdpsky social-
ny fond cez priority Sektorového opera¢ného programu
ludské zdroje (SOP LZ), len oportunistické opakovanie
priorit SOP LZ v Stratégii rozvoja fudskych zdrojov da-
ného regiénu moze ist na ukor regionalnych $pecifik,
tzn. nevznikne priestor na rieenie $pecificky regiondl-
nych problémov ¢i vyuzivanie regionalnych prilezitosti.

6. Stratégia rozvoja fudskych zdrojov na regionalnej trov-
ni musi byt v stlade s ndrodnou stratégiou, ¢o ale ne-
znamenad, Ze ju bude kopirovat. Sulad mozno dosiahnut
jednak regiondlnym priemetom/rozpracovanim exis-
tujucich ndrodnych priorit, ale aj naopak, naslednym
zapracovanim regiondlnych priorit do narodnej kon-
cepcie. Tento proces je priebezny a obidve strany (teda
centralne a regiondlne organy) musia byt k nemu pri-
stupné.

Samotny proces ako aj vystupy z tohto projektu ukazali, Ze
Kogicky samospravny kraj ma na svojom tzemi dostatok
odbornych kapacit, ktoré st nielen schopné odborne spo-
lupracovat pri tvorbe Stratégie rozvoja Iudskych zdrojov,
ale maju aj potencial pre vytvorenie platformy na jej imple-
mentéciu. V dalSom obdobi bude velmi zdlezat na jednot-
livych relevantnych institaciach, zodpovednych ¢i ovplyv-
nujucich rozvoj ludskych zdrojov v KSK, aby na zaklade
navrhovanych modelov, vytvorili partnerstvo pre uspe$nu
implementaciu SRLZ KSK.
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