Metodika pre zakladanie
VODNYCH RAD pre vypracovavanie
integrovanych planov manazmentu povodi/tizemi

Uvodné slovo

Kosicky kraj potrebuje rozhybat kraj a o0 tom, ako by sa mal rozhybat’, mali rozhodnut’ ob¢ania KoSického
kraja. V Kosickom kraji mame mnozstvo I'udi, ktori maji napady a vedia ich zdiel'at’ v prospech ostatnych,
no tento potencial doteraz nikto naplno nevyuzil. Preto KoSicky samospravny kraj sa rozhodol odstartovat’
projekt spdjania I'udi na priklade zakladania Vodnych rad povodi, ktorého ambiciou je formulovat’ vizie na
urovni integrovanej ochrany vod v kraji, aby sme v kraji mali menej povodni, aby sme mali dostatok vody
pre l'udi, prirodu, potraviny ipre zdrava klimu. Definovat’ plany rieSeni integrovanej ochrany vod po
prirodzenych celkoch az po krajska troven je vyzvou, ktora ak sa zvladne, prinesie uzitky vSetkym.

Preto vznikol PROGRAM OBNOVY KRAJINY Kosického samospravneho kraja, aby l'udia rozvijali a
pripravovali vlastni predstavu spravovania/riadenia tizemi/povodi anenechali len na pleciach Statnej
administrativy. Preto vznikla potreba spisania tejto metodiky postupu krokov, aby vsetkym z(¢astnenym
bolo zrejmé, ako sa bude postupovat’ v jednotlivych krokoch a ako sa spolo¢ne dopracovat’ k ochrane
i obnove prirodného dediéstva.

Tato metodika sa vykrystalizovala z procesu pripravy regionalnych politik na pripadovych Studiach a sluzi
pre zakladnl orientdciu a prehladnost’ Struktiry aj pre tych, ktori budd ¢lenmi Vodnych rad a budu sa
aktivne zucastiovat’ na tvorbe akénych planov integrovanej ochrany vod vo svojom uzemi/krajine, pri
rieSeni Svojich potrieb s riesenim takych lokalnych politik, ktoré posilnia vlastné ekonomické, socialne,
kultarne i environmentalne potreby V integrovanej ochrane vod.

Dolezité je, uvedomit’ si suvislosti, ze na rieSenie konkrétneho Ciastkového ciela je potrebné Startovat
vSetky zdroje. U nas sme Casto svedkami pozndmok: ,,Dajte peniaze a my uz vieme ako rieSit’ problém*.
Z procesov planovania akejkol'vek verejnej politiky sa potvrdilo, Ze to nie je jednoduché. Pokial’ nepozname
SirSie suvislosti, nehl'addme vézby na Ciastkové ciele d’alSich I'udi, ¢i vzajomné prepojenie zdrojov rieSenia
problémov, je nemozné efektivne riesit’ komplexne ani ochranu vod v Gizemi. Je preto potrebné v akénych
planoch po povodiach navrhnut’ také kroky, ktoré posilnia vizby medzi jednotlivymi sektormi a vytvoria
podmienky aktivnej vodnej politiky, ktora posilni trvalo udrzatel'ny rozvoj spravovania tizemia/krajiny.

Metodika je uréena vSetkym, ktori chct riesit’ problémy ochrany vod a Zivotného prostredia vo svojom okoli
a vedia pomoct’ svojimi vedomostami, skiisenostami a poctivou pracou i trpezlivostou pre svoju komunitu,
uzemie i pre cely kraj.

Doba sa meni — Obnovujeme svoje povodie

V sucasnosti sa do popredia dostava potreba posilnit’ energiu a iniciativu obc¢anov komunit i regionu.
Vynaraju sa otazky 0 tom, ako uspokojit’ potreby obcanov, komunit i celého regionu, ako naStartovat’ a
motivovat’ obCanov, aby sa zapajali do rieSenia vlastnych problémov a potrieb, ked’Ze najlepsie dokazu
posudit’, ¢o je pre nich dobré. To ide ruka v ruke s posiliiovanim sebavedomia I'udi, aby sa stavali slobodni,
tolerantni, solidarni a zodpovedni za svoje socialno-ekonomické, kultirne i zivotné prostredie a samozrejme
aj za vodu. Zakladnou filozofiou je podpora 'udi v komunitach s ich posiliovanim vnutornej energie, aby
pomahali rozhybat’ svoj kraj a zaroven prispievali k rieSeniu svojich potrieb vo svojom okoli.

Rozvoj Vodnych rad

Aké je vase uzemie/krajina? Zdravé ¢i nezdravé?

Kazdy z nas je ¢lenom nejakého tizemia/krajiny a z vlastnych skiisenosti vieme, ze uzemie je také, aki su jej
¢lenovia, ako sa navzajom ovplyviuja, aké su ich vézby, vztahy i ako vyuzivame krajinu.
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Uzemie/krajina je zdrava a Zivotaschopna vtedy, ako sa spravcovia izemia staraji o svoje prostredie, ako
vznikaji vézby i vztahy medzi vSetkymi ¢lenmi v izemi v Spiralovitych Struktarach, ktoré mézu byt na
oko chaotické s negativnym i pozitivnym dopadom.

Ak komunikacia medzi spravcami Uzemia sa vytraca, vznikaju jednostranné vizby avztahy, ktoré
poskodzuji tzemia a dramatickym vplyvom na samotnu podstatu Zivota a tou je VODA. Castokrat spravca
ktorejkol'vek Casti izemia zasahuje do prirody a ovplyviluje negativne prostredie, avSak sam nie je
ovplyviiovany ostatnymi, ¢o vedie K postupnému upadku tizemia.

Vodna rada a jej uloha v integrovanej ochrane véd v izemi

Najlepsou a najefektivnejSou formou prinasat’ i realizovat’ rieSenia je spolo¢né timové rozhodovanie pracou
v skupinach. Tu m6zu vzniknit' najlepsie rieSenia, pretoze kazdy z nés je nositelom informacii, vedomosti
i sktisenosti a ich zdielanie v pracovnych timoch prinasa rieSenia i vzajomné obohacovanie. Navyse S tymi
rieSeniami sa stotoznuju vsetci, lebo st priamo tvorcami vodnej politiky. Tam, kde sa rozhoduje
autoritativne, vznika podozrievanie z roznych bo¢nych zaujmov, apreto ostatni spravcovia uzemia Sa
dostavaju do obrannej pozicie a aj pri akomkol'vek dobrom rieSeni to Casto zlyhava, lebo ostatni ¢lenovia
komunity tomu nerozumeju.

AKo posilnit’ energiu I'udi vo Vodnych radach?

Vodné rady su ,,zivé organizmy®, ktoré s v podstate systémom neustalych 'udskych vztahov zahfiajucich
procesy vyjednavania, vymeny, presved¢ovania, sily a pod vo vybranej oblasti atou v tomto pripade je
VODA. Neustale sa vyvijaju a menia tak, ako sa menia a vyvijaji l'udia v nich. Tento vyvoj umoziuje
prinasat’ ziaduce zmeny do Zivota ¢lenov komunity i do ich SirSieho okolia s pridanou hodnotou, ze vSetci
S tym suhlasia.

Problém je, ze sa m6zu menit’ i nesprdvnym smerom. Stava sa, ze niektori ¢lenovia (a mozno zo zaciatku
S dobrym umyslom), sa snazia komunitu riadit’ pevnou rukou. AvSak ¢asom sa zich sprdvania vytraca
empatia, tolerancia, schopnost’ uvedomit’ si chybu atd’.

Preto je potrebné poznat’ principy, ktoré posilnia pozitivnu energiu I'udi v komunitach tak, aby dokazali uz
pri zaciatku tvorby verejnej vodnej politiky v uzemi/regione takyto stav v€as rozpoznat’ a najst’ rieSenie.
V dobre fungujucich Vodnych radach/pracovnych timoch l'udia v€as vedia spoznat’ riziko 1 mozZné rieSenie
prave tym ze spolu komunikujt. Ich spolo¢na komunikacia, spolo¢né hl'adanie pricin i hl'adanie rieSeni
prinasa ovocie z Usilia. Rozvijajiice zruénosti i schopnosti su prinosom pre vietkych. Clenovia Vodnych rad
st aktivni a neboja niest’ zodpovednost’ za svoje ekonomické, socialne, kultirne i prirodné dediéstvo.

A hlavne, maju chut’ riesit’ problémy — vedia aktivne pristupovat’ K rieSeniu problému ato povazuju ich
vlastnl vyzvu.
Obrazok ¢.1

HURA, NASLI SME, ROZHODYJUC]
ZDROJ MASEJ BUDUCNOSTI - CHUT
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7 principov zdravo fungujucich Vodnych rad

Uz pri vytvarani Vodnych rad, ¢i pracovného timu je vhodné vytvarat prostredie, v ktorom ide
0 dodrziavanie minimalne tychto principov:

Princip diverzity

Princip kultarnej a spolocenskej integrity

Princip tolerancie

Princip emancipécie

Princip solidarity

Princip prijatelnych chyb

Princip subsidiarity

NogabkrwhE

Princip roznorodosti

Tento princip sa opiera o jedineCnost’ kazdého cloveka a cielene Vodna rada vytvara také prostredie,
Vv ktorom je jedine¢nost’ kazdého reSpektovana a vazena. Preto sa odporuca, aby kazdy aktivny ¢len Vodnej
rady mal moznost’ zacastnit’ procesu tvorby rozvojovych planov komunity. Je dobré, aby Vodna rada bola
zlozena z vekovo i odborne réznorodych l'udi.

Princip kulturnej a spolocenskej integrity

Pri kazdej svoje aktivite Vodnej rady myslite na to, Ze jej uspech Casto zavisi od toho, ¢i bude prijata 'ud’'mi,
pre ktorych bude Vodny plan uréeny. Dajte preto moznost’ zicastnit’ na pracovnych stretnutiach I'ud’'om,
ktori cheu do procesu vstlpit’ neskor. Otvorte zasadania vodnych rad vSetkym, ktori maji zaujem, bude to
omnoho viac obohacujice ipre vas. Budete sa spoznavat anavzdjom najdete spolo¢né prieniky
V poznéavani, v navrhovani rieSeni i1 vzniknl aj spolo¢né iniciativy. Posilni sa tak kulturna a spolocenska
integrita vSetkych clenov Vodnej rady.

Princip tolerancie

Casto krat su diskusie neproduktivne tym, 7e sa do nich vnasa zaporna energia, konflikty i permanentné
analytické nazory bez rieSeni. Dbajte 0 to, aby jednotlivym fazam tvorby Vodnych planov bola venovana
rovnaka pozornost anedovolte v procese hodnotit’ a kritizovat’ nazor kolegu. Podporte preto taka
komunikaciu, v ktorej kazdy ma moznost’ vyjadrit’ sa rovnako k téme a nedovol'te, aby niekto dominoval
v time. Pestujte kultiru dialogu, aby 'udia nekomentovali navrhy svojho kolegu, ale navrhli vlastny pohl'ad
na riesenie problému.

Obrazok ¢.2

@Y TAK VEDEL RoZSViETi
V HIAVACH --. .
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Princip emancipdcie

Posilnujte sebadoveru l'udi a ich ochotu pracovat’ vo Vodnej rade. Vytvarajte prostredie, v ktorom moézu
vsSetci vstupovat’ do diskusie, zacastiovat’ sa navrhov. Podporujte otvorent komunikéciu a dialog. Umoznite
tak 'udom definovat’ problémy, navrhovat’ vlastni predstavu vizie a predkladat’ sposoby rieSenia. Takto
budu vsetci zainteresovani obohacovani, ¢im sa posilni ich vnitorny potencial. To posiliiuje emancipaciu
zucastnenych. To rozvija socialny kapital kazdého ¢lena Vodnej rady, ktory dokaze v kritickych chvilach sa
sustred’ovat’ na hl'adanie rieSeni. V spolo¢nosti, kde sa potiera princip emancipacie, ubija sa socialny kapital
a posiliiuje sa pasivita, zavislost' na rozhodovani zhora a neschopnost’ vysporiadat’ sa s problémami. Cudia
sa potom sustred’'uju na formalnu stranku veci.

Princip solidarity

Nasa spolo¢nost, zial' funguje na principe dominancie jedné¢ho na ukor druhého. V takomto prostredi sa
vytraca solidarita. Preto do prace Vodnej rady vnasajte prvky, ktoré posiliuju vzajomné nactvanie. Denne
sa stretavame s pribehmi, kde dominuje jeden ¢lovek nad druhym, kde ,,vys$Sie postaveny™ Clovek ma
potrebu poucovat’ svojho ,,podriadeného” bez motivacie. Zial, &asto sme v situdcii, kedy jeden
z diskutujucich este nedokoncil myslienku a uz mu chystame odpoved’. Neuspokojujme sa s tymto stavom
a menime to. Zacnite naciivanim a povzbudzujte 'udi nehanbit’ sa predkladat’ rieSenia, akokol'vek by boli
uletené.

Princip prijatel’nych chyb

Ak sa vo Vodnej rade neviete dohodnut’ na jednom rieSeni, vyhl'adavajte a podporujte viacero na sebe
nezavislych rieSeni, ktoré maju Sancu uplatnit’ sa. Len zivot ukaze, ktoré rieSenie je najefektivnejsie. Ak vo
vaSom okoli existuje viacero skupin, ktoré riesia ten isty problém z viacerych uhlov pohladu, posiliuje to
konkurencieschopnost’ i vnutorna energiu. Minimalizuja sa chyby, ktoré sa Casto stavaju, ked’ je len jedno
rieSenie. Vodna rada, ktora bude uplatiiovat’ princip prijatelnych chyb dokaze predkladat’ mnozstvo vel'mi
dobrych rieseni.

Princip subsidiarity

Je to zasada, podl'a ktorej sa rozhodovanie a zodpovednost” ohl'adom veci verejnych aj vo Vodnych radach
ma odohravat’ na tom najniz§om stupni, ktori je k l'udom najblizsie. Uplatiiovanie tohto principu znamena
rozlozenie zodpovednosti a prindsa efektivne rieSenia. Na Urovni mesta si 4 urovne kompetencii: 1.
individualna na urovni rodiny, fyzickej a pravnickej osoby, 2. komunitna Giroven na urovni obce, ¢i mesta, 3.
regionalna uroven na Urovni vysSej, ako je obec, alebo mesto, 4. ndrodna Uroveil na urovni S$tatu, ¢i
sektorovych politik. Preto je dobré mat’ vo Vodnych radach zastupenie vSetky 4 irovne.

Ur¢ite vnimate, Ze niektoré pracovné timy funguju skutocne efektivne a I'udia v nich radi spolupracuji. Iné
i napriek obrovskej voli byt prospesné, ale ako keby nevedeli ako. Stava sa, Ze kvoli konfliktom skoncia
skor ako za¢nu, pretoze nedokazu vyriesit problémy, ktoré ini rieSia hravo. Preto v tejto Casti ponikame
praktické kroky zaloZenia a fungovania Vodnych rad, ktoré umoznia vyvarovat sa €astych chyb.

7 krokov rozvoja komunity

krok: ZalozZenie akéného timu

krok: Pozorovanie, na¢ivanie a spajanie l'udi
krok: Vizia a definovanie priorit, harmonogram
krok: Tvorba ak¢ného planu

krok: Systém hodnotenia a monitoring projektu
krok: Obhajoba ak¢ného planu pred verejnost'ou
krok: Realizacia projektu a d’alSie plany

NoookrwbdPE

1. krok: ZaloZenie ak¢éného timu
1. Odportacany pocet ¢lenov 10-15. Idealne, ak su v time I'udia r6zneho veku i profesionalneho zamerania.
Napr. méze byt zlozeny zo zastupcov samospravy (poslanci, exekutiva), Statnej spravy, podnikatel’ov,
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obc¢ianskych zdruzeni, jednotlivcov z radov obcanov iexpertov. Je vhodné, aby vo Vodnej rade
pracovali odbornici, ako aj I'udia z laickej verejnosti.

2. Pomenujte redlny problém, ktorému sa Vodna rada bude venovat.
3. Na 1. stretnuti umoznite vSetkym ¢lenom vyslovit’ svoje o¢akavania.
4. V kazdej Vodnej rade je vhodné mat T'udi, ktorych tlohou je koordinovat’ pracu, ulahcovat’ proces
vzdelavania, metodicky riadit’ a podporovat’ ostatnych, preto odporac¢ame urcit’ si svojho koordinétora
I zapisovatel'a, ako aj terminy pravidelnych stretuti.
5. 0Od zaciatku dbajte na to, aby komunikacia prebiehala medzi vSetkymi ¢lenmi a vSetkymi smermi, ako je
to zndzornené na obrazku.
Obrazok ¢.3
Koordinator
Clen timu
Zapisovatel
¢len timu Clen timu
Clen timu
2. krok: Pozorovanie, nacuvanie a spajanie Pudi

1. Zaujimajte sa o nazory ¢lenov komunity, spoznavajte stav, pozorujte a nac¢uvajte.

2. Aktivne zbierajte tidaje. Vybornou formou je vopred si pripravit’ zoznam otazok, na ktoré potrebujete
odpovede a nasledne robit’ rozhovory s 'ud'mi. Umozni vam to spravit’ si dobry obraz o tom, ako tie isté
témy vnimaju rozni l'udia i aké rieSenia sa im zdaji vhodné.

3. Organizujte stretnutia s lidrami zainteresovanych skupin (Statna sprava, samosprava, podnikatelia,
obcianske zdruZenia a iniciativy a snazte sa ich spajat, budovat’ siete, ¢im budete vytvérat’ priestor pre
fungovanie Vodnej rady a najdite si partnerov pre realizaciu projektu.

4. Rozvijajte sebavedomie a komunika¢né zruénosti Vodnych rad, aby ste hovorili 0 uzitoénych veciach
a nezaoberali sa tym, preco sa to neda riesit.

Obrazok ¢.4

- - Re7e7e LILE
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3. krok: Vizia a definovanie priorit, harmonogram

1.

2.

Uz z predchadzajucich stretnuti a spozndvania sa, Sa postupne zacne vynarat idea Vodného planu pre

vybrané uzemie

Sadnite si za okrthly st6l a spolo¢ne hl'adajte svoju viziu a definujte priority — ¢o je nevyhnutné vykonat’

ihned’ a na ¢o bude priestor neskor.

Harmonogramu pre vypracovanie akéného plinu regionilneho rozvoja

Termin Okrubh rieseni Kedy

1. workshop tech. | Stretnutie koordinatorov jednotlivych Vodnych rad 15.12.

priprava Stretnutie asistentov jednotlivych Vodnych rad 15.12.
Vytvorenie pracovnych timov, vzajomné spoznavanie, Do 20. 12.

2. workshop Tréning asertivity pre koordinatorov a asistentov Vodnych rad 1.dec. tyzden
3. workshop Tréning pre timova spolupracu a komunikaciu 2.dec. tyzden
4. workshop Predstavenie metodiky postupu prac — ako bude fungovat’ 3.dec. tyzden
Vodna rada, ako Casto sa bude stretavat’ — pre zalozené¢ Vodné
rady
1.workshopy VR Definovanie o¢akavani ¢lenov Vodnych rad 1 jan. tyzden
2.workshopy VR Formovanie vizie Vodnej politiky 2.jan. tyzden
3.workshopy VR Spracovanie SWOT analyz pre jednotlivé problémové okruhy 3.jan. tyzden
Navrh vizie
4.workshopy VR Definovanie ciel'ovych skupin 4 jan. tyzden
Navrh aktivit a ich urCenie ich priorit
5.workshopy VR Navrh ¢asového planu 1.feb. tyzden

Navrh financného planu

6. workshopy VR

Néavrh instituciondlneho zabezpecenia
Definovanie potencialnych zdrojov

2.feb. tyzden

7.workshopy VR Praca na zavere¢nej Struktare planu rozvoja 3.feb. tyzden

8.workshopy VR Tréningy prezenticie vypracovanych planov 4 feb. tyzden

Konferencia Prezentacia vypracovanych planov na spolo¢nom sedeni 3.mar. tyzden

Svetovy deifi vody | vietkych timov a ich vzdjomné hodnotenie

Okruhly stol Okruhly stdl zastupcov Vodnych rad - Dialdg ,,Co d’alej?* 3.apr. tyzden

Deii Zeme

Negociacia PredloZenie Vodného planu kraja do Stratégie izemného 1.méjovy
rozvoja tyzden

4. krok: Tvorba Vodného planu

Bezne sa problémy v regionoch a komunitach kopia a vtedy je tazké rozhodnut' kde zacat, pretoze z tej

chaotickej ,,kopy* problémov, ak ¢lovek jeden vyberie, tak ostatné sa d’alej valia a padaji d’alej.
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Obrazok ¢.5 Chaoticka kopa problémov — beZny stav

Struktiira Vodného plinu
Je takmer nemozné sa z tejto ,.kopy vysomarit™ a vybrat’ si jeden, ktory zacneme riesit’. Preto je fajn, ich
roztriedit’ napr. pomocou tabulky. Struktira vodného planu.

Postup je uplne jednoduchy. Pre oblast’ Voda vypracujete SWOT analyzu,

1. pomenujte svoju Viziu — svoju predstavu ziadiceho buduceho ciel'ového stavu,
2. zadefinujete Problém, ktory spdsobuje dany stav,
3. umoznite &lenom timu predstavit’ svoje navrhy rieseni, aktivit na odstranenie problému a naplianie vizie
4. spravte Casovy a Finanény plan,
5. stanovte InStitucionalne zabezpecenie, t. j. kto bude zodpovedat’ za plnenie akéného planu daného
problému, napr. ¢i to bude konkrétna institacia alebo sa vytvori d’alsi akény tim.
Struktiira Vodného plinu
Zdroj
Informacie LCudia Technologie Prirodné zdroje Financie
SWOT analyza SWOT analyza SWOT analyza SWOT analyza SWOT analyza
Vizia Vizia Vizia Vizia Vizia
Problém Problém Problém Problém Problém
Névrh rieSeni Névrh rieseni Néavrh rieSeni Névrh rieSeni Névrh rieSeni
Casovy plan Casovy plan Casovy plan Casovy plan Casovy plan
Finan¢ny plan Finan¢ny plan Finan¢ny plan Finan¢ny plan Financ¢ny plan

Inst. Zabezpecenie

Inst. Zabezpecenie

Inst. Zabezpecenie

Inst. Zabezpecenie

Inst. Zabezpecenie

Akonahle je ,.kopa“ problémov usporiadand na obrazku, umozni to dobre sa zorientovat’ v situdcii, napr.
ktoré problémy spolu suvisia a musia sa zacat’ riesit’ oba naraz, ktoré eSte mo6Zu pockat’ atd’.

Obrazok ¢.6 Usporiadanie ,,kopy problémov* — Ziaduci stav
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1. Rozsirovanie spoluprace — z predchadzajucich krokov rozvoja vodnej politiky uz mate vytvorené
vztahy, mozno i priatel'stvd, s l'ud'mi z inych iniciativ, inStiticii, miestnymi podnikatel'mi, zastupcami
samosprav atd’. a teraz je priestor a ¢as rozvinut’ tieto vztahy naplno a poziadat’ ich o spolupracu.

2. Zadefinovanie ¢iastkovych cielov umozni 'ud’om lepsie si predstavit’ v ¢om a ako mozu byt napomocni.
Pri vel’kom probléme si mnohi uvedomuju, Ze rieSenie je nad ich sily, preto Casto ostanu pasivni. AK im
vsak ukazete Ciastkové ciele, mnohi sa s nimi dokdzu stotoznit’ a prist’ so zaujimavymi projektmi pre ich
dosiahnutie, ¢im sa prirodzene za¢nu tvorit’ d’alSie vodné rady.

3. Pre kazdy ¢iastkovy ciel’ vypracuju vodné rady konkrétne projekty integrovanej ochrany vody v uzemi,
kde vodné rady navrhuju konkrétne opatrenia pre prioritné oblasti, na ktorych sa vodné rady dohodnu
(ochrana prirody, vzdelavanie, ochrana vodnych zdrojov, spravovanie lesohospodarskej iurbannej
krajiny).

4. V tomto kroku je dolezitd dobra koordinécia jednotlivych vodnych rad a sledovanie ich prace.

5. krok: Fazy a monitoring projektov

Projekt je Cinnost, ktord v urCitom Case za¢ne a po vykonani dohodnutych a presne stanovenych krokov
skonci. Nasledne sa vytvori novy projekt atd. Ak hovorime o projektoch, hovorime o nieCom jedinecnom,
pretoze kazdy ciastkovy ciel’ je mozné dosiahnut’ réznymi spdsobmi, ¢i roznymi ,,projektmi“. Riadenie

projektov, ma vsak spolo¢né znaky - projektové fazy.

Pt faz projektu
5 faz projektu
1 - Vyskum | 2 - Priprava a plan | 3 - Realizécia | 4 - Marketing | 5 - Vyhodnotenie
Trvanie jednotlivych 4z vyjadrené v % Casu
25% | 50% | 15% | 10% | Pricbezne
Casté chyby
Vytvori sa Rozhodnutia su Nedostato¢na Ziaden marketing | Ziadne kritéria.
nespravny odhad prijimané komunikacia — projekt bez
casovych, autoritativne, bez | medzi ¢lenmi timu | spracovaného
finan¢nych diskusie aveda k | vedie k chybam marketingového
zdrojov, ale chybnym a k casovym planu je tazké
I zruénosti rozhodnutiam, stratam. obhajit’ pred
a vedomosti 'udi. | ¢astym zmendm a verejnost'ou
l'udia z projektov a ziskat’ nan
odchadzaju. podporu.
Odporucania
Ziskat a zapisat’ co | Velky projekt Ak je to mozné Priebezne Vytvorenie kritérii,
najviac informécii. | radSej rozdel'te na | vykonavajte pripravujte na zaklade ktorych
| to, €o sa zda na mensie Casti ¢innosti subezne. a zverejiujte budete fazy

zacCiatku
nedolezité, sa
neskor moze
ukazat’ ako
klacoveé.

a vytvorte ¢asovl
naslednost’
jednotlivych
¢innosti. Tvorte
plany projektov
tak, aby bolo
mozné neskor

.....

verejnost’.

Setri to Cas.

informécie o uz
realizovanych
Castiach projektu
a zdiel'ajte ich ako
S ¢lenmi timu, tak
i S verejnostou.

projektu hodnotit’
umozni 'udom
spatnu viazbu, ¢im
predidete
nekonstruktivnej
kritike.

Vypracovanie systému hodnotenia a monitoringu projektov je ¢ast’, na ktorti sa v mnohych komunitach pri
realizacii projektov zabuda. Je to vSak podstatna Cast, pretoze umozni presvedCit o Zivotaschopnosti

projektu.
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6. krok: Obhajoba Vodného planu a zapojenie verejnosti

Spracované Vodné plany je potrebné si obhdjit pred verejnostou, ¢o je dolezity krok ako presvedcit
zainteresovanych o potrebnosti rieSenia. Zhrnuli sme preto 7 odporucani efektivnej komunikacie.

1 NAJ efektivnej komunikdcie

Vyvolajte pozornost’ projektom.

Vyhovejte srdcu i rozumu navrhovanymi rieSeniami.
Vyzvite k akcii, k spolupraci.

Vysvetlite hlavnt ideu programu dokladne.

Ukazte moznosti vyuZzitia a viacnasobné uzitky rieSeni.
Vytvorte doveru vo zverené funkcie.

Prezentujte jasne a logicky vsetky kroky.

NogakowhpE

<

Snazte sa zapojit’ I'udi do prace Vodnej rady ¢o najviac l'udi zo Sirokej verejnosti. Je vel'mi dolezité,
aby oni sami sa aktivne podiel'ali na tom, ako chcu svoje izemie zvelad’'ovat’. Skusenosti ukazuju, ze
projekty importované z vonku dlhodobo vobec nefunguju. Ten isty problém je potrebné po pomerne
kratkom cCase riesit’ opét’.

v' Je potrebné posiliiovat zodpovednost’ a aktivnost’ vSetkych zainteresovanych, ato je mozné

dosiahnut’ vtedy, ¢lenovia Vodnych rad budu vzdelanostne a kapacitne na to pripraveni.

v Podporujte spolupracu a zapajanie l'udi, je to dobry zaklad k efektivnej komunikacii ¢lenov Vodnych
rad. Zdrava, vitalna spolo¢nost’, komunita, ¢i kolektiv motivuji ¢loveka pozitivne mysliet’ a davaji
mu priestor pre tvorivost’ a zodpovedne sa rozhodovanie — najma ak sa citi byt spolo¢nost’'ou prijaty
a potrebny

7. krok: Realizacia projektov a d’alSie plany

Realizicia akéhokol'vek Vodného planu tzemia/krajiny znamena celt $pirdlu aktivit, ucenia sa i d’alSieho
planovania, dokaze komunitu neuveritelne spojit’ a jej ¢lenom umozni rozvijat’ sa takpovediac zo dna na
deil.

Uzite si to!

1. Ak vSetko ide podla pldnu, mame iba jedno odporucanie: ,,Uzite si to!“. Prave v tomto kroku maéte
moznost’ tesit’ sa z toho, ze vidite ako je vaSa praca potrebna a ako meni zivoty I'udi k lepSiemu.

2. Fotte, tocte videa, piste si dennik atd’. — urcite Si z tejto fazy odnesiete vel'a spomienok, tak nech mate
,material“, ktory vam ich pripomenie.

3. Tato metodika sa vam zide nie len pri praci vo Vodnych radach, ale aj pre pripravy akychkol'vek inych
rozvojovych planoch.

Priprava Vodnych planov na trovni Vodnych rad svoje tskalia, ktorymi s konflikty. Vznikaji najmé vtedy,
ak sa pri navrhovani rieSeni stane nieCo nepredvidatel'né alebo jednoducho vtedy, ak sa zanedbala priprava
a veci sa nevyvijaju podla planu.

Ako zvladnut’ konflikt

Je dobré naucit’ sa rozoznat’ jednotlivé fazy konfliktu, ito, v ktorej faze pouzit’ aké riesenie. Poznat' fazy
konfliktu i moznosti ich rieSeni sa zide iV Case, ked” eSte len ziskavate informacie o nejakom probléme,
pretoze vtedy Casto narazite na znepriatelené strany, rozhadanych I'udi, mnohokrat uz tak vycerpanych, Ze je
tazké zaujat’ ich Ci prizvat’ k spolupraci. Je potrebné sa vSak nevzdavat sa a uvedomit’ si, ze ak sa vam
nepodari konflikt urovnat’ teraz, neznamena to, Ze sa to neda, je vSak potrebné viac ¢asu.
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Ako zvladnut’ konflikt

Féazy konfliktu | Priznaky RieSenia Spdsob

1. Prichadzanie | Prejavuje sa zvysenou Je vhodné dat’ priestor a podporit’ 'udi Otvorené
nervozitou, napéatim, v tom, aby otvorene povedali, ¢o im otazky,
zvySenym hlasom. Priznaky »hesedi®. napr.

su ¢asto neverbalne.

2. Rozpor

Vyslovuju sa protichodné
nazory na sposob riesenia ale
i riadenia projektu.

Dat’ priestor a ¢as na argumentaciu

a vysvetlenie postojov. Hlavne ¢as je
dodlezity. Nasledne je potrebné
dohodnut’ sa na rieSeni, ktoré budu
akceptovat’ vSetky strany.

3. Eskalacia

Diskutujuci sa nepocuvaju,
ziadna snaha aspon si
vypocut’ argumenty ¢i opacny
nazor. Casté je prekrikovanie
a urazanie.

Vhodné je zapojit’ tretiu stranu. Idealne
vybrat’ niekoho, koho akceptuju vsetky
znepriatelené strany a kto dokaze drzat’
konflikt vo vecnej rovine.

4. Separacia

LCudia sa za¢nu vyhybat’ jeden
druhému, prestanu sa
rozpravat’.

V tejto faze je dobré najprv dat’ priestor
kazdej strane samostatne pomenovat’

a vysvetlit’ svoj postoj a hl'adat’ s iou
akceptovatelné rieSenie.

5. Ublizovanie

Komunikdcia je vel'mi
neprijemna a znepriatelené
strany sa snazia najst’ si
»spojencov* a drzat’ im
stranu. Této f4za vazne narsa
vztahy v celej komunite.

Je potrebné zastavit’ ublizovanie. V tejto
taze zvyCajne pomoze az osoba, ktora
ma ozaj vysoki autoritu. Cas potrebny
na to, aby strany boli vobec ochotné
diskutovat’ o rieSeniach je omnoho dlhsi
a netreba na to zabudat'.

6. Vycerpanie

Prejavuje sa znechutenim,
unavou ale i zhorSenim
zdravim.

Tu je dolezité poskytnit’ znepriatelenym
stranam podporu, dopriat’ im ¢as sa
»Spamatat’. A az potom sa pokusat’

0 zmier a urovnanie konfliktu.

Hodnotenie projektu

1. Po realizécii projektu si najdite ¢as na zhodnotenie. Vrelo odporacame nerobit’ hodnotenie projektu iba
formalne ¢i kratko — par vetami. Dokladné zhodnotenie jedného projektu, najméa toho, ¢o v nom islo tak
povediac ,hladko”, pomoze identifikovat’ silné stranky jednotlivych Elenov timu. A naopak, analyza
situdcii, V ktorych ste sa trapili, vam ukéaze akych d’alSich T'udi, s akymi zru¢nostami a vedomost’ami
pozvat’ do d’alSej spoluprace.

2. 'V ramci hodnotenia projektu je i priestor pre ¢lenov timu zhodnotit’ ¢i boli splnené ich o¢akavania.

Dalsie plany, projekty a udriatel’nost’
Rozvoj komunit a regionov je beh na dlhu trat’ a aj ked’ vyrieSite vel’ku ¢ast’ problémov, vzdy sa objavia iné,
ktoré vyzaduji vyhrnat’ opét’ rukavy a pustit’ sa do prace.

Tvorbu novych projektov mézeme v zjednodusenej forme znazornit’ modelom PDCA:

P - plan — ,,Planuj” - zostavenie planu (Co a ako sa bude zlepsovat)),

D - doing — ,,Urob” - aplikovanie planu do praxe (realizacia planu),

C - checking —,,0Over” - sktimanie, ¢i boli dosiahnuté ciele, kontrola,

A - acting/adjusting — ,,Konaj” - definovanie opatreni, ktoré musia byt zavedené k zlepSeniu a opakovanému
dosiahnutiu vysledku.

Ludi v zdravych komunitach to motivuje, pretoze si uvedomuju, ze v priebehu €asu sa prave ich projektmi
a pracou zlepsil Zivot mnohym l'ud’'om vid’ obrdzok ¢.6.

Stava sa vSak, Ze I'udi v komunitach, ktoré este nie s dostatocné zrelé, mozu neustale vznikajuce problémy
demotivovat’. Aby ste tomu predisli, u¢te I'udi vo svojom okoli:
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- Prejavit pochvalu, uznanie, povzbudenie.
- Prijat’ pochvalu. Mnohi, vo svojej skromnosti, pri pochvale reaguji odmietavo a pripisuju zasluhy
viac inym ako sebe. AvSak s casom, ked’ sa im uznania nedostava, citia sa nedoceneni a nepotrebni.

Principy rozvoja regionov i rozvoja osobnosti

Spolo¢nost’, ktora podceniuje osobnostny rast, zodpovednost’, tvorivost’ a vynachddzavost’ jedinca, straca
svoju dynamiku a stagnuje. To znamend, zZe v programoch rozvoja komunit aregiénov je potrebné
presadzovat integrovany pristup na reSpektovani zaujmov vSetkych pri akomkol'vek probléme v
ktorejkol'vek oblasti tak, aby boli v stlade potreby jedinca i komunity. To znamena orientaciu na
posililovanie vnutornej energie jedinca, na posililovanie jeho zodpovedného pristup za socidlne,
ekonomické, kultirne i environmentalne prostredie, v ktorom zije.

Antropocentrizmus, biocentrizmus a ako to stvisi s Komunitami?

Podl'a antropocentrizmu ¢lovek je stredom a kone¢nym cielom sveta i vesmiru. Existencia cloveka podla
antropocentrizmu je zmyslom existencie sveta. Iny pohl'ad poskytuje biocentrizmus, ktory za stred povazuje
prirodu a ¢loveka vnima ako jej sucast’.

Priklad: Vychova deti.

Ucitel’ za katedrou a deti sedia v laviciach za sebou — v tomto systéme vzdelavania vznika len vzt'ah medzi
ucitelom a jednotlivymi detmi a stredom diania je uéitel. On urcuje kto moéze hovorit’ i kedy. Pocas
,»oficidlnej* hodiny nevznika interaktivna vdzba medzi det'mi. Skisenosti a zazitky si mézu deti vymienat’
iba cez prestavku. Mozno aj to je pri¢inou rozpoltenosti kultury nasej spolo¢nosti — rozpor medzi oficidlnym
a kulodrnym myslenim a ndzorom.

Ak by sme chceli zlepsit’ spdsob vychovy naSich deti, potom by sme mohli vyuzivat’ biocentricky pristup a
ten by sa prejavil napriklad tak, Ze ucitel'ova katedra by bola sucast'ou kruhu lavic vSetkych deti. Ucitel’ by
bol sucastou kruhu a vychova deti by prebiehala v timovej tvorivosti.

Priklad: Tvorba uzemného planu

Uzemny plan je v koneénom désledku spolodenskou dohodou. Je dobré ak eite pred zadanim jeho
obstarania miestne komunity, v naSom pripade je to Vodna rada, teda dotknuta verejnost’ definuje svoje
predstavy rozvoja aj poziadavky na zabezpecenie ochrany prislusného katastralneho uzemia obce. Obecné
zastupitel'stvo schvali predlozené zamery pre obstaranie nového uzemného planu alebo pre jeho zmeny a
dopinky. Architekt vypracuje navrh tUzemného planu, ktory je verejne pripomienkovany, teda ho
pripomienkuju Statne organy, odborné organizacie, dotknuté samospravy a dotknuta verejnost’. Pripomienky
st vyhodnotené, dohodnuté s tymi, ktori ich pisomne uplatnili a nasledne zapracované do vysledného navrhu
uzemného planu, ktory obecné zastupitel'stvo schvali. Verejnost’, obyvatelia a komunity, t. j. vSetci ti, na
zivot ktorych méa Gzemny plan priamy dopad, ho m6Zu pripomienkovat’, ale ¢asto tito moznost’ nevyuZiju.
Pritom uzemny plan moze aj negativne zasiahnut’ do zivota komunit, jednotlivych obyvatel'ov obci.

V nasom pripade ide 0 uplatnenie biocentrizmu pri vypracovavani tizemného planu, ¢o je Vv principe
ekosystémové myslenie, ktoré posiliiuje interaktivne vizby komunikacie, tvorivosti, tolerancie, solidarity.
Vychadzajuc z biocentrického pohladu, je clovek jeden ¢len komunity. Preto pravo cloveka byt
zodpovedny, ba priam ,,vlastnit* zodpovednost’ za svoje konanie i rozhodovanie je kI'i¢om k jeho vlastnej
emancipacii a taktieZ k nevyhnutnej akceptécii, tolerancii k d’al§im ¢lenom komunity. A na to ,,vlastnicke*
pravo by sme nemali siahat’ nikomu.

Co s tym ma4 regionalizmus?

Co ma spoloéné biocentrizmus s regionalnou politikou? Obidva pojmy st pre sucasni dobu dodlezité.
Biocentrizmus je pojem, ktory zarad’uje Cloveka do zlozit¢ho a nesmierne komplikovaného sveta. To
znamena, ze ¢lovek ovplyviiuje ai sam je ovplyviiovany okolitym prostredim ako st komunity, v ktorych
pOsobi, regidnom a Statom v ktorom zije a V SirSich stvislostiach i situaciou na celom svete.

Ak komunita hlada cestu k udrzatelnej prosperite, potom je vhodné v regiondlnej politike uzndvat
biocentrické hodnoty, ktoré zaruc¢ia v komunite vy$siu mieru zodpovednosti za svoju prosperitu v zdravom
prostredi a kultirnu orientaciu postavenu na principoch solidarity i tolerancie. V regionalnej politike je
vhodné sa orientovat’ na také programy, ktoré by urychlene prinavratili kultirnu, naboZensku, ekonomicku a
nazorovu slobodu jedinca, pretoze toto je zaklad prosperity.
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Obrazok ¢.7

Kym biocentrizmus je pomerne novy pojem, regionalizmus vznikol v 1. polovici 19. storoc¢ia vo Franctzsku,
ako hospodarske, politické a kultirne hnutie usilujuce sa o vac¢Siu samostatnost’ jednotlivych regionov proti
centralnej moci $tatu. Region je organicky prepojeny celok, ktory ma svoje hospodarske i kultirne centrum.

Za byvalého rezimu zakladom regiondlnej politiky boli plany tizemného rozvoja, ktoré sa vyrabali na
principe centralneho riadenia spolo¢nosti. Urbanisticki experti vypracovali tizemny plan — spravili analyzy,
navrhli rieSenia, napr. kde stavat’ priemyselné zony, kde oddychové zony, ako zabezpedit’ ochranu Zivotného
prostredia a nasledne navrhli spésob napojenia infrastruktarnych sieti (energia, voda, plyn, odpady, cesty a
pod.). Potom sa mali moznost’ vyjadrit’ zainteresované subjekty a nasledne uzemny plan Vlada SR schvalila.
Podobnym spdsobom to funguje doteraz. Vyzvou pre komunity (Vodné rady) v regione je, aby sa aktivne
zapajali definovanim zdmerov ako vstupov do rozvojovych dokumentov a uzemnych planov, komunikovali
a pripomienkovali v procese ich pripravy s obstaravatelmi (miestnou samospravou) a odbornymi timami,
spracovatel'mi tychto dokumentov.

Clovek je v takomto systéme zavislym na vytvorenej Struktiire, ¢im jeho vlastna identita a jeho potreby st
potierané. Takéto fungovanie znemoziiuje komunitam riesit’ svoje problémy efektivne a rychlo. Casto je
potrebné Cakat’ na rozhodnutie ,,zhora“, a dlhé ¢akanie mnohych znechuti. To méa za nasledok, Ze veci, ktoré
by sa mohli vyriesit pomerne jednoducho sa neriesia vobec.

Vyzva pre politiku v regionoch

Z predchadzajtcich bodoch vyplyva, Ze regionalna politika potrebuje posilnit’ va¢siu mieru zodpovednosti u
jedinca za svoje bytie, vlastni existenciu 1 za svoje Zivotné prostredie. Viacej zrozumitel'nejSej
a zodpovednejSej politiky jedinca k okoliu, méze dat’ novi dynamiku vys$ej trovni pridanej hodnoty
v komunite ¢1 regione spojenim synergickych efektov jedincov. Toto sa moZe stat’ vtedy, ak nebudeme
hovorit’ len ¢islami, faktami, argumentmi ale predovsSetkym srdcom a vzajomnym nactvanim. Ak budeme
podporovat’ tvorivost’, vynachadzavost' a toleranciu u jedinca, bude Sanca rozvijat' komunitu. Komunitu,
ktora uprednostiiuje obsah pred obalom, ktora vnima zivé bytosti viac a silnejSie ako materialne statky,.

Prirucka Tvorime nové Slovensko a 7 krokov rozvoja komunit obsahujt iba zékladné odporucania pre lepsie
fungovanie komunit — st to vSak odporucania ziskané skusenost’ami. Urc¢ite vSak vo svojej praxi najdete
vylepsenia tychto krokov, preto ocenime a budeme si vazit', ak ndm napisete a podelite sa o svoje skusenosti
s ostatnymi. Mame predsa rovnaky ciel' — Vytvorit’ zo Slovenska krajinu, v ktorej sa nam vSetkym bude
dobre Zzit'.

Vela §tastia, sil, zdravia a uspechov vo vasich komunitach a pri osobnom rozvoji!
Michal Krav¢ik, Ing. CSc., Poslanec KoSického samospravneho kraja
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